
 
 

 

                                                       

  

 

ACTA DE AUDIENCIA PÚBLICA DE ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
 

PROCESO DE LICITACIÓN PUBLICA No. MT–SV–LIC–003–2026 
(OCTUBRE 16 DEL 2026) 

 
OBJETO: “MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA RURAL 

MEDIANTE LA RESTITUCIÓN, ADECUACIÓN Y REFORZAMIENTO DE 

ESPACIOS ESCOLARES Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE TIBÚ, NORTE DE SANTANDER” 

En cumplimiento del cronograma establecido para el Proceso de Licitación Pública 
No. MT-SV-LIC-003-2026, el día dieciséis (16) de octubre de 2026, a las 5:00 p. 
m., se dio inicio a la Audiencia de Asignación de Riesgos correspondiente al 
proceso cuyo objeto se encuentra anteriormente descrito. 
 
La audiencia se adelanta de conformidad con lo previsto en el artículo 4 de la Ley 
1150 de 2007, el numeral 4 del artículo 30 de la Ley 80 de 1993, modificado por el 
artículo 220 del Decreto-Ley 019 de 2012, y el artículo 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 
1082 de 2015, disposiciones conforme a las cuales la Entidad Estatal debe 
presentar el análisis de riesgos efectuado y realizar su asignación definitiva. 
 
La finalidad de la presente audiencia consiste en exponer el análisis de los riesgos 
previsibles asociados al Proceso de Contratación, revisar su tipificación, 
estimación, asignación y tratamiento, y dejar constancia de las observaciones, 
aclaraciones y decisiones que se adopten respecto de su distribución definitiva. 
 
Llegada la hora programada, se dejó constancia de que no se presentaron 
interesados ni representantes de potenciales oferentes a la audiencia. En 
consecuencia, la Entidad procedió a presentar el análisis contenido en la Matriz 3 – 
Riesgos, publicada como parte de los Documentos del Proceso. 
 
Al no presentarse observaciones, solicitudes de aclaración o propuestas de 
modificación respecto de la distribución de los riesgos, la Entidad ratifica como 
definitiva la tipificación, estimación, asignación, tratamiento y monitoreo de los 
riesgos previsibles, en los términos contenidos en la Matriz 3 – Riesgos que hace 
parte integral de los Documentos del Proceso. 
 
La inasistencia de interesados no implica, por sí sola, aceptación expresa de las 
demás condiciones del Pliego de Condiciones ni renuncia a los derechos y 
facultades que les reconoce la normativa aplicable; no obstante, para efectos de la 
presente actuación, la distribución de riesgos queda definida en los términos 
anteriormente señalados. 
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contratista. 

Suspensió

n de 

actividade
s, 

disminució

n de 

rendimient

os e 

incumplimi

ento 

parcial del 

cronogram
a. 

3 3 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Plan de compras y 

suministros; programación 

anticipada; disponibilidad 

de proveedores y stock 
mínimo de materiales 

críticos. 

2 1 3 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 e
 I

n
te

rv
e
n
to

rí
a
 

 In
te

rv
e
n
to

r 

 

 
E
je

c
u
c
ió

n
 y

 L
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 

C
o
n
tr

a
to

 

B
it
á
c
o
ra

 d
e
 O

b
ra

, 
In

fo
rm

e
s
 

s
e
m

a
n
a
le

s
 y

 M
e
n
s
u
a
le

s
. 

M
e
n
s
u
a
l 

5 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Uso de 

materiales que 
no cumplan 

especificacion

es, 

deficiencias en 

procedimiento

s 

constructivos 

o fallas de 

calidad en la 
ejecución. 

Rechazo 
de 

materiales 

o 

actividade

s, 

demolicion

es o 

reposicion

es, 
retrasos, 

mayores 

costos y 

afectación 

de la 

calidad y 

durabilida

d de las 

obras. 

3 4 7 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 
p
o
r 

v
e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

in
te

rv
e
n
to

rí
a
 

Plan de calidad; 

certificados de materiales; 

ensayos; inspecciones; 

aprobación previa de 

materiales; control de 

concretos, acero, 

soldaduras y demás 

actividades críticas. 

1 3 4 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 e
 I

n
te

rv
e
n
to

rí
a
 

 In
te

rv
e
n
to

r 

 

 
E
je

c
u
c
ió

n
 y

 L
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
C
o
n
tr

a
to

 

B
it
á
c
o
ra

 d
e
 O

b
ra

, 
In

fo
rm

e
s
 s

e
m

a
n
a
le

s
 y

 

M
e
n
s
u
a
le

s
. 

S
e
m

a
n
a
l 



 
 

 

                                                       

  

N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 

(Q
u
é
 p

u
e
d
e
 p

a
s
a
r 

y
 c

o
m

o
 p

u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
) 

 

C
o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

 d
e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
e
v
e
n
to

 

P
ro

b
a
b
il
id

a
d
 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
R
ie

s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to

/
C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

 

 

Impacto 

después del 

tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
r
s
o

n
a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r
 i

m
p

le
m

e
n

ta
r
 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
 

Monitoreo y 

revisión 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
r
e
o

?
 

P
e
r
io

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

6 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accidentes de 

trabajo, 

incidentes o 

enfermedades 
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 d
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 c
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Monitoreo y 

revisión 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie
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g

o
 

C
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te
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o
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¿
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ó
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e
a
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z
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l 
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o

n
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r
e
o
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P
e
r
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d
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id
a
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¿
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u
á
n

d
o

?
 

7 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accidente o 

afectación a 

estudiantes, 
docentes, 

personal 

administrativo

, visitantes o 

terceros por 

coexistencia 

de actividades 

escolares con 

frentes de 
obra, 

excavaciones, 

materiales, 

herramientas 

o circulación 

de equipos. 

Lesiones a 

terceros, 

reclamacio
nes, 

suspensió

n del 

frente, 

afectación 

de la 

comunidad 

educativa 

y 
responsabi

lidad 

contractua

l o 

extracontr

actual. 

3 5 8 

E
x
tr

e
m

o
  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 m

u
n
ic

ip
io

  

SG-SST; aislamiento físico 

de frentes; señalización; 

rutas peatonales seguras; 
control de ingreso; trabajo 

en altura conforme a 

norma; coordinación de 

horarios con la sede 

educativa; EPP y planes de 

emergencia. 

1 4 5 

M
e
d
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N
o
 

C
o
n
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ti
s
ta

 e
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n
te
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e
n
to

rí
a
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te
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e
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c
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u
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n
 d

e
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o
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e
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e
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o
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 d
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 d
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 l
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 d
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 p
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a
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u
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 c
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ta
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Monitoreo y 

revisión 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
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r
a
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
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e
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e
a
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z
a
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l 

m
o

n
it

o
r
e
o
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P
e
r
io

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

8 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Daño a redes, 
instalaciones o 

elementos 

existentes por 

procedimiento

s inadecuados 

del contratista 

durante 

excavaciones, 

demoliciones o 
ejecución de 

la obra. 

Interrupci

ón de 

servicios, 
reparación 

o 

reposición 

de 

elementos

, retrasos 

y 

afectación 

a la 
infraestruc

tura 

escolar 

existente. 

2 3 5 

M
e
d
io

  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Verificación previa en sitio; 

revisión de planos; 

localización de redes; 
excavación manual en 

zonas críticas; 

coordinación con 

responsables de servicios. 

1 2 3 

B
a
jo

 

N
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 e
 I

n
te

rv
e
n
to

rí
a
 

 In
te

rv
e
n
to

r 

 

 
E
je

c
u
c
ió

n
 y

 L
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
C
o
n
tr

a
to

 

B
it
á
c
o
ra

 d
e
 O

b
ra

, 
In

fo
rm

e
s
 s

e
m

a
n
a
le

s
 

y
 M

e
n
s
u
a
le

s
. 

S
e
m

a
n
a
l 

9 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
  

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Existencia de 

condiciones 

físicas, redes 

ocultas o 

elementos no 

identificados 

en los estudios 
y documentos 

entregados 

por la Entidad, 

que 

razonablement

e no podían 

ser conocidos 

por el 

contratista. 

Necesidad 

de 
evaluación 

técnica, 

ajuste de 

actividade

s o 

cantidades

, 

suspensió

n parcial y 
eventual 

afectación 

de plazo o 

costo. 

2 4 6 

A
lt
o
  

M
u
n
ic

ip
io

, 
c
o
n
 a

p
o
y
o
 d

e
 l
a
 

in
te

rv
e
n
to

rí
a
 

Verificación técnica previa 

de estudios, 

levantamientos y redes; 

entrega completa de 
planos; inspección 

conjunta inicial; 

procedimiento para 

decisión técnica y 

autorización de 

modificaciones. 
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a
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c
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Impacto 

después del 

tratamiento 

¿
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fe
c
ta

 l
a
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je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
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n
tr
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to
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P
e
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 p
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r
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a
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F
e
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h
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m
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a
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u
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 c

o
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ta
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m
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to

 

 
 

Monitoreo y 

revisión 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
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e
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e
a
li

z
a
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l 

m
o

n
it

o
r
e
o

?
 

P
e
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d
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a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

1

0 

G
e
n
e
ra

l 
 

 
In

te
rn

o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

l 

Manejo o 

disposición 

inadecuada de 

residuos de 

construcción, 

escombros, 
sustancias, 

vertimientos o 

materiales 

sobrantes. 

Afectación 

ambiental, 

requerimie
ntos o 

sanciones, 

costos de 

limpieza o 

remediació

n y 

suspensió

n de 

actividade
s. 

2 3 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Plan de manejo; 

separación, 

almacenamiento, 

transporte y disposición 

autorizada; soportes de 

disposición y medidas para 

prevenir derrames. 

1 2 3 

B
a
jo

 

N
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 e
 I

n
te

rv
e
n
to

rí
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 In
te

rv
e
n
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r 

 

 
E
je

c
u
c
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 y

 L
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
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n
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it
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 d
e
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b
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fo
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e
s
 

s
e
m

a
n
a
le

s
 y

 M
e
n
s
u
a
le

s
. 

S
e
m

a
n
a
l 

1

1 

G
e
n
e
ra

l 
 

 
In

te
rn

o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Variación 

ordinaria y 

previsible en 

precios de 

materiales, 

mano de obra, 

transporte o 

insumos 

durante el 
plazo 

contractual. 

Parálisis o 
reducción 

del ritmo 

de obra, 

mora con 

trabajador

es o 

proveedor

es e 

incumplimi
ento del 

cronogram

a. 

2 4 6 

A
lt
o
  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeación de compras; 

cotizaciones; contratos de 

suministro; adquisición 

anticipada de insumos 

críticos. 
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c
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c
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 d

e
l 
R
ie

s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to

/
C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

 

 

Impacto 

después del 

tratamiento 
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 d
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 c
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Monitoreo y 

revisión 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
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r
a
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
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¿
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ó
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e
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d
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¿
C

u
á
n

d
o

?
 

1

2 

G
e
n
e
ra

l 
 

 
In

te
rn

o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Demora de la 

Entidad en el 

pago de actas 
debidamente 

presentadas, 

aprobadas y 

radicadas, por 

trámites 

internos 

imputables a 

la 

Administración
. 

Afectación 

del flujo 

de caja del 

contrato, 

costos 

financieros 

y riesgo 
de 

disminució

n del ritmo 

de 

ejecución. 

2 3 5 

M
e
d
io

 

M
u
n
ic

ip
io

 Programación 

presupuestal y PAC; 

revisión oportuna de 

cuentas; trámite financiero 
dentro del plazo 

contractual. 

1 2 3 

B
a
jo

 

S
i 

S
u
p
e
rv

is
ió

n
 e

 I
n
te

rv
e
n
to

rí
a
 

 In
te

rv
e
n
to

r 

 

 
E
je

c
u
c
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n
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iq

u
id
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c
ió

n
 d

e
l 

C
o
n
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B
it
á
c
o
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 d
e
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b
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fo
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e
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s
e
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n
a
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s
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e
n
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u
a
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s
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S
e
m

a
n
a
l 

1

3 

G
e
n
e
ra

l 
 

 
In

te
rn

o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Errores en la 

medición, 

registro o 

soporte de 

cantidades 

realmente 

ejecutadas por 
el contratista. 

Diferencia
s en actas 

de obra, 

controvers

ias sobre 

pago, 

correccion

es 

document

ales y 
retraso en 

el trámite 

de 

cuentas. 

2 3 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Levantamiento y memoria 

de cantidades por 
actividad; soportes de 

medición y registro 

fotográfico; conciliación 

previa con la interventoría 

antes de radicar actas. 

1 2 3 

B
a
jo
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i 
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u
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e
rv

is
ió

n
 e

 I
n
te

rv
e
n
to

rí
a
 

 In
te

rv
e
n
to

r 
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c
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c
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l 
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 d
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s
e
m

a
n
a
le

s
 y

 M
e
n
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u
a
le

s
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S
e
m

a
n
a
l 



 
 

 

                                                       

  

La tipificación, estimación, asignación, tratamiento y monitoreo de los riesgos 
previsibles contenidos en la Matriz 3 – Riesgos quedan ratificados de manera 
definitiva por la Entidad, de conformidad con lo expuesto durante la presente 
audiencia y con las condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones 
Definitivo y demás Documentos del Proceso. 
 
En consecuencia, cada una de las partes asumirá los riesgos que le hayan sido 
asignados, en los términos previstos en la Matriz 3 – Riesgos y en el contrato, sin 
perjuicio de las obligaciones legales que les correspondan y de los procedimientos 
aplicables frente a hechos sobrevinientes, circunstancias extraordinarias o eventos 
que no se encuentren comprendidos dentro de la asignación efectuada. 
 
La ocurrencia de cualquiera de los riesgos identificados deberá ser debidamente 
documentada, evaluada y tramitada conforme a las disposiciones contractuales y 
legales aplicables, sin que la asignación efectuada implique una exclusión general 
de responsabilidad ni una renuncia anticipada a los derechos legalmente 
reconocidos. 
 
No habiéndose presentado observaciones adicionales, se da por finalizada la 
audiencia de asignación de riesgos.  
 
Para constancia firman los que en ella intervinieron, en Tibú, a los Dieciséis (16) 
días del mes de Octubre del 2026.  
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