i MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecuciéon contractual.

Corresponderd al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacién de los
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

La tipificacion, estimacién y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del

Contrato se realiz6 con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia
Compra Eficiente.

Matriz de Riesgos

Consecuencia de la ocurrencia del
Probabilidad
Valoracion del riesgo
Categoria

@
o
)
3
o
o
=
S
o
>
o
©
v
©
o
@
e
@
=
a
v
3
O
N

—
-
o
p o
=3
O
o

Descripcion

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

adjudicacion.

de los interesados.

Errores, Retrasos en el Revision  técnica, R Revisién de | Durante la
omisiones o | proceso de juridica y S coherencia estructuracion
inconsistencias seleccién o en financiera de los §_ entre y cada vez que
en los estudios | la  ejecucion estudios previos, § estudios se modifique o
previos, contractual; presupuesto, 8 § previos, aclare un
especificaciones necesidad de APUs, cantidades, :g o ;5 presupuesto | documento del
técnicas, aclaraciones, especificaciones y = g § ) APUs, | proceso
presupuesto, modificacione pliego; andlisis de g 3 @ | cantidades,
cantidades de | s o ajustes; observaciones vy 5 g:g especificacio
& — | obra, analisis de | posibles % correccion o Z E 2| nes y pliego;
© o | 8 .g precios unitarios, | mayores QE) T | mediante adendas ] e = § verificacion
2 i 5 @ | pliego de | costos o | 2 | cuando proceda. o | » § L 5| de
&S| 2| & & | condiciones  u | administrativo %ﬂ S R @ & 3 | observacion
| © | otros s y afectacion & < 5 % o es y
documentos del | del 2 3 .8 | modificacion
proceso que | cumplimiento g 2 % es.
puedan afectar el | oportuno del é -8 8
adecuado objeto g § B
desarrollo  del | contractual. 2 5
procedimiento ,_CJ
contractual o la ]
ejecucion de la :f!:m“
obra.
Que el proceso | Retraso en la Estructurar Seguimiento | Durante la
de seleccion sea | contratacion requisitos © m a la | etapa de
declarado de la obra, habilitantes £ E participacion | seleccion,
desierto por | necesidad de proporcionales al b :o_“ de conforme  al
ausencia de | adelantar un objeto = g interesados, | cronograma
_ ofertas, porque | nuevo proceso & presupuesto; § 9 revisiéon de | del proceso
5 o :5 g ninguna de seleca.o'n y 5 ° ver|f|.c:i1r §. :§ o 'g I observacion
g s S E propuesta postergacion S b condiciones del = 2 25| 5 G| es o y
8 5 L g cumpla los | en la w | & mercado; %" 55| % _q:) verificacion
Y | g | requisitos satisfaccion de < garantizar & % = de
habilitanteso por | la necesidad publicidad y 2 %. proporcional
otras de la Entidad. participacion; = z idad de los
circunstancias revisar ‘Q‘ “© requisitos
que impidan oportunamente § ‘5 del proceso.
efectuar la las observaciones =
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afectacion de
la validez del
proceso.

Presentacion de | Necesidad de Aplicar el Verificacion Durante la
ofertas con | verificaciones procedimiento de ﬁ de la oferta | evaluacién vy
valores y verificacion de o econémica y | cadavezque se
artificialmente requerimiento ofertas = andlisis de | identifique una
bajos que no | s adicionales; artificialmente g el c las oferta que
resulten eventual bajas, solicitar gx 5 2 explicacione | requiera
= | suficientes para | rechazo de la ] explicaciones y o g 6 %’u s y soportes | verificacion
© e 35 _5 garantizar la | oferta o, si no 2 T | soportes y evaluar g .g_ 8| 3 presentados
2| 8 g @ | adecuada se detecta 5 S | sielvalor ofertado 9| w R E por el
G| & @ | & | ejecucion  del | oportunament z & | permite  cumplir 3 8:5 = proponente.
© | objeto e, dificultades & adecuadamente el o« 58| o
contractual. posteriores objeto contractual. f‘g "§ %
para el T o <
cumplimiento -
de las =
obligaciones S
contractuales.
Posibilidad  de | Afectacion de Aplicacion de los Revision y | Permanente
actuaciones los principios principios de trazabilidad durante
indebidas, de transparencia y de planeacidn,
direccionamient transparencia seleccion objetiva; -2 08, actuaciones, | seleccion y
o, y  seleccién uso de T 5 5 publicidad contratacion
favorecimiento, objetiva; 2 | documentos tipo; 5:) a e de
manipulacion de | posibles § trazabilidad de 2 S ® documentos
s informacion o | investigacione E evaluaciones y § :§ g y decisiones,
2| 8| _ |conductas  de | sy sanciones 3 | decisiones; o aE; g < verificacién
= ;;3 % ®© | corrupcién que | administrativa 2 § revision  juridica; g 2 'g_ 'g de conflictos
g d 2 .§ afecten la |s, b < | publicidad de E | 85 § de interés y
& ° S S | transparencia, disciplinarias, %" :S actuaciones; go 27 E aplicacién de
g § & | objetividad e | fiscales o & £ | controles internos g g 2 3 controles
< c imparcialidad del | penales; | y mecanismos de a3 38 institucional
a Proceso de | afectacion T | denuncia. 9—; g ie] es.
Contratacion. financiera, pe 29 %
legal y S _‘8‘ 3 g
reputacional y s § a
eventual 2 ‘5
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Que el | Retraso en la Establecer Seguimiento | Conforme a los
adjudicatario no | legalizacién e claramente los > alafirmadel | plazos
suscriba inicio de la « | términos para 8 c 3 g contrato, establecidos
oportunamente obra, :%" suscripcion, S 38 g -qé’ presentacion | en el
el el contrato o | afectacion del ° % presentacion  de g g o @| yaprobacién | cronograma y
= o | 8 ® | presente de | cronograma 5 S garantias y demas = %*S' & '1-93 de garantias | documentos
ag EC') % .% manera tardia las | previsto y € > requisitos; -g o 2: £ 2|y demas | del proceso
g 5 ‘E 5 | garantias y | postergacion §° = efectuar %" 2 g g' g | requisitos
S & | demas de la 2 & | seguimiento y & £ 35| 3 g| exigidos.
documentos satisfaccion de © | requerimientos L W g 2
requeridos para | la necesidad % oportunos; aplicar 2’ § 43 =
su de la Entidad. < | las consecuencias 29 £3
perfeccionamien previstas cuando 2
to y ejecucion. corresponda.
Ocurrencia  de | Interrupcion o Seguimiento de las Seguimiento | Permanente vy
situaciones  de | suspension condiciones de de las | antes de
orden  publico, | temporal de seguridad; r—:o condiciones movilizaciones
alteraciones de | actividades; coordinacién entre ‘g de seguridad | importantes de
seguridad, restricciones supervision y © p=] y movilidad; | personal,
restricciones de | para el ingreso g contratista; evitar }é § comunicacié | equipos o
o - é movilidad o | de personal, e ‘@ movilizaciones - g ;S n materiales
2 2] 0 S | circunstancias equipos y © ‘g cuando no existan = S = permanente
S| 8| 8| o | sociales que | materiales; % | Q | condiciones | & > o entre
al | g S | limiten oimpidan | disminucion 2 | o | sesuras; < S ;: contratista y
8 | temporalmente de =] reprogramar g = supervision;
el acceso al sitio | rendimientos S | actividades y o 2 evaluacién
de obra o el |y retrasos en evaluar suspension A g de
normal el cronograma temporal cuando g restricciones
desarrollo de las | de ejecucion. corresponda. (a] de ingreso o
actividades permanencia
contractuales. en el sitio.
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Ocurrencia  de | Disminucién Programar Seguimiento | Diaria durante
lluvias intensas o | de actividades £ de las | la ejecucion
periodos rendimientos; considerando & condiciones
prolongados de | imposibilidad condiciones & climdticas y
precipitacion que | temporal de climaticas > del estado
e
dificulten o | ejecutar previsibles; t del frente de
@ | impidan actividades proteger © obra;
S & s ,% temporalmente como e g materiales y 8 g 2 registro de
& EC‘; S| 2 la ejecucién | nivelacion, b £ | frentes de trabajo; o | = ] § ¢ | afectaciones
g b . wv) = = 0 o iy
2| & a € | normal de las | conformacién op £ | implementar x b= S o revision de
S| 5| & 5 g | s P & < 3 °Y
w w | 2 | actividades de base, z | & | drenajes = O 3 la
) ) 9
O | constructivas. vaciado de rovisionales; o rogramacio
8
concreto o programar s n de
pintura; fundidas y pintura; S actividades
dificultades de reorganizar 2 sensibles a
transporte vy actividades © lluvia.
. 3
retrasos en el durante periodos a
cronograma. de lluvia.
Restriccion Demoras o Verificar Verificacion Previo a
temporal del | interrupciones previamente el del estado | movilizaciones
acceso al sitio de | en el estado de las § de las viasy | y entregas
obra por | transporte de rutas; programar *.:‘(6. accesos importantes vy
deterioro de vias, | materiales, anticipadamente 5 = antes del | cuando se
derrumbes, equipos y {,3; el transporte vy 2 S transporte presenten
— | afectaciones de ersonal; ‘© | entregas; o) @ £ de eventos ue
o c & — oz 2 S © Q kel )
L o 0 o uentes o | disminuciéon = c | almacenar I} 3 Q materiales uedan afectar
& = S | 5 2 ] £ N 2
< g 3 § corredores  de | del & ki materiales cuando o | & : k% equipos; el acceso
Q. x " . w . oo Q . .
2 w f—_,’\ ® | acceso, o por | rendimiento y g - | sea viable; hacer @ k2 bed seguimiento
.. oz © . L = fli’ X
© | condiciones afectacion del S | seguimiento al o © = a cierres,
-
desfavorables del | cronograma S | estado de vias y 5 8 derrumbes,
tramo final que | contractual. estructuras de O g afectaciones
dificulten el acceso y g de puentes o
transito de reprogramar ante o restricciones
vehiculos de cierres de
carga. temporales. circulacion.
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Dificultad para | Retrasos en Identificar Seguimiento | Semanal y de
obtener o | actividades anticipadamente al programa | acuerdo con el
suministrar dependientes proveedores; _8 de compras, | cronograma de
oportunamente del suministro, programar L ordenes de | suministros
materiales, mayores compras con B § pedido,
insumos o | tiempos  de suficiente 2 g | disponibilida
elementos de | transporte, anticipacion; :5 gld de
o N g dotaci(?n afectacion de ,g © disponer de o = é g proveedores
:'*LE) 9 ;8 = requeridos, la g 2 proveedores I = t;g y fechas
o 8 g 2 | "2 | particularmente | programacion o 2 | alternativos  que Q| @ 2 -g £ | previstas de
al s g 8 | aquellos que no |y posible 2 § cumplan _g § o o | entrega;
se encuentren | incremento de o especificaciones y i 2| verificacién
disponibles  de | costos de adquirir E 21| de
manera adquisiciéon o tempranamente 2 5| adquisicién
inmediata en el | transporte. elementos de K g anticipada
mercado local. fabricacion o ‘E de
suministro T elementos
especializado. especializad
0s.
Disponibilidad Reduccién de Planear recursos Comparacié Semanal y cada
insuficiente o | rendimientos, conforme al n del | vez que se
inadecuada de | atraso en las cronograma; T:\; personal y | evidencie
personal, actividades disponer de ”g equipos atraso en el
equipos, programadas, personal, equipos g disponibles cronograma
herramientas o | incumplimient y  herramientas S frente a los
o - = | recursos por | o del - © suficientes; o ® :S requeridos
2 2 | © | § | parte del | cronograma y = 2 | incorporar s @ g por la
2/ 9% &l 3 ® | contratista para | necesidad de 2% | 8 | cuadrillas | & 15 @ programacio
a1 & &1 g efecutar implementar 2 | 5 | adicionales o k4 5 s n;
= oportunamente medidas para = © sustituir e« © © seguimiento
las  actividades | recuperar el personal/equipos ES) a
programadas. avance de cuando se PE’ rendimiento
obra. presenten atrasos; IS“ s y avance
hacer seguimiento a ejecutado
a rendimientos. frente al
programado.
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Utilizacion de
materiales que
no cumplan las

Defectos de
calidad,
necesidad de

Control de calidad
de materiales vy
procedimientos;

Inspeccion
de
materiales y

Permanente,
conforme  al
desarrollo de

wv
(]
o
@©
e
especificaciones reparaciones, certificados y B actividades; cada actividad
técnicas o | demoliciones soportes cuando Ly revision de
A e © e
ejecucion o correspondan; = certificados
& — | deficiente de | reposiciones, - | inspeccion de la o © E o | Yy ensayos;
[ o o . L] . 3 e o
&2 o 0 5 actividades retrasos, ,—*; :‘7’: supervision; 2 g "_9) -g verificacion
= 5] 2 - =
b S| @ | 3| ® | constructivas por | mayores S | £ | ensayos y ol » o & o de
Q. > w e . % .
a| & & | & | parte del | costos a cargo @ S | verificaciones; o s 2 8| dimensiones
O | contratista del contratist R = © a >
s sta rechazo y 4 , espesores,
y posibles reposicion de 8 niveles,
afectaciones a materiales o S pendientes y
la estabilidad, actividades no %—J demas
funcionalidad conformes. © especificacio
o durabilidad © nes técnicas.
T
de las obras.
Identificacion Necesidad de Verificacion previa & Inspeccién y | Al inicio de la
durante la | verificaciones del sitio por el & verificacion obra y cuando
. .z . . © g . .
ejecucion de | o ajustes contratista; § | del sitio, | se identifiquen
condiciones técnicos, revision de niveles s 9>_; niveles, condiciones
fisicas del | modificacion y condiciones 5 5] g- condiciones | distintas a las
terreno, niveles, | de la E existentes  antes ‘é’ :‘:: superficiales, | previstas
< | drenaje u otras programacion ) © | de iniciar; 5 ] % O | drenaje y
o (=2 c P . © s . s = Q =9 .
2 2 0 & | caracteristicas de actividades aEJ = comunicacion o 3 E © demas
o O ‘O ape . . N— - et
S 9 I 3 @ | del sitio que |y eventuales ° O | inmediata a |la 9| » > &~ 9| caracteristic
2 s S—j‘ 2 | difieran de las | variaciones en @ - | supervision ante k] k4 T 2| as
. 5 — © B H o E
© | consideradas cantidades de 2 T | diferencias; o 2 > | relevantes;
.z ra . = s .
durante la | obra, cuando 5 evaluacion técnica S £ o| registro y
.2 . . . © & .
estructuracion técnicamente conjunta antes de © @ :é evaluacion
del proyecto vy | sejustifiquen. intervenir la o | técnica  de
Y b=
afecten las condicion S o las
actividades encontrada. g diferencias
previstas. encontradas.
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