
MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Versión: 1 de 21 de agosto de 2025

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que 
afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 
como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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1 Espe
cífico

Ext
ern
o

Ejecu
ción

Técn
ico

Durante la 
excavación, 
demolición y 
conformación 

del área 
pueden 

encontrarse 
condiciones 
del terreno o 

de la 
estructura 
existente 

diferentes a 
las previstas 

en el 
presupuesto.

Necesidad 
de ajustar 

excavacione
s, rellenos o 
procedimien

tos 
constructivo

s, 
generando 
mayores 

cantidades, 
retrasos y 
posibles 
costos 

adicionales.

3 4 7
Ries
go 
alto

Contrat
ista / 

Entidad 
según 

la 
causa

Realizar 
inspección 

inicial, 
verificar 
niveles y 

condiciones 
existentes, 
controlar 

excavacione
s y registrar 
en bitácora 
cualquier 
condición 

no prevista 
antes de 

continuar.

2 3 5

Ries
go 

med
io

Sí

Reside
nte de 
obra y 
superv

isor

Termi
nación 
de las 
activid
ades 

afecta
das

Inspecci
ones de 
campo, 
revisión 

de 
bitácora 

y 
verificac
ión de 
cantida

des 
ejecuta

das.

Sema
nal y 
cada 
vez 

que se 
interv
enga 

el 
terren

o

2 Espe
cífico

Ext
ern
o

Ejecu
ción

Natu
ral/
Clim
ático

La ocurrencia 
de lluvias 
intensas 

puede impedir 
o dificultar la 
demolición, 
excavación, 

compactación, 
fundida y 

acabado de la 
placa.

Suspensión 
temporal de 
actividades, 
afectación 

de la calidad 
de rellenos y 
concretos, 
pérdida de 
rendimiento 
y retrasos 

del 
cronograma.

4 3 7
Ries
go 
alto

Contrat
ista

Programar 
actividades 
de acuerdo 

con las 
condiciones 
climáticas, 
proteger 

excavacione
s y 

materiales, 
disponer 
drenajes 

provisionale
s y 

reprograma
r 

actividades 
cuando sea 
técnicament
e necesario.

3 3 6
Ries
go 
alto

Sí
Reside
nte de 
obra

Termi
nación 

del 
contra

to

Seguimi
ento de 
condicio

nes 
climátic

as y 
verificac

ión 
diaria 
del 

estado 
del 

frente 
de 

obra.

Diario 
durant

e la 
ejecuc

ión

3 Espe
cífico

Ext
ern
o

Ejecu
ción

Ope
raci
onal

Puede 
presentarse 
demora o 

dificultad en el 
suministro y 
transporte de 

cemento, 
agregados, 

recebo, malla 
electrosoldada 

y acero de 
refuerzo hasta 

el sitio de 
obra.

Paralización 
o 

disminución 
del 

rendimiento 
de las 

actividades 
y retraso en 
la ejecución 
de la obra.

3 4 7
Ries
go 
alto

Contrat
ista

Programar 
oportuname

nte las 
compras, 
verificar 

existencias 
y 

proveedores
, mantener 
inventarios 
mínimos y 
coordinar 

anticipadam
ente el 

transporte 
de 

materiales.

2 3 5

Ries
go 

med
io

Sí

Reside
nte de 
obra / 
Contra
tista

Termi
nación 
de la 

ejecuc
ión

Revisió
n del 

progra
ma de 
suminis

tros, 
órdenes 

de 
compra 

y 
existenc
ias en 
obra.

Sema
nal
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4 Espe
cífico

Ext
ern
o

Ejecu
ción

Fina
ncie
ro

Variaciones en 
los precios de 
materiales, 

combustibles, 
transporte y 

demás 
insumos 

requeridos 
para ejecutar 
las actividades 
presupuestada

s.

Incremento 
de los 
costos 

directos y 
afectación 

de la 
programació
n financiera 

del 
contratista.

3 4 7
Ries
go 
alto

Contrat
ista, 
salvo 
los 

evento
s que 
legalm
ente 

corresp
ondan 
a la 

Entidad

Realizar 
análisis de 
precios y 

cotizaciones
, planificar 

adquisicione
s y 

mantener 
control 

sobre los 
costos de 
ejecución 

conforme a 
la oferta 

presentada.

2 3 5

Ries
go 

med
io

Sí

Contra
tista / 
Super
visor

Termi
nación 

del 
contra

to

Seguimi
ento de 
precios, 
compra

s y 
ejecució

n 
presupu

estal 
del 

contrato
.

Mensu
al

5 Espe
cífico

Inte
rno

Ejecu
ción

Técn
ico

Puede 
presentarse 

una 
resistencia o 
calidad del 
concreto 

inferior a la 
especificada, o 
una colocación 
incorrecta de 

la malla 
electrosoldada 

y acero de 
refuerzo en 

muros, 
zapatas y 

placa.

Fisuración, 
pérdida de 
capacidad o 
durabilidad, 
reparaciones
, rechazo de 
elementos y 
retrasos en 
la entrega.

3 5 8

Ries
go 

extr
emo

Contrat
ista

Control de 
recepción 

de 
materiales, 
dosificación 
adecuada, 
correcta 

colocación 
de acero y 

malla, 
control de 

recubrimien
tos, 

formaletas, 
vaciado, 
curado y 

ensayos de 
calidad del 
concreto.

2 4 6
Ries
go 
alto

Sí

Reside
nte de 
obra / 
Super
visor 
técnic

o

Termi
nación 

y 
recibo 
de las 
activid
ades 

estruc
turale

s

Inspecci
ón de 

armado
, 

revisión 
de 

material
es, 

registro
s de 

vaciado 
y 

resultad
os de 

ensayos
.

En 
cada 

vaciad
o y 

seman
al

6 Espe
cífico

Inte
rno

Ejecu
ción

Ope
raci
onal

Falla o 
indisponibilida

d de la 
retroexcavado
ra, equipo de 
compactación, 
mezcladora u 

otras 
herramientas 
requeridas 
para las 

actividades.

Interrupción 
de 

actividades, 
disminución 

del 
rendimiento 
y retraso en 

el 
cronograma.

3 3 6
Ries
go 
alto

Contrat
ista

Programar 
mantenimie

nto 
preventivo, 
verificar el 
estado de 

los equipos 
antes de 
iniciar las 

actividades 
y contar con 
mecanismos 

de 
reemplazo o 

equipos 
alternos.

2 2 4
Ries
go 

bajo
Sí

Contra
tista / 
Reside
nte de 
obra

Termi
nación 
de las 
activid
ades 
que 

requie
ran los 
equipo

s

Inspecci
ón de 

equipos 
y 

revisión 
de 

disponib
ilidad y 
manteni
miento.

Sema
nal
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7 Espe
cífico

Inte
rno

Ejecu
ción

Seg
urid
ad y 
salu
d en 
el 

trab
ajo

Accidente 
laboral 
durante 

demolición, 
excavación, 

manipulación 
de acero, 
fundida de 

concreto, uso 
de maquinaria 

o demás 
actividades de 

obra.

Lesiones al 
personal, 

suspensión 
de 

actividades, 
investigacio
nes, costos 
derivados 

del 
accidente y 
retrasos en 
la ejecución.

3 5 8

Ries
go 

extr
emo

Contrat
ista

Implementa
r SG-SST, 

capacitación 
e inducción, 
uso de EPP, 
señalización 

y 
aislamiento 
de áreas, 

procedimien
tos seguros 

para 
demolición 

y 
excavación, 

y 
supervisión 
permanente

.

2 4 6
Ries
go 
alto

Sí

Respo
nsable 
SST / 
Reside
nte de 
obra

Termi
nación 

del 
contra

to

Inspecci
ones de 
segurid

ad, 
listas de 
cheque

o, 
registro

s de 
capacita
ción y 
reporte 

de 
incident

es.

Diario 
y 

mensu
al

8 Espe
cífico

Inte
rno

Ejecu
ción

Amb
ient
al

Manejo, 
almacenamien

to o 
disposición 

inadecuada de 
los escombros 
provenientes 

de la 
demolición de 
la placa y del 
material de 
excavación.

Afectación 
del entorno, 
obstrucción 
de áreas, 

quejas de la 
comunidad y 

posibles 
requerimient

os de la 
autoridad 

competente.

2 3 5

Ries
go 

medi
o

Contrat
ista

Separar, 
cargar, 

transportar 
y disponer 

los residuos 
y 

escombros 
en sitio 

autorizado, 
evitando 

acumulacio
nes y 

afectaciones 
al entorno.

1 2 3
Ries
go 

bajo
Sí

Reside
nte de 
obra / 
Respo
nsable 
ambie
ntal

Finaliz
ación 
del 

retiro 
de 

residu
os

Inspecci
ón del 
almace
namient

o 
tempor

al y 
verificac
ión de 

disposic
ión de 
residuo

s.

Diario 
durant

e 
demoli
ción y 
excav
ación

9 Espe
cífico

Ext
ern
o

Ejecu
ción

Soci
al

Las 
actividades de 
construcción 
de la placa y 
cerramiento 

pueden 
interferir con 

el 
funcionamient
o normal de la 

institución 
educativa y el 

acceso de 
estudiantes, 
docentes y 
comunidad.

Restriccione
s de acceso, 
inconformid

ad de 
usuarios, 
incidentes 

de 
seguridad y 
necesidad 

de 
reprogramar 
actividades.

3 3 6
Ries
go 
alto

Contrat
ista / 

Entidad 
según 

la 
causa

Coordinar 
previament

e las 
actividades 

con la 
institución, 
delimitar y 
señalizar el 

área de 
trabajo, 

establecer 
accesos 

seguros y 
programar 
actividades 
de mayor 

impacto en 
horarios 

coordinados
.

2 2 4
Ries
go 

bajo
Sí

Reside
nte de 
obra / 
Super
visor

Termi
nación 
de la 
obra

Reunion
es de 

coordin
ación, 

inspecci
ón de 

cerrami
entos y 
registro 

de 
noveda
des de 

la 
comuni

dad 
educati

va.

Sema
nal y 
cuand
o se 

modifi
que el 
frente 

de 
trabaj

o
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1
0

Espe
cífico

Inte
rno

Plane
ación

Técn
ico

Errores u 
omisiones en 
cantidades, 

especificacion
es o 

información 
técnica 

utilizada para 
estructurar el 
presupuesto y 
las actividades 

de obra.

Mayores o 
menores 

cantidades, 
necesidad 
de ajustes 
técnicos, 

modificacion
es y posibles 
retrasos en 
la ejecución.

2 4 6
Ries
go 
alto

Entidad

Revisar 
presupuesto

, 
cantidades, 

planos, 
especificaci

ones y 
condiciones 
existentes 
antes de 

contratar; 
documentar 
y tramitar 

oportuname
nte 

cualquier 
ajuste 

técnicament
e 

justificado.

1 3 4
Ries
go 

bajo
Sí

Área 
técnic

a / 
Super
visor

Antes 
del 
acta 
de 

inicio 
y 

durant
e la 

ejecuc
ión si 

se 
detect
a una 
incons
istenci

a

Compar
ación 

de 
cantida

des, 
revisión 

de 
planos 

y 
seguimi
ento de 
actas 

de 
obra.

Antes 
de 

iniciar 
y 

mensu
al

1
1

Espe
cífico

Inte
rno

Ejecu
ción

Técn
ico

Durante la 
demolición o 
excavación 

pueden 
ocasionarse 

daños a 
elementos 
existentes, 

cerramientos, 
superficies o 
instalaciones 
cercanas al 

área 
intervenida.

Necesidad 
de 

reparaciones
, mayores 

costos, 
retrasos y 
afectación 

de 
instalaciones 

de la 
institución.

2 4 6
Ries
go 
alto

Contrat
ista

Delimitar el 
área, 

realizar 
inspección 

previa, 
identificar 
elementos 
existentes, 
ejecutar la 
demolición 
de forma 

controlada y 
proteger las 

zonas 
colindantes.

1 3 4
Ries
go 

bajo
Sí

Reside
nte de 
obra / 
Super
visor

Termi
nación 
de las 
activid
ades 
de 

interv
ención

Inspecci
ón 

previa y 
posterio

r del 
área, 

registro 
fotográf

ico y 
verificac
ión de 
daños.

Antes 
de 

iniciar 
y 

durant
e cada 
frente 

de 
trabaj

o

1
2

Gene
ral

Inte
rno

Selec
ción/
Ejecu
ción

Corr
upci
ón

Manipulación, 
direccionamie
nto, alteración 

de 
información o 
actuaciones 

indebidas que 
busquen 
favorecer 
intereses 

particulares 
durante la 
selección o 
ejecución 

contractual.

Afectación 
de la 

transparenci
a, posibles 
investigacio

nes, 
sanciones, 
pérdida de 
confianza y 
afectación 

reputacional 
de la 

Entidad.

2 5 7
Ries
go 
alto

Entidad 
/ 

Contrat
ista 

según 
el 

hecho

Aplicar 
controles de 
transparenci

a, 
segregación 

de 
funciones, 

trazabilidad 
documental, 
publicación 

de 
actuaciones 
en SECOP 
cuando 

corresponda
, 

supervisión 
y control de 
ejecución.

1 4 5

Ries
go 

med
io

Sí

Orden
ador 
del 

gasto 
/ 

Super
visor / 
Contra
tista

Liquid
ación 
del 

contra
to

Revisió
n 

docume
ntal, 

control 
de 

actuacio
nes, 

seguimi
ento de 
supervi
sión y 

verificac
ión de 

publicac
iones.

Perma
nente
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1
3

Gene
ral

Inte
rno

Ejecu
ción

Adm
inist
rativ

o

Retraso en la 
revisión, 

aprobación o 
trámite de 

actas, 
decisiones o 
gestiones 

administrativa
s necesarias 

para la 
continuidad 
normal del 
contrato.

Demoras en 
la ejecución, 
afectación 

del 
cronograma 

y posible 
acumulación 

de 
actividades 
pendientes.

2 4 6
Ries
go 
alto

Entidad

Establecer 
canales de 

comunicació
n, tiempos 
de revisión, 
seguimiento 
a solicitudes 
y reuniones 

de 
coordinació

n entre 
supervisión, 
contratista 

y área 
técnica.

1 3 4
Ries
go 

bajo
Sí

Super
visor / 
Área 
técnic
a de la 
Entida

d

Termi
nación 

y 
liquida
ción

Seguimi
ento a 
actas, 

solicitud
es, 

compro
misos y 
tiempos 

de 
respues

ta.

Sema
nal

1
4

Espe
cífico

Inte
rno

Ejecu
ción

Técn
ico

La 
compactación 
del recebo o la 
conformación 

de la 
superficie de 
apoyo puede 

resultar 
insuficiente o 
ejecutarse con 

humedad 
inadecuada 
antes de la 

construcción 
de la nueva 

placa.

Asentamient
os, pérdida 
de soporte, 
fisuración o 
deformacion

es de la 
placa y 

necesidad 
de realizar 

correcciones 
o 

reconstrucci
ones. 

3 4 7
Ries
go 
alto

Contrat
ista

Controlar 
espesores y 
humedad 

del 
material, 
ejecutar 

compactació
n por capas 
con equipo 
adecuado y 

verificar 
niveles y 
grado de 

compactació
n antes de 
fundir la 
placa. 

2 3 5

Ries
go 

med
io

Sí

Reside
nte de 
obra / 
Super
visor 
técnic

o

Termi
nación 
de la 

activid
ad de 
relleno 

y 
compa
ctació

n

Inspecci
ón de 
capas, 
control 

de 
humeda

d, 
niveles 

y 
registro

s de 
compac
tación.

En 
cada 

jornad
a de 
rellen
o y 

antes 
de 

fundir 
la 

placa

Nota de valoración: Se utilizó la escala de probabilidad 1–5 e impacto 1–5; la valoración total corresponde a la suma de 
ambas. Categorías: 2–4 Bajo, 5 Medio, 6–7 Alto y 8–10 Extremo, de acuerdo con la metodología de matriz de riesgos de 
Colombia Compra Eficiente.


