
 
 
 

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 
 
En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 por la 

cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, la Ley 1150 de 

2007, el Decreto 1082 de 2015 y demás normas aplicables se presenta el siguiente ESTUDIO 

PREVIO, requerido para la presente Contratación. 

 
1. LA DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 

SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACIÓN. (Numeral 1, Artículo 

2.2.1.1.2.1.1. decreto 1082 de 2015. 

Mediante Decreto 217 del 07 de octubre del 2026 el Municipio de Mosquera (N). En su 
ARTÍCULO 1° define- VIABILIZAR, PRIORIZAR Y APROBAR el siguiente proyecto de 
inversión y designar la entidad pública ejecutora “PROTECCIÓN Y RESTAURACIÓN DE 
ÁREAS ESTRATÉGICAS DEL ECOSISTEMA DE MANGLAR EN EL MUNICIPIO DE 
MOSQUERA, NARIÑO¨ BPIN 202600000023159”. Decreto en el cual designa a la 
ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGION DEL ALTO 
PATIA – ASOPATIA como la entidad pública ejecutora y la instancia encargada de adelantar 
la contratación de la interventoría. 

En este sentido la ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGION 
DEL ALTO PATIA – ASOPATIA al ser designada ejecutor del proyecto “PROTECCIÓN Y 
RESTAURACIÓN DE ÁREAS ESTRATÉGICAS DEL ECOSISTEMA DE MANGLAR EN EL 
MUNICIPIO DE MOSQUERA, NARIÑO¨ BPIN 202600000023159. Debe adelantar los trámites 
para la contratación de las actividades propias del proyecto. 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

El municipio de Mosquera se localiza en la costa Pacífica del departamento de Nariño y forma 
parte de la subregión Sanquianga. Su territorio se caracteriza por la presencia de ríos, 
esteros, humedales, zonas intermareales y extensas coberturas de manglar que conforman 
un sistema ecológico estrechamente relacionado con las dinámicas marinas y continentales. 
Estos ecosistemas sustentan una parte importante de la biodiversidad local y de las 
actividades tradicionales desarrolladas por las comunidades negras asentadas en el territorio.  

Los manglares constituyen uno de los principales activos ambientales del municipio debido a 
que cumplen funciones de protección de la línea costera, regulación hídrica, retención de 
sedimentos, captura y almacenamiento de carbono, conservación de la biodiversidad y 
provisión de hábitat para peces, crustáceos, moluscos, aves y otras especies asociadas a los 
ambientes estuarinos. Su conservación también resulta fundamental para mantener las 
actividades de pesca artesanal, recolección de piangua y aprovechamiento tradicional de 
recursos naturales de las cuales dependen numerosas familias.  

La relación entre las comunidades afrodescendientes y el manglar trasciende su 
aprovechamiento económico. Estos ecosistemas hacen parte de las prácticas culturales, los 
conocimientos tradicionales, la seguridad alimentaria y las formas comunitarias de ocupación 
y manejo del territorio. Por esta razón, el manglar debe ser entendido como un socio 



 
 
 

ecosistema en el que la conservación ambiental y el bienestar de las comunidades se 
encuentran directamente relacionados.  

El municipio mantiene una estrecha relación territorial y ecológica con el Parque Nacional 
Natural Sanquianga, área protegida que integra el Sistema Nacional de Áreas Protegidas 
(SINAP) y constituye uno de los complejos de manglar más representativos del Pacífico 
colombiano. La red de drenajes, esteros y cuerpos de agua presentes en el territorio conforma 
un sistema hidrológico interconectado que favorece el intercambio biológico entre los 
diferentes ecosistemas y contribuye al mantenimiento de la productividad pesquera, la 
regulación hídrica y la estabilidad de la línea costera.  

Esta condición convierte al municipio de Mosquera en un territorio estratégico para la 
implementación de acciones de conservación y restauración ecológica, dado que la 
recuperación de las áreas degradadas de manglar no solo genera beneficios ambientales a 
escala local, sino que fortalece la funcionalidad ecológica del paisaje costero y la conectividad 
con las áreas protegidas del Pacífico nariñense.  

En este contexto, el proyecto se orienta a intervenir áreas estratégicas del ecosistema de 
manglar ubicadas en el municipio de Mosquera, priorizadas por presentar procesos de 
degradación y por su importancia para la conservación de los servicios ecosistémicos, la 
protección de la biodiversidad y el bienestar de las comunidades asentadas en el territorio. 

El proyecto tiene como alcance proteger y restaurar 28 hectáreas de áreas estratégicas del 
ecosistema de manglar en las veredas Cocal Jiménez, Tasquita y Alto Guandipa, municipio 
de Mosquera, departamento de Nariño. Para ello, se implementarán acciones de 
establecimiento, protección, mantenimiento y seguimiento, mediante la prestación del servicio 
de restauración ecológica de ecosistemas de manglar, con una meta de 28 hectáreas 
intervenidas.  

De manera complementaria, se fortalecerán las capacidades comunitarias para la 
conservación y protección del manglar mediante el servicio de promoción de la participación 
ciudadana, que comprende la realización de cinco espacios de capacitación. Estas acciones 
contribuirán a recuperar la cobertura vegetal, favorecer la funcionalidad ecológica del 
ecosistema y promover la participación comunitaria en su conservación y manejo sostenible. 

DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR 

La ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGION DEL ALTO 
PATIA – ASOPATIA, desea seleccionar la propuesta más favorable para la PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS A TODO COSTO PARA LA OPERACIÓN, ASISTENCIA TÉCNICO-
ADMINISTRATIVA Y APOYO EN LA EJECUCIÓN DE RECURSOS DIRIGIDOS A 
GARANTIZAR LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO DENOMINADO: “PROTECCIÓN Y 
RESTAURACIÓN DE ÁREAS ESTRATÉGICAS DEL ECOSISTEMA DE MANGLAR EN EL 
MUNICIPIO DE MOSQUERA, NARIÑO¨. 

OBJETIVOS DEL PROYECTO: 

COMPONENTE TÉCNICO DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN DE OBJETIVOS Y SUS 



 
 
 

ACTIVIDADES 

OBJETIVO 1. IMPLEMENTAR ACCIONES DE PROTECCIÓN, RESTAURACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE MANGLAR  

Este objetivo está orientado a proteger y restaurar las áreas de manglar que presentan 
procesos de deterioro asociados principalmente con la deforestación y el aprovechamiento 
no sostenible de sus recursos.  

La intervención busca recuperar la cobertura vegetal y favorecer el restablecimiento de las 
funciones ecológicas de este ecosistema, reconocido por constituir un hábitat estratégico para 
la reproducción, alimentación y refugio de numerosas especies acuáticas, tanto marinas 
como fluviales.  

Asimismo, la restauración del manglar contribuirá a fortalecer su función como barrera natural 
frente a la erosión, las inundaciones y otros fenómenos ambientales que afectan a las 
comunidades costeras. De esta manera, las acciones previstas favorecerán la conservación 
de la biodiversidad, la recuperación de la integridad ecológica y el fortalecimiento de la 
resiliencia climática de las veredas Cocal Jiménez, Tasquita y Alto Guandipa.  

Actividad 1,1. Realizar el establecimiento de áreas para la restauración ecológica del manglar.  

Esta actividad comprende la restauración activa de 28 hectáreas de manglar mediante el 
establecimiento de especies nativas adecuadas a las condiciones ecológicas de las áreas 
priorizadas. Su ejecución incluye las labores de limpieza y preparación puntual del terreno, 
trazado y demarcación, ahoyado, distribución del material vegetal y establecimiento definitivo 
de las plántulas.  

Para cada hectárea se contempla el suministro y establecimiento de 4.444 plántulas de 
mangle, lo que representa un total de 124.432 plántulas para las 28 hectáreas.  

La ejecución también contempla estacas de madera para la señalización y demarcación de 
las áreas, palines metálicos para facilitar el ahoyado y baldes plásticos para la movilización y 
manejo del material vegetal durante las jornadas de siembra. Las plántulas deberán presentar 
condiciones fitosanitarias adecuadas y un desarrollo compatible con su traslado y 
establecimiento definitivo.  

Las labores serán dirigidas por un profesional forestal o ambiental, quien realizará la 
supervisión técnica del proceso de restauración. Asimismo, se vinculará mano de obra para 
la preparación del terreno, el trazado, la demarcación y el establecimiento de los propágulos 
o plántulas.  

Debido a las condiciones geográficas de las veredas Cocal Jiménez, Tasquita y Alto 
Guandipa, la actividad incluye el transporte fluvial de insumos, herramientas, material vegetal, 
personal técnico y trabajadores hasta las áreas de intervención. 

La logística deberá considerar la capacidad de las embarcaciones, los tiempos de 
desplazamiento, las condiciones de navegación, el régimen de mareas y las medidas 
necesarias para evitar daños o pérdidas del material vegetal durante su movilización. 



 
 
 

El abastecimiento y transporte deberán programarse desde el primer mes de ejecución, de 
manera que las herramientas, los insumos y el material vegetal estén disponibles antes del 
inicio de las jornadas de restauración. La siembra se programará considerando las 
condiciones climáticas, hidrológicas y de marea más favorables, con el propósito de disminuir 
la mortalidad y garantizar el cumplimiento de la meta.  

Requerimientos técnicos  

Insumos y material vegetal  

A continuación, se presentan las características y especificaciones técnicas del material 
vegetal y los principales insumos requeridos para el establecimiento de las áreas de 
restauración ecológica del manglar.  

Material vegetal  

Para la restauración se contempla el suministro de plántulas de mangle rojo (Rhizophora 
mangle), producidas preferiblemente en viveros comunitarios de la zona. El material vegetal 
deberá entregarse embolsado, con una edad aproximada entre seis y ocho semanas, una 
altura promedio entre 70 y 90 centímetros y condiciones adecuadas para su transporte y 
establecimiento definitivo.  

Las plántulas deberán presentar buen vigor, tallos firmes, sistema radicular desarrollado, 
follaje sano y ausencia de síntomas asociados con plagas, enfermedades, daños mecánicos, 
deshidratación o deficiencias nutricionales. Antes de su recepción y establecimiento, el 
profesional forestal o ambiental verificará su calidad y correspondencia con las condiciones 
ecológicas de las áreas priorizadas.  

La restauración se realizará con una densidad de 4.444 plántulas por hectárea, 
correspondiente a un distanciamiento aproximado de 1,5 × 1,5 metros. Para las 28 hectáreas 
se requerirá el suministro y establecimiento de 124.432 plántulas de mangle. La cantidad 
definitiva que se establecerá en cada vereda deberá corresponder con el número de 
hectáreas priorizadas y con las condiciones ecológicas verificadas en campo. 

Actividad 1,2. Implementar el mantenimiento y seguimiento de las áreas restauradas.  

Esta actividad comprende las labores necesarias para verificar el establecimiento, 
supervivencia y desarrollo inicial de las plántulas de mangle rojo sembradas en las 28 
hectáreas. El seguimiento permitirá identificar oportunamente afectaciones ocasionadas por 
variaciones climáticas, dinámica de mareas, inestabilidad del sustrato, daños durante el 
transporte, deficiencias en la siembra u otros factores que puedan comprometer el proceso 
de restauración.  

Durante los recorridos se evaluará el estado fitosanitario, vigor, estabilidad y supervivencia 
del material vegetal, así como las condiciones generales de las áreas intervenidas. También 
se verificará la permanencia de las estacas de señalización, la presencia de residuos u 
obstáculos, el estado de los canales 

naturales y la ocurrencia de factores que puedan afectar el desarrollo de las plantas. Los 



 
 
 

resultados se registrarán en formatos de seguimiento, indicando la cantidad de individuos 
vivos, muertos, afectados y requeridos para reposición.  

Para atender la mortalidad identificada, se contempla la disponibilidad de 444 plántulas de 
reposición por hectárea, para un total de 12.443 plántulas en las 28 hectáreas. Este material 
se utilizará exclusivamente en los puntos donde el seguimiento evidencie pérdida de 
individuos y condiciones adecuadas para efectuar nuevamente el establecimiento. La 
reposición no se ejecutará de manera automática sobre la totalidad del material disponible, 
sino en función de la mortalidad efectivamente verificada y registrada.  

Las plántulas destinadas a reposición podrán adquirirse inicialmente con una edad 
aproximada entre tres y cinco semanas, siempre que permanezcan bajo manejo y cuidado 
en viveros comunitarios hasta alcanzar las condiciones técnicas necesarias para su traslado 
y establecimiento. Al momento de la reposición deberán presentar características de vigor, 
desarrollo y estado fitosanitario equivalentes a las exigidas para el material vegetal de la 
Actividad 1.1. No deberán establecerse plántulas inmaduras o que no cuenten con un sistema 
radicular suficientemente desarrollado.  

La reposición se realizará aplicando el mismo procedimiento técnico definido para el 
establecimiento inicial: inspección del material vegetal, transporte adecuado, retiro cuidadoso 
de la bolsa, ubicación vertical, protección del sistema radicular, relleno y estabilización. El 
profesional forestal o ambiental verificará previamente que las causas de mortalidad hayan 
sido identificadas y que el sitio conserve condiciones adecuadas, evitando reponer material 
en puntos donde persistan factores que hagan inviable su supervivencia.  

Además de la reposición, el mantenimiento incluirá la limpieza selectiva alrededor de las 
plántulas cuando existan residuos u obstáculos que afecten su desarrollo, la corrección de 
individuos inclinados o parcialmente desenterrados y el retiro de bolsas u otros residuos 
generados durante las jornadas. Estas labores deberán realizarse sin eliminar la regeneración 
natural ni modificar el sustrato o la dinámica hidrológica del manglar.  

Los resultados del mantenimiento y seguimiento permitirán establecer el porcentaje de 
supervivencia y la cantidad de material efectivamente repuesto, proporcionando información 
para evaluar el avance de la restauración y adoptar medidas correctivas. La disponibilidad de 
material de reposición disminuye el riesgo de pérdida de cobertura, pero no sustituye la 
necesidad de garantizar unaadecuada selección de sitios, calidad de las plántulas, correcta 
siembra y seguimiento técnico.  

Mano de obra requerida  

Para la ejecución de las actividades de mantenimiento y seguimiento se contempla la 
participación de un profesional forestal o ambiental, auxiliar de campo y obreros. La mano de 
obra se calculará por hectárea, lo cual facilitará la programación, presupuestación y 
verificación de las labores realizadas en las 28 hectáreas restauradas.  

Se asignará dos jornadas profesionales por hectárea para orientar y supervisar los recorridos, 
evaluar la supervivencia y el estado fitosanitario del material vegetal, identificar las causas de 
mortalidad, determinar la necesidad de reposición, verificar la calidad de los trabajos y 



 
 
 

consolidar los resultados del seguimiento.  

Asimismo, se contemplan dos jornales de auxiliar de campo por hectárea para apoyar el 
monitoreo e inventario del material vegetal. Esta labor comprenderá el conteo y registro de 
individuos vivos, muertos o afectados, la identificación y marcación de los puntos que 
requieren intervención, el diligenciamiento de formatos y el apoyo en la georreferenciación de 
las áreas evaluadas.  

Para el mantenimiento selectivo se destinarán tres jornales de obrero por hectárea, dirigidos 
al retiro de residuos y obstáculos, la limpieza puntual alrededor de las plántulas, la corrección 
de individuos inclinados o parcialmente desenterrados y la reinstalación de las estacas de 
señalización que presenten deterioro. Estas labores se efectuarán sin remover la 
regeneración natural ni modificar el sustrato o la dinámica hídrica.  

Finalmente, se asignarán dos jornales de obrero por hectárea para la reposición de hasta 444 
plántulas. Estos jornales cubrirán la movilización interna del material vegetal, el ahoyado 
puntual, retiro de las bolsas, establecimiento y estabilización de las nuevas plántulas y 
recolección de los residuos generados. La reposición se efectuará únicamente en los puntos 
donde la mortalidad haya sido previamente verificada. 

OBJETIVO 2. FORTALECER LAS CAPACIDADES COMUNITARIAS PARA LA 
CONSERVACIÓN Y PROTECCIÓN DEL ECOSISTEMA DE MANGLAR.  

Este objetivo busca fortalecer los conocimientos, habilidades y compromisos de los 
habitantes de Cocal Jiménez, Tasquita y Alto Guandipa para participar activamente en la 
conservación del manglar y de las fuentes hídricas relacionadas con su funcionamiento. El 
proceso combinará conocimientos técnicos y saberes tradicionales, promoviendo la 
apropiación comunitaria y la sostenibilidad de las áreas restauradas.  

Para su cumplimiento se desarrollarán dos actividades de capacitación:  

Actividad 2,1 Fortalecer los conocimientos comunitarios sobre la conservación del ecosistema 
de manglar.  

La actividad contempla la realización de tres talleres comunitarios, con una duración de seis 
horas cada uno, para una intensidad total de 18 horas de capacitación. Estarán dirigidos a 
aproximadamente 30 habitantes de CocalJiménez, Tasquita y Alto Guandipa, pertenecientes 
al Consejo Comunitario ODEMAP Mosquera Sur.  

Los talleres abordarán la importancia ecológica, social y cultural del manglar; los factores que 
generan su degradación y las prácticas comunitarias para su conservación; así como los 
procedimientos básicos para la restauración, mantenimiento y monitoreo de las 28 hectáreas 
intervenidas.  

Las jornadas se desarrollarán mediante una metodología participativa, territorial y práctica, 
combinando exposiciones breves, diálogo de saberes, trabajos grupales, análisis de 
situaciones locales, recorridos de observación y demostraciones en campo. Se procurará 
distribuir cada taller en un 50% de formación conceptual y un 50% de actividades prácticas.  



 
 
 

La ejecución incluirá un profesional capacitador con experiencia en conservación o 
restauración de manglares, transporte fluvial, alimentación e hidratación, y materiales 
pedagógicos. Cada jornada deberá contar con convocatoria, listado de asistencia y registro 
fotográfico.  

a metodología, los objetivos, los contenidos temáticos, la intensidad horaria, el perfil del 
capacitador, los recursos pedagógicos y logísticos, el procedimiento de ejecución, los 
mecanismos de evaluación, los resultados esperados y los soportes de cada jornada se 
encuentran desarrollados detalladamente en el Plan de Capacitación, documento que forma 
parte integral de los soportes técnicos del proyecto.  

Actividad 2,2. Fortalecer los conocimientos para la protección y conservación de las fuentes 
hídricas asociadas al manglar.  

La actividad contempla la realización de dos talleres comunitarios, con una duración de seis 
horas cada uno, para una intensidad total de 12 horas de capacitación, dirigidos 
aproximadamente a 30 habitantes de Cocal Jiménez, Tasquita y Alto Guandipa, 
pertenecientes al Consejo Comunitario ODEMAP Mosquera Sur.  

Los talleres abordarán la importancia de las fuentes hídricas para el funcionamiento del 
ecosistema de manglar, la relación entre los esteros, canales, aportes de agua dulce y flujos 
de marea, así como la identificación y prevención de factores de contaminación, 
sedimentación, disposición de residuos y obstrucción de los flujos naturales de agua. 
También se promoverán prácticas y compromisos comunitarios orientados a conservar la 
calidad del agua y proteger. 

1.1 DESCRIPCION EN EL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS 

Los servicios a contratar se encuentran clasificados de la siguiente manera: 
 

CODIGO UNSPSC CLASE / PRODUCTO 

10151500 Semillas y Plántulas Vegetales 

10161500 Árboles y Arbustos 

10171600 Abonos Químicos y Nutrientes para Plantas 

10171700 Herbicidas 

21101500 Maquinaria Agrícola para Preparación del Suelo 

21101600 Maquinaria Agrícola para Siembra y Plantado 

21101800 Aparatos Dispersores o Aspersores para Agricultura 

21102300 Equipo para Invernadero 

70131500 Protección del Terreno y del Suelo 

70131600 Preparación del Terreno y del Suelo 

70131700 Gestión del Terreno y del Suelo 

70141600 Protección de Cultivos 

70141700 Gestión de Cultivos 

70141800 Plantación y Cultivo de Cultivos 

70151500 Gestión de Cultivos Forestales 



 
 
 

 

 

 

 

 

 
1.2 IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR 

Contrato de Prestación de Servicios 

1.3 DOCUMENTOS TÉCNICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO 

Los documentos técnicos tales como proyecto, Documento Técnico MGA, MGA, presupuesto, 

estudios previos, Especificaciones Técnicas, etc. Pueden ser consultados en los anexos del 

presente documento. 

 
 

1.4 PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
 

 
CUATRO (04) meses contados a partir de la suscripción del acta de inicio, previo cumplimiento 
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución. Para lo cual deberá tener en cuenta el 
siguiente cronograma. 
 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDAD MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

Objetivo 1. Implementar acciones de protección, restauración y mantenimiento del ecosistema de manglar 

Actividad 1,1. Realizar el establecimiento de áreas para la restauración 
ecológica del manglar.       

  

Actividad 1,2. Implementar el mantenimiento y seguimiento de las áreas 
restauradas. 

        

Objetivo 2. Fortalecer las capacidades comunitarias para la conservación y protección del ecosistema de 
manglar. 

Actividad 2,1 Fortalecer los conocimientos comunitarios sobre la conservación 
del ecosistema de manglar. 

        

Actividad 2,2. Fortalecer los conocimientos para la protección y conservación 
de las fuentes hídricas asociadas al manglar. 

  
  

    

 
 
 
 

70151800 Servicios de Conservación Forestal 

70161700 Ecosistemas 

80101500 Servicios de Consultoría de Negocios y Administración Corporativa 

80101600 Gerencia de Proyectos 

80161500 Servicios de Apoyo Gerencial 

84111500 Servicios Contables 

84111600 Servicios de Auditoria 

93141900 Desarrollo Rural 

93142100 Desarrollo Regional 



 
 
 

1.5 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

El proyecto se localiza en las zonas rurales del municipio de Mosquera, específicamente en las 

siguientes veredas:  

 

 

 
2. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO 

 
El valor total del proyecto es por la suma DE MIL CIENTO VEINTICUATRO MILLONES 
DOSCIENTOS SIETE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS ($1.124.207.734,00) 
M/CTE, de los cuales MIL TREINTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE 
MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS ($1.033.249.750,00) M/CTE corresponden al valor del 
presente proceso contractual, y el valor de NOVENTA MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA 
Y SIETE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS ($90.957.984,00) M/CTE 
corresponden al valor de la interventoría. 
 
Monto Proyecto:   $1.033.249.750 
Monto Interventoría: $ 90.957.984 

 
Se aclara que los valores unitarios se encuentran establecidos en el presupuesto oficial 

del proyecto, el cual hace parte integral del presente proceso. 

 

2.1 FORMA DE PAGO Y ANTICIPO 

 

LA ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGIÓN DEL ALTO PATÍA 

– ASOPATIA pagará al CONTRATISTA el valor del contrato que resulte, de la siguiente manera:  
a modalidad de precios unitarios fijos sin formula de reajuste: 
 
 

CLASE DE PAGO REQUISITOS CONDICIONES DE PAGO 

ANTICIPO 
(50%) 

Anticipo equivalente al cincuenta 
(50%) por ciento del valor total del 

contrato.  

- Acta de Inicio 
- Pólizas Aprobadas 

- Plan de Inversión de 
Anticipo 



 
 
 

ACTAS PARCIALES 
(HASTA EL 95%) 

(ii) los siguientes pagos se 
ejecutarán mediante actas parciales 

hasta la ejecución del noventa y 
cinco (95%) por ciento del valor total 

del contrato. La primera acta de 
avance no podrá ser inferior al 30% 
de ejecución del proyecto. Para lo 

cual se requerirá Informe de 
interventoría y supervisión 

debidamente soportado con material 
fotográfico -Comprobante de pagos y 
aportes a la seguridad social integral 

- Actas de avance del proyecto 
ejecutadas hasta el 95% del valor 

total del contrato. 

-Informe de supervisión 
debidamente soportado con 

material fotográfico. 
-Comprobante de pagos y 

aportes a la seguridad social 
integral 

-Actas de avance de actividades 
ejecutadas 

PAGO FINAL 
(5%) 

(iii) El porcentaje restante 
correspondiente al cinco por ciento 

(5%), se pagará a la entrega y recibo 
a satisfacción del acta de liquidación 

final del contrato, previo visto bueno y 
recomendación del interventor y 

supervisor. 

-Se pagará a la entrega y recibo 
a satisfacción del acta de 

liquidación final del contrato, 
previo visto bueno del 

supervisor. 

 

 

2.2 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

 

La Entidad para respaldar el compromiso derivado del Proceso de Contratación, cuenta con el 

siguiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal de sistema de Presupuesto y Giro de 

Regalías: 

 

Número certificado 

disponibilidad 

presupuestal 

Fecha certificado 

disponibilidad 

presupuestal 

Valor certificado de 

disponibilidad 

presupuestal 

1926 2026-10-19 $ 1.033.249.750,00 

 

 

2.3 MODALIDAD DE SELECCIÓN Y FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN 

LA SELECCIÓN DEL CONTRATISTA 

 

 

"LICITACIÓN PÚBLICA: En cumplimiento de la Ley 80 de 1993 y el numeral 1 del Artículo 2 

de la Ley 1150 de 2007 (modificado por el artículo 94 de la Ley 1474 de 2011), el cual 

establece que la escogencia del contratista se efectuará por regla general a través de la 

modalidad de Licitación Pública, salvo las excepciones expresas que dan lugar a las demás 



 
 
 

modalidades de selección (selección abreviada, concurso de méritos, contratación directa y 

mínima cuantía). En el presente proceso, al tratarse de un objeto de ejecución general cuyo 

presupuesto oficial supera el tope de la menor cuantía de la entidad, corresponde aplicar la 

regla general mediante convocatoria pública y abierta." 

 

2.3.1 CRITERIOS DE SELECCIÓN 

 

En la presente contratación se hará uso de la modalidad LICITACION PUBLICA 

 

2.3.2 REQUISITOS HABILITANTES 

 

LA ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGIÓN DEL ALTO PATÍA 

– ASOPATIA debe verificar con el Registro Único de Proponentes el cumplimiento de los requisitos 

habilitantes. Esta verificación se hará de acuerdo con el manual para determinar y verificar los 

requisitos habilitantes en procesos de contratación. 

 

De conformidad con el numeral 6.1 del artículo 6 de la Ley 1150 de 2007, sólo en aquellos casos 

en que por las características del objeto a contratar se requiera la verificación de requisitos del 

Proponente adicionales a los contenidos en el RUP, la Entidad Estatal puede hacer tal verificación 

en forma directa. 

 

Documentos de evaluación y calificación: Se efectuará la evaluación y calificación de la propuesta 

conforme los factores que se establecen más adelante y determinan el orden de elegibilidad. 

 

Los documentos del sobre uno (1) deberán contener en medio escrito el original de la propuesta, 

el componente nacional ley 816 de 2003 y personal adicional al mínimo requerido. 

 

2.3.3 COMPONENTE ECONÓMICO (SOBRE 2) 

 

Los documentos del sobre dos (2) deberán contener en original la oferta económica. La oferta 

deberá contener el Presupuesto General y el Análisis de Precios Unitarios de cada una de las 

actividades previstas incluidos IVA. 

 

2.3.4 CAPACIDAD JURÍDICA 

 

Bajo los parámetros establecidos en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, el 

Decreto 1082 de 2015 y D.L. 0019 de 2012 y demás decretos reglamentarios, podrán participar 

en el presente proceso, todas las personas naturales o jurídicas, de manera independiente, o en 



 
 
 

forma conjunta a través de Consorcios o Uniones Temporales, siempre y cuando dentro de su 

actividad principal se encuentre el objeto del presente Proceso y cumplan con todos los requisitos 

exigidos en este Pliego de Condiciones. 

 

Todos los Proponentes deben: 

 

• Tener capacidad jurídica para la presentación de la Propuesta  

• Tener capacidad jurídica para la celebración y ejecución del contrato 

• Cumplir con la vigencia de la entidad participante al momento de la presentación de la 

oferta el cual no podrá ser inferior a 3 años. 

• No estar incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas 

en las leyes de Colombia, en especial las previstas en la Ley 80 de 1993 y en la Ley 1150 

de 2007, y en la Ley 1474 de 2011 

• No estar en un proceso de liquidación obligatoria. 

• No estar reportado en el último Boletín de responsables Fiscales vigente, publicado 

por la Contraloría General de la República, de acuerdo con el artículo 60 de la Ley 610 

de 2000. 

• No presentar antecedentes disciplinarios vigentes que impliquen inhabilidad para 

contratar con el Estado Dicha afirmación se entenderá prestada con la suscripción de la 

carta de presentación de la Propuesta, sin perjuicio de anexar los documentos solicitados. 

• Definición de la situación militar 

• Paz y salvo Municipal 

Si en dado caso el proponente singular o alguno de los integrantes del proponente plural ha 

presentado solicitud de habilitación, o esta se encuentre en trámite o subsanaciones y a la fecha 

del cierre del proceso aún no se encuentra habilitada, se procederá al rechazo de la propuesta. 

 

2.3.5 CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA. 

 

Se elaborará de acuerdo con el modelo suministrado (anexo), debidamente firmado por la persona 

natural o el proponente indicando su nombre y número de identificación o en caso de ser persona 

jurídica por el representante legal o la persona debidamente facultada o autorizada para ello. En 

los casos de Uniones Temporales o Consorcios, la carta de presentación, DEBERÁ SER 

FIRMADA POR TODOS LOS CONSORCIADOS O MIEMBROS DE LA UNIÓN TEMPORAL. 

 

Adicionalmente la proponente persona natural o represente legal de la persona jurídica adjuntará 

copia de la matrícula profesional como Ingeniero Agropecuario, ingeniero agroindustrial o 

Ingeniero agrónomo, expedida con antelación no mayor a seis (6) meses, contados a partir de la 



 
 
 

fecha de cierre del presente proceso de selección. 

 

Si el representante legal de la persona Jurídica, no posee título académico en estas profesiones, 

la propuesta deberá ser abonada por un Ingeniero Agropecuario, matriculado, en virtud de lo 

previsto en la Ley 842 de 2003, quien deberá cumplir con los requisitos antes enunciados. De 

cualquier forma, el representante legal debe acreditar su formación profesional. 

 

En el formato de carta de presentación de la propuesta es indispensable incluir el número de Fax, 

correo electrónico y demás datos relacionados en el citado modelo, a fin de que la Entidad surta 

los requerimientos a través de dichos medios, cuando así se disponga. 

 

En la carta de presentación de la oferta se deberá expresar el reconocimiento y asunción, por 

parte del proponente, de los riesgos previsibles que puedan surgir en la ejecución del contrato 

incluidos los riesgos ambientales. 

 

Con la carta de presentación de la propuesta se entiende presentada la declaración juramentada 

por parte del proponente de no encontrarse incurso en alguna de las inhabilidades o 

incompatibilidades previstas en la Ley, ni en conflicto de intereses que pueda afectar el normal 

desarrollo del contrato, así como el origen licito de los recursos destinados al proyecto o a la 

ejecución del contrato. 

 

Serán causales de rechazo: - Cuando la persona natural no acredite título académico como 

Ingeniero Agropecuario, Ingeniero agrónomo o afines 

 

Así mismo será causal de rechazo cuando el representante legal de la persona jurídica o 

proponente plural no posea título académico como Ingeniero Agropecuario, Ingeniero agrónomo 

o afines y su propuesta no haya sido abonada por un profesional en la materia, o no acredite 

formación profesional. 

 

 

2.4 DOCUMENTO DE CONFORMACIÓN DE CONSORCIOS O UNIONES TEMPORALES. 

 

Se diligenciará de acuerdo con el modelo suministrado en el presente pliego de condiciones, 

teniendo en cuenta lo siguiente: 

 

Acreditar la existencia del Consorcio o de la Unión Temporal, y específicamente la circunstancia 

de tratarse de uno u otro, mediante el documento en el que conste que los integrantes expresan 

claramente su intención de conformar el Consorcio o la Unión Temporal. En el caso en que no 



 
 
 

exista claridad al respecto, se asumirá que se trata de un Consorcio. 

 

Si el proponente es un Consorcio sus integrantes presentan en forma conjunta la oferta para la 

Adjudicación, celebración y ejecución del Contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada 

una de las obligaciones derivadas de los mismos; por consiguiente, afectarán por igual a todos 

y cada uno de sus integrantes las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en 

desarrollo del proceso de selección y del Contrato, por expresa disposición del numeral primero 

del artículo 7 de la Ley 80 de 1993. En la etapa contractual no podrán ser modificados los 

porcentajes de participación sin el consentimiento previo del Municipio de Mosquera. 

 

Si el proponente es una Unión Temporal indicará el porcentaje de participación y los términos y 

la extensión de la participación en la oferta y en la ejecución del Contrato de cada uno de sus 

integrantes, de conformidad con lo previsto en el numeral 2 del artículo 7 de la ley 80 de 1993, 

toda vez que las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la oferta y del 

Contrato se impondrán de acuerdo con la participación de cada uno de los integrantes en la unión 

temporal. En la etapa contractual no podrán ser modificados los porcentajes de participación sin 

el consentimiento previo de LA ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE 

LA REGIÓN DEL ALTO PATÍA – ASOPATIA. La extensión de la participación se indicará en 

función de las actividades a ejecutar en el proyecto. 

 

Acreditar la existencia de las personas naturales y la existencia y representación legal de cada 

una de las personas jurídicas asociadas en Consorcio o en Unión Temporal; así como la capacidad 

jurídica de sus representantes para la constitución del Consorcio o Unión Temporal y para la 

celebración y ejecución del Contrato a través de la forma de asociación escogida, mediante la 

acreditación del cumplimiento de todos los requisitos a que se refiere el presente Pliego. 

 

Acreditar un término mínimo de duración del Consorcio o de la Unión Temporal, por lo menos igual 

al término de ejecución y liquidación del contrato y dos (2) años más. 

 

La sumatoria del porcentaje de participación de consorcios o uniones temporales no podrá ser 

diferente al 100%. 

 

Será causal de rechazo, modificar durante la etapa precontractual los porcentajes de participación 

de los integrantes del Consorcio o Uniones Temporales y su integración. 

 

NOTA: EL PARTICULAR QUE PRESENTE PROPUESTA BAJO LA MODALIDAD DE 

CONSORCIO O UNIÓN TEMPORAL CON UN ENTE PÚBLICO, DEBE HABERSE SOMETIDO 

PREVIAMENTE A LAS DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES QUE REGULAN LA MATERIA. 



 
 
 

 

2.5 EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL. 

 

Si el proponente es una persona natural nacional deberán acreditar su existencia mediante la 

presentación de copia de su cédula de ciudadanía y si es persona natural extranjera residenciado 

en Colombia, mediante la copia de la Cédula de Extranjería expedida por la autoridad competente. 

 

Si el proponente es una persona jurídica nacional o extranjera con sucursal en Colombia, deberá 

acreditar su existencia y representación legal, mediante certificado expedido por la Cámara de 

Comercio en el cual se verificará: 

 

Fecha de expedición del certificado de existencia y representación legal no mayor a treinta (30) 

días anteriores a la fecha de cierre del plazo del presente proceso. 

 

Que el objeto de la sociedad incluya las actividades principales objeto del presente proceso, debe 

estar relacionado con la ejecución de proyectos productivos 

 

El nombramiento del revisor fiscal en caso que exista. 

 

Que las personas jurídicas extranjeras con actividades permanentes en la República de Colombia 

(Contratos de PROYECTO o servicios) deberán estar legalmente establecidas en el territorio 

nacional de acuerdo con los artículos 471 y 474 del Código de Comercio. 

 

Si la Oferta es suscrita por una persona jurídica extranjera a través de la sucursal que tenga abierta 

en Colombia, se deberá acreditar la capacidad legal de la sucursal y de su representante o 

mandatario, mediante la presentación del original del Certificado del Registro Único de 

Proponentes y Certificado de existencia y representación legal con fecha de expedición máximo 

de 30 días antes de la fecha de cierre del presente proceso de selección por la Cámara de 

Comercio de la ciudad de la República de Colombia en la cual se encuentre establecida la 

sucursal. Cuando el representante legal de la sucursal tenga restricciones para contraer 

obligaciones, deberá acreditar autorización suficiente del órgano competente social respectivo 

para contraer obligaciones en nombre de la sociedad. Dicha autorización debe haber sido otorgada 

previamente al cierre del presente proceso de selección 

 

2.6 EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL PERSONAS NATURALES Y 

JURÍDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA. 

 

La persona natural extranjera sin domicilio en Colombia acreditará su existencia mediante la 



 
 
 

presentación de copia de su pasaporte. 

 

Las personas jurídicas extranjeras deberán cumplir los siguientes requisitos: 

 

Acreditar su existencia y representación legal, con el documento idóneo expedido por la autoridad 

competente en el país de su domicilio, expedido a más tardar dentro de los tres (3) meses 

anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de selección, en el que conste su existencia, 

su fecha de constitución, objeto, vigencia, nombre del representante legal, o de la(s) persona(s) 

que tengan la capacidad para comprometerla jurídicamente y sus facultades, señalando 

expresamente que el representante no tiene limitaciones para contraer obligaciones en nombre de 

la misma, o aportando la autorización o documento correspondiente del órgano directivo que le 

faculte expresamente. 

 

Acreditar que su objeto social incluya las actividades principales objeto del presente proceso. 

 

Acreditar la suficiencia de la capacidad de su apoderado o Representante Legal en Colombia, de 

conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y las demás disposiciones que regulan 

el tema, cuando sea del caso. 

 

Los proponentes personas jurídicas o integrantes de proponentes plurales deben acreditar 

autorización suficiente del órgano social respectivo para contraer obligaciones en nombre de la 

sociedad. Dicha autorización debe haber sido otorgada previamente al cierre del proceso de 

selección. 

 

La ausencia definitiva de autorización suficiente o el no aporte de dicho documento, en el término 

establecido en estos pliegos de condiciones, determinará la falta de capacidad jurídica para 

presentar la oferta. 

 

Si una parte de la información solicitada no se encuentra incorporada en el certificado que acredita 

la existencia y representación, o si este tipo de certificados no existen de acuerdo con las leyes 

que rijan estos aspectos en el país de origen de la persona jurídica, la información deberá 

presentarse en documento independiente expedido por una autoridad competente de tal país o en 

su defecto, en documento expedido por el máximo órgano directivo de la persona jurídica. Las 

personas jurídicas extranjeras que se encuentren dentro del supuesto de hecho señalado en este 

párrafo deberán declarar que, según la legislación del país de origen, las certificaciones o 

información no puede aportarse en los términos exigidos en este Pliego. 

 

Siempre deberán cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales relacionados con la 



 
 
 

legalización, consularización o apostille y traducción de documentos otorgados en el extranjero, 

exigidos para la validez y disponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el exterior y 

que puedan servir como prueba, conforme a lo dispuesto en el artículo 480 del Código de Comercio 

de la República de Colombia y lo previsto en este Pliego de Condiciones. 

 

En el evento de la legalización de documentos emanados de autoridades de países miembros del 

Convenio de la Haya de 1961, se requerirá únicamente la Apostilla como mecanismo de 

legalización, de conformidad con lo señalado en la Ley 455 de 1998. 

 

2.7 APODERADOS 

 

Los Proponentes podrán presentar Ofertas directamente o por intermedio de apoderado, evento 

en el cual deberán anexar el poder otorgado en legal forma, en el que se confiera al apoderado, 

de manera clara y expresa, facultades amplias y suficientes para actuar, obligar y responsabilizar 

a todos y cada uno de los integrantes en el trámite del presente proceso y en la suscripción del 

Contrato. 

 

El apoderado podrá ser una persona natural o jurídica, pero en todo caso deberá tener domicilio 

permanente, para efectos de este proceso, en la República de Colombia, y deberá estar facultado 

para representar conjuntamente al Proponente y a todos los integrantes de la Estructura plural, 

a efectos de adelantar en su nombre de manera específica las siguientes actividades: (i) formular 

Oferta para el proceso de selección que trata este Pliego; (ii) dar respuesta a los requerimientos 

y aclaraciones que solicite la Gobernación del Cauca en el curso del presente proceso; (iii) recibir 

las notificaciones a que haya lugar dentro del proceso, incluyendo la del acto administrativo de 

Adjudicación; (iv) Suscribir en nombre y representación del Adjudicatario el Contrato. 

 

En caso de no allegar el poder conferido legalmente en las condiciones exigidas en el presente 

pliego de condiciones o que éste no se encuentre suscrito por quien tenga facultades para ello 

según los documentos de existencia y representación de la persona jurídica, la Oferta será 

RECHAZADA. 

 

2.8 APODERADO PERSONAS EXTRANJERAS 

 

Las personas naturales extranjeras sin residencia en Colombia, y las personas jurídicas 

extranjeras sin domicilio en Colombia, deberán constituir un apoderado domiciliado en nuestro 

país, debidamente facultado para presentar la Oferta, participar y comprometer a su representado 

en las diferentes instancias del proceso, suscribir los documentos y declaraciones que se 

requieran, así como el Contrato, suministrar la información que le sea solicitada, y demás actos 

necesarios de acuerdo con la ley y éste Pliego, así como para representarla judicial o 



 
 
 

extrajudicialmente. 

 

Las personas extranjeras que participen en Consorcio o Unión Temporal podrán constituir un solo 

apoderado común y, en tal caso, bastará para todos los efectos la presentación del poder común 

otorgado por todos los integrantes, con los requisitos de autenticación, consularización y/o 

apostille y traducción exigidos en el Código de Comercio de Colombia, además de los señalados 

en este pliego. El poder a que se refiere este párrafo podrá otorgarse en el mismo acto de 

constitución del Consorcio o Unión Temporal. 

 

2.9 CERTIFICADO DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO ÚNICO DE PROPONENTES.  

 

Todas las personas naturales o jurídicas nacionales o las extranjeras domiciliadas o con sucursal 

en Colombia y cuando se trate de consorcio o unión temporal, cada uno de los integrantes, que 

aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales, deberán estar inscritas y vigente en el 

Registro Único de Proponentes, conforme al artículo 2.2.1.1.1.5.1 del decreto 1082 de 2015, a la 

fecha de cierre. 

 

Para efectos de la evaluación se tendrá en cuenta lo siguiente: 

 

La inscripción en el Registro Único de Proponentes deberá estar en firme a la fecha de la 

adjudicación del presente proceso de selección, pues de lo contrario la propuesta será rechazada. 

 

La fecha de expedición del certificado debe ser no mayor a treinta (30) días anteriores a la fecha 

de cierre del plazo del presente proceso de selección. 

 

La persona natural extranjera sin domicilio y la persona jurídica extranjera sin sucursal en 

Colombia, podrá acreditar este requisito con el documento equivalente en el país donde tengan 

su domicilio principal o con una declaración rendida bajo la gravedad del juramento, que se 

entiende prestada con la presentación del documento, por la persona natural o el representante 

legal de la persona jurídica, en la que se indique su la Actividad. 

 

2.10 CERTIFICACIÓN DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES 

PARAFISCALES. 

 

La proponente persona jurídica, deberá presentar una certificación, expedida por el Revisor Fiscal, 

de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el Representante Legal, bajo la gravedad del 

juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, del pago de los aportes de sus empleados a los 

sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensación 



 
 
 

Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje. Dicho 

documento debe certificar que, a la fecha de cierre del presente proceso de selección, ha realizado 

el pago de los aportes correspondientes a la nómina de los últimos seis (6) meses, contados a 

partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligación de efectuar dichos pagos. 

 

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las 

obligaciones mencionadas deberá manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al día en 

el cumplimiento del mismo. En este evento el oferente deberá anexar copia del acuerdo de pago 

correspondiente y el comprobante de pago soporte del mes anterior al cierre del proceso de 

selección. 

 

Esta misma previsión aplica para las personas jurídicas extranjeras con domicilio o sucursal en 

Colombia las cuales deberán acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia. 

 

La proponente persona natural, deberá presentar una certificación, bajo la gravedad de juramento 

que se entiende prestado con la presentación de la misma, en la que conste el pago de los aportes 

de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas 

de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de 

Aprendizaje. Dicho documento debe certificar que, a la fecha de cierre del presente proceso de 

selección, ha realizado el pago de los aportes correspondientes a la nómina de los últimos seis (6) 

meses, contados a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligación de 

efectuar dichos pagos. 

 

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las 

obligaciones mencionadas deberá manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al día en 

el cumplimiento del mismo. En este evento el oferente deberá anexar copia del acuerdo de pago 

correspondiente y el comprobante de pago soporte del mes anterior al cierre del proceso de 

selección. 

 

Esta misma previsión aplica para las personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia 

las cuales, deberán acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.  

 

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes, deberá 

aportar por separado la certificación aquí exigida. 

 

Adicionalmente el proponente adjudicatario, deberá presentar para la suscripción del respectivo 

contrato ante la Oficina Jurídica y para la realización de cada pago derivado del contrato, ante el 

supervisor del contrato y el área de pagaduría la declaración donde se acredite el pago 

correspondiente. 



 
 
 

 

En caso que el proponente, persona natural o jurídica, no tenga personal a cargo y por ende no 

esté obligado a efectuar el pago de aportes parafiscales y seguridad social debe, bajo la gravedad 

de juramento, indicar esta circunstancia en la mencionada certificación. 

 

Tratándose de proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia y en cuyo país de 

origen no exista la obligación de realizar aportes parafiscales y al sistema de seguridad social, se 

deberá indicar esta circunstancia en documento suscrito bajo la gravedad del juramento por la 

proponente persona natural o por el representante legal de la persona jurídica, consorcio o unión 

temporal. 

 

NOTA: ASOPATÍA, dará prevalencia al principio de Buena Fe contenido en el artículo 83 de la 

Constitución Política Nacional. En consecuencia, quienes presenten observaciones respecto del 

incumplimiento en el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales, 

deberán aportar los documentos que demuestren dicha circunstancia respecto del proponente 

observado. 

 

2.11 COMPROMISO DE TRANSPARENCIA: 

 

Los proponentes se comprometen a cumplir estrictamente los principios constitucionales y legales 

de moralidad y transparencia, para lo cual deben presentar con la oferta, el anexo, debidamente 

diligenciado y suscrito por el proponente, en el cual se expresa, entre otros compromisos, el de 

abstenerse de efectuar acuerdos o realizar actos o conductas que tengan por objeto la colusión 

en la Licitación Pública, o que pretendan la distribución de la adjudicación de contratos entre los 

cuales se encuentre el que es objeto de la presenten licitación o la fijación de los términos de la 

propuesta, conductas prohibidas por el Decreto 2153 de 1992.  

 

2.12 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES DE LA CONTRALORÍA 

GENERAL DE LA REPÚBLICA.  

 

De conformidad con lo consagrado en el artículo 60 Ley 610 de 2000, ningún proponente ni los 

integrantes de consorcios o uniones temporales, podrá estar registrado en el Boletín de 

responsables Fiscales de la Contraloría General de la República vigente a la fecha de cierre del 

presente proceso de selección, ni presentar sanciones, que impliquen inhabilidad para contratar 

con el Estado. 

 

Con la presentación de la propuesta técnica se entenderá que ni el proponente ni los integrantes 

de la estructura plural están incursos en las situaciones antes señaladas, sin perjuicio de que la 



 
 
 

entidad efectúe la respectiva verificación tanto en el Boletín de Responsabilidad Fiscal de la 

Contraloría General de la República como en la página web de la Procuraduría General de la 

Nación. 

 

Tratándose de proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia y en cuyo país de 

origen no existe Boletín de responsables Fiscales o su equivalente, deberá indicar esta 

circunstancia, en documento suscrito bajo la gravedad de juramento por el proponente persona 

natural o representante legal de la persona jurídica, como proponente individual o integrante del 

proponente plural. 

 

Tratándose de proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia, deberán declarar 

que no son responsables fiscales por actividades ejercidas en Colombia en el pasado, de 

conformidad con lo previsto en el numeral 4 del artículo 38 de la ley 734 de 2002, en concordancia 

con el artículo 60 de la ley 610 de 2000 y que no tienen sanciones vigentes en Colombia que 

implique inhabilidad para contratar con el Estado. 

 

2.13 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA 

PROCURADURÍA GENERAL DE LA NACIÓN. 

 

Ningún proponente, ni los integrantes de consorcios o uniones temporales, podrán presentar 

antecedentes disciplinarios vigentes que impliquen inhabilidad para contratar con el estado, a la 

fecha establecida para el cierre del presente proceso de selección, de conformidad con lo 

establecido en la Ley 1238 de 2008. 

 

Tratándose de proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia y en cuyo país de 

origen no exista Ente Estatal que certifique la ausencia de antecedentes disciplinarios, se deberá 

indicar esta circunstancia así como la declaración de no contar con antecedentes disciplinarios 

que impliquen inhabilidad para contratar en documento suscrito bajo la gravedad de juramento por 

el proponente persona natural o representante legal de la persona jurídica, como proponente 

individual o integrante del proponente plural. 

 

 

ASUNTOS PENDIENTES  

Ningún proponente, ni los integrantes de consorcios o uniones temporales, podrán presentar 

Antecedentes Judiciales vigentes que impliquen inhabilidad para contratar con el estado. 

 

2.14 CERTIFICADO DE MEDIDAS CORRECTIVAS DE LA POLICÍA. 

 



 
 
 

Ningún proponente, ni los integrantes de consorcios o uniones temporales, podrán presentar 

multas vigentes en el certificado de medidas correctivas del Código de Policía, que impliquen 

inhabilidad para contratar con el estado, a la fecha establecida para el cierre del presente proceso 

de selección. 

 

2.15 CEDULA DE CIUDADANÍA DEL PROPONENTE 

 

Fotocopia de la cédula de ciudadanía del Proponente o de su Representante Legal. 

 

2.16 REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO 

 

Copia legible del registro único tributario RUT. 

 

2.17 CERTIFICACIÓN DEL REVISOR FISCAL 

 

Certificación del Revisor Fiscal en caso de ser sociedad anónima, en la que conste si es abierta 

o cerrada. 

 

2.18 CARTA DE ACEPTACIÓN DEL PRESUPUESTO OFICIAL 

 

El proponente deberá adjuntar a la propuesta carta suscrita por el representante legal persona 

jurídica, persona natural o representante del consorcio o unión temporal, donde manifieste el 

conocimiento, la aceptación y el cumplimiento de todos y cada uno de los ítems relacionados y 

contenidos en el formulario No. 1 Presupuesto Oficial del pliego de condiciones. 

 

El propósito de esta carta es el de rectificar las posibles inconsistencias que puedan presentarse 

en la Oferta Económica referidas a: denominación o descripción de los ítems, en las cantidades 

de tales ítems, especificación, actividad, ítem, unidades, identificación del proceso, Exceptuando 

lo relativo a Precios Unitarios, ítems no modificables y firma del proponente, por tanto, si la Oferta 

Económica presenta inconsistencias y la Carta de Aceptación de Requisitos Técnicos Mínimos y 

de Aceptación del Presupuesto Oficial (Formulario 1 Presupuesto Oficial) no fue aportada en el 

Sobre Único, la propuesta será RECHAZADA. Contrario sensu, si la Oferta Económica no presenta 

inconsistencias de ninguna índole, la Propuesta no será rechazada por la ausencia de esta carta. 

 

Así mismo será RECHAZADA la Propuesta si la Oferta Económica no está suscrita por el 

Representante legal del proponente. 

 



 
 
 

NOTA: LA CARTA DE ACEPTACIÓN DEL PRESUPUESTO OFICIAL (FORMULARIO NO. 1 

PRESUPUESTO OFICIAL) NO PUEDE SER APORTADA CON POSTERIORIDAD A LA FECHA 

DE CIERRE DEL PRESENTE PROCESO. 

 

2.19 VISITA TÉCNICA AL SITIO DE LOS PROYECTOS 

 

La visita técnica al lugar donde se realizara el proyecto es responsabilidad de cada proponente, 

razón por la cual LA ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGION 

DEL ALTO PATIA – ASOPATIA, da por entendido que el interesado al presentar su oferta conoce 

la zona del proyecto y los riesgos que se puedan presentar en el sitio en el que se desarrollaran 

las actividades, y está informado sobre la forma y características del sitio, localización y naturaleza 

del proyecto y la de los materiales necesarios para su ejecución, transporte, mano de obra, y las 

fuentes de materiales para su explotación que cumplan con las especificaciones técnicas y que 

usara para su explotación (sea para optar por obtener autorizaciones temporales (artículo 116 Ley 

685/01) o su adquisición a proveedores debidamente legalizados, las vías de acceso al sitio y las 

instalaciones que se puedan requerir, las condiciones ambientales y sociales del área de 

influencia, las cuales debe considerar para el desarrollo y manejo ambiental del proyecto, así como 

con los riesgos previsibles del proyecto y sobre todas las circunstancias que puedan afectar o 

influir de alguna manera el trabajo, los costos, precios y plazo del proyecto, y siempre cumpliendo 

con la normatividad vigente. 

 

Los INTERESADOS no podrán aducir como excusa el hecho de no haberse familiarizado 

debidamente con los detalles y condiciones bajo los cuales serán ejecutados los trabajos para 

presentar en el futuro reclamaciones a la entidad contratante. 

 

El interesado puede realizar por su cuenta y riesgo visita a los municipios donde se realizará el 

proyecto y de esta manera poner en conocimiento de la Entidad todas sus inquietudes u 

observaciones por escrito que requiera, para la elaboración de la propuesta correspondiente. 

 

La visita técnica no es de carácter obligatorio, pero LA ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL 

DE MUNICIPIOS DE LA REGION DEL ALTO PATIA – ASOPATIA, asume que el proponente por 

su cuenta y riesgo la ha realizado, lo cual debe manifestar en la carta de presentación de la 

propuesta y por lo tanto, el proponente adjudicatario del contrato no podrán aducir como excusa 

el hecho de no haberse familiarizado debidamente con los detalles y condiciones bajo los cuales 

serán ejecutados los trabajos para presentar en el futuro reclamaciones. 

 

2.20 PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON 

DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA 

 



 
 
 

2.21 INDICADORES FINANCIEROS 

 

Para el presente proceso de selección los proponentes deberán acreditar los siguientes requisitos:  

 

CAPITAL DE TRABAJO (CT) = AC - PC ≥ 100% POI Donde, 

 

CT = Capital de trabajo AC = Activo corriente PC - Pasivo corriente 

 
POI= Presupuesto Oficial del presente proceso de selección. 
 
El capital de trabajo (CT) del oferente deberá ser mayor o igual al 100% del Presupuesto Oficial: 
 
Para el caso de consorcios o uniones temporales se sumará el 100% de capital de trabajo de cada 
uno de los integrantes. 
 
Ahora bien, el estudio del sector, se encuentra en documento anexo el cual hace parte del presente 
documento, y se resume en los siguientes índices financieros: 
 
Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente ≥ 50 
 
Nivel de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total ≤ 0.1 
 
Razón de Cobertura de Intereses= a 50% o Indeterminado 
 
NOTA: En caso de Consorcios o Uniones Temporales, cuando el número de integrantes sea mayor 
a cinco (5), el indicador financiero requerido para el presente proceso deberá ser aportado máximo 
por cinco (5) de sus integrantes, en cuyo caso, el oferente deberá informar cuales de sus 
integrantes se deben tener en cuenta para el cálculo de los indicadores. Si fueren cinco (5) o 
menos integrantes, todos DEBERÁN aportar para el cálculo de los indicadores. 
 
Para el caso de Consorcio y/o Uniones Temporales el puntaje de patrimonio y capital de trabajo 
se calculará sumando los respectivos indicadores de todos los integrantes. 
 
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES. 
 

       ≥ a 50% o INDETERMINADO 
                                                                         
Para la evaluación de la capacidad financiera de los proponentes según lo establece el Decreto 
1082 de 2015 en su Artículo 10 Requisitos habilitantes contenidos en el RUP, Numeral 3 
Capacidad Financiera se tendrán en cuenta los indicadores de los literales a) Índice de liquidez: 
activo corriente dividido por el pasivo corriente y b) Índice de endeudamiento: pasivo total dividido 
por el activo total y c) Razón de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos 
de intereses 
 



 
 
 

Adicionalmente, Teniendo en cuenta que las Entidades Estatales pueden establecer indicadores 
adicionales a los establecidos en el numeral 3 del Artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 
con ocasión de la naturaleza del Proceso de Contratación, Asopatia, ha determinado usar el 
CAPITAL DE TRABAJO como indicador financiero adicional, porque se requiere analizar la 
liquidez operativa del proponente, toda vez que es a corto plazo y se debe garantizar el 
cubrimiento de los costos y las necesidades del presente proceso de Licitación Pública a 
tiempo; por tanto, los recursos deben estar disponibles a corto plazo 
 
En caso de consorcios o uniones temporales, los índices de Liquidez, Endeudamiento y Razón de 
cobertura de intereses, se calcularán ponderando su participación, de la siguiente manera: 

 

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores financieros requeridos, la 
propuesta será NO ADMISIBLE 

 

PERSONAS NATURALES o JURÍDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN 
COLOMBIA: 

 

Para el caso proponentes extranjeros, sin domicilio y/o sucursal en Colombia deberán presentar 
la información financiera que se relaciona a continuación, de conformidad con la legislación propia 
del país de origen, acompañado de traducción simple al idioma castellano, con los valores 
convertidos a la moneda legal colombiana a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos, 
avalados con la firma de quien se encuentre en obligación de hacerlo de acuerdo con la 
normatividad vigente del país de origen: 

 

El balance general y estado de resultados, acompañados de la traducción simple al idioma 
castellano, presentados de acuerdo con el catálogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, 
expresados en pesos colombianos, a la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de 
corte de los mismos, indicando la tasa de conversión, firmados por el Contador Público 
Colombiano que los hubiere convertido. 

 

Copia de la tarjeta profesional del contador público o revisor fiscal y certificado de antecedentes 
disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores. 

 

Formulario Financiero anexo, el cual deberá contener la siguiente información: Activo Corriente, 
Activo Total, Pasivo Corriente, Pasivo Total y Patrimonio, en correspondencia a la Codificación del 
PUC. 

 

Los estados financieros vendrán consularizados o apostillados, conforme a la Ley. 



 
 
 

 

Las disposiciones de este Pliego de Condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se regirán 
sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras 
con sucursal en Colombia se les aplicaran las reglas de las Sociedades Colombianas. 

 

Si algunos de estos requerimientos no aplican en el país del domicilio del proponente extranjero, 
el representante legal o el apoderado en Colombia deberán hacerlo constar bajo la gravedad de 
juramento. Asimismo, se podrá acreditar este requisito por la firma auditora externa. 

 

Capacidad Organizacional 

 

El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la información contenida en el 
RUP. 

 

INDICADOR REQUISITO 

Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 0,01 

Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0.01 

 

La capacidad que tiene una organización para entregar bienes y servicios está relacionada con 

una combinación de mediciones que involucra el margen de ganancia, la eficiencia en el manejo 

de sus activos, y el riesgo de su operación. De acuerdo con lo establecido en el Estudio de 

Mercado, la Entidad cuenta con información de posibles Oferentes quienes pertenecen a 

subsectores diferentes de la industria de la construcción, por lo cual sus resultados financieros no 

se comportan de una manera uniforme y muestran desviaciones estadísticas muy altas 

 

Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de 

activos del interesado: 

 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

 

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Patrimonio. Esta razón 

indica qué tan rentable es una empresa respecto de su patrimonio, por lo tanto, muestra qué tan 

eficientemente usa su patrimonio para generar ganancias 

 

La Entidad considera que el Oferente muestra su eficiencia al tener un resultado positivo de la 

utilidad operacional sobre el patrimonio. 

 

ASOPATIA, realizó el análisis del sector adjunto que incluye empresas en el ámbito Nacional cuya 

actividad principal está enfocada en el proyecto. 

 

ASOPATIA, determina como índice de rentabilidad del patrimonio que debe ser igual o mayor a 

0.01 



 
 
 

 

Rentabilidad del Patrimonio (RP) = Utilidad Operacional / Patrimonio 

 

Para el caso de proponentes plurales, se calculará la rentabilidad del patrimonio con base en la 

suma de la ponderación de la utilidad operacional sobre el patrimonio, de los integrantes, de 

acuerdo con el porcentaje de participación de cada uno dentro del proponente plural. 

 

 

 
 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 

La utilidad operacional sobre los activos indica qué tan rentable es una empresa respecto de sus 
activos totales, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa sus activos para generar 
ganancias. 

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este Indicador 
mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad total de 
la administración y producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles. 

Es un nuevo Indicador de capacidad financiera según el Decreto 1082 de 2015, la muestra para 
este indicador y para su cálculo se toma información financiera de la base de datos de la 
superintendencia de sociedades del Sector. 

La Entidad considera que el Oferente muestra su eficiencia al tener un resultado positivo de la 
utilidad operacional sobre el activo. 

Se aplica media aritmética, lo que concluye que el Índice de rentabilidad del activo es Igual o 
mayor a 0.01 

Asopatia determina como índice de rentabilidad del activo que debe ser igual o mayor a 0.01 

Rentabilidad del activo (RA) = Utilidad Operacional / Activo Total 

Se considerará hábil el proponente que presente una (RA) Mayor o igual (≥) a 0,01 



 
 
 

Para el caso de proponentes plurales, se calculará la rentabilidad del activo con base en la suma 
de la ponderación de la utilidad operacional sobre el activo total, de los integrantes, de acuerdo 
con el porcentaje de participación de cada uno dentro del proponente plural así. 

 

3. EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA EXPERIENCIA GENERAL 

3.1 EXPERIENCIA GENERAL 

 

Para el presente proceso de selección, los proponentes acreditarán EXPERIENCIA GENERAL en 

la ejecución máximo en un (01) contrato ejecutado con entidad pública en los últimos tres (03) 

años de vigencia, cuyo objeto se refiera a la ejecución de proyectos de ACCIONES DE 

RESTAURACIÓN AMBIENTAL O ECOLOGICA cuyo valor sea igual o superior al 20% del 

presupuesto oficial expresado en salarios mínimos del año 2026. 

 

El contrato deberá estar inscrito en el RUP, clasificado en la totalidad de las siguientes actividades 

del Clasificador de Bienes y Servicios: 

 
CODIGO UNSPSC CLASE / PRODUCTO 

10151500 Semillas y Plántulas Vegetales 

10161500 Árboles y Arbustos 

10171600 Abonos Químicos y Nutrientes para Plantas 

10171700 Herbicidas 

21101500 Maquinaria Agrícola para Preparación del Suelo 

21101600 Maquinaria Agrícola para Siembra y Plantado 

21101800 Aparatos Dispersores o Aspersores para Agricultura 

21102300 Equipo para Invernadero 

70131500 Protección del Terreno y del Suelo 

70131600 Preparación del Terreno y del Suelo 

70131700 Gestión del Terreno y del Suelo 

70141600 Protección de Cultivos 

70141700 Gestión de Cultivos 

70141800 Plantación y Cultivo de Cultivos 

70151500 Gestión de Cultivos Forestales 

70151800 Servicios de Conservación Forestal 

70161700 Ecosistemas 



 
 
 

 
 

NOTA 1: Los oferentes no podrán acreditar esta experiencia con contratos en ejecución. 
 
NOTA 2: Para efectos de la acreditación de la experiencia del proponente, NO se aceptarán 
SUBCONTRATOS. 
 
NOTA 3: En caso de que el contrato para acreditar la experiencia haya sido ejecutado bajo la 
modalidad de consorcio o unión temporal, si el porcentaje de participación del proponente es igual 
o superior al 70 %, se tomará la totalidad (100%) del valor del contrato, de lo contrario la 
experiencia solicitada se calculara con base en los porcentajes de participación. 
 
Si el proponente no cumple este requisito se calificará NO ADMISIBLE. 
 

3.2 EXPERIENCIA ESPECÍFICA. 
 
El Proponente debe acreditar una experiencia específica con la presentación de máximo un (01) 
contrato adicional a los aportados en experiencia general, ejecutados con entidades públicas o 
privadas en los últimos tres (03) años de vigencia, y debe cumplir las siguientes condiciones: 
 

• Valor total de contrato debe ser igual o superior al 100% del presupuesto oficial de la 
presente convocatoria. 

• El Objeto del Contrato debe ser: PROTECCION DE AREAS ESTRATEGIAS O 
CONSERVACION AMBIENTAL Y/O FORESTAL. 

• El contrato deberá estar inscrito en la totalidad de los siguientes códigos UNSPSC el RUP. 
 

80101500 Servicios de Consultoría de Negocios y Administración Corporativa 

80101600 Gerencia de Proyectos 

80161500 Servicios de Apoyo Gerencial 

84111500 Servicios Contables 

84111600 Servicios de Auditoria 

93141900 Desarrollo Rural 

93142100 Desarrollo Regional 

CODIGO UNSPSC CLASE / PRODUCTO 

10151500 Semillas y Plántulas Vegetales 

10161500 Árboles y Arbustos 

10171600 Abonos Químicos y Nutrientes para Plantas 

10171700 Herbicidas 

21101500 Maquinaria Agrícola para Preparación del Suelo 

21101600 Maquinaria Agrícola para Siembra y Plantado 

21101800 Aparatos Dispersores o Aspersores para Agricultura 

21102300 Equipo para Invernadero 

70131500 Protección del Terreno y del Suelo 

70131600 Preparación del Terreno y del Suelo 

70131700 Gestión del Terreno y del Suelo 

70141600 Protección de Cultivos 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este componente no otorga ningún puntaje, solamente determina si la propuesta se encuentra 

habilitada desde el punto de vista de experiencia para continuar participando en el presente 

proceso de selección.  

Para consorcio, uniones temporales u otra forma de asociación, este contrato podrá ser 

acreditado por uno de los integrantes. 

En el evento que se exceda el número de certificaciones exigidas, sólo se tendrá en cuenta para 

la verificación de experiencia, la primera (1) certificación relacionada con sus documentos de 

soporte. 

Para contabilizar el valor de los contratos certificados se tendrá en cuenta el valor del salario 

mínimo mensual legal vigente (S.M.M.L.V) que corresponde al año de la fecha de terminación 

de los mismos. 

En caso de que el contrato para acreditar la experiencia específica haya sido ejecutado bajo la 

modalidad de consorcio o uniones temporales, si el porcentaje de participación del proponente 

es igual o superior al 70 %, se tomará la totalidad (100%) del valor del contrato, de lo contrario 

el valor en experiencia solicitada se calculara con base en los porcentajes de participación. 

En caso de no cumplir con la Experiencia, la propuesta se considerará NO HABIL 

Consideraciones para la validez de la experiencia requerida: Para efectos de habilitar un 

proponente, la experiencia de los socios de una persona jurídica se podrá acumular a la de esta, 

cuando ella no cuente con más de tres (3) años de constituida. La acumulación se hará en 

proporción a la participación de los socios en el capital de la persona jurídica. 

No podrá acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona jurídica cuando éstos 

se asocien entre sí para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el 

70141700 Gestión de Cultivos 

70141800 Plantación y Cultivo de Cultivos 

70151500 Gestión de Cultivos Forestales 

70151800 Servicios de Conservación Forestal 

70161700 Ecosistemas 

80101500 Servicios de Consultoría de Negocios y Administración Corporativa 

80101600 Gerencia de Proyectos 

80161500 Servicios de Apoyo Gerencial 

84111500 Servicios Contables 

84111600 Servicios de Auditoria 

93141900 Desarrollo Rural 

93142100 Desarrollo Regional 



 
 
 

artículo 7 de la ley 80 de 1993. 

En el caso de sociedades que se escindan, la experiencia de la misma se podrá trasladar a cada 

uno de los socios escindidos, y se contabilizará de acuerdo al porcentaje de participación en la 

sociedad escindida. 

Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en consorcio 

o unión temporal deberá presentar el Formulario de experiencia, discriminando el porcentaje de 

participación del integrante en la ejecución del contrato que se quiera hacer valer dentro del 

proceso. 

Para acreditar la experiencia se tomará la información del RUP, en caso de no encontrarse toda 

la información requerida se deberá anexar certificación emitida por la entidad contratante o acta 

final o acta de liquidación. 

Para efectos de la acreditación de experiencia NO se aceptarán subcontratos en consecuencia los 

contratos válidos para acreditar la experiencia serán aquellos suscritos entre el ente o persona 

contratante y el oferente (contratista de primer orden), cualquier otra derivación de estos se 

entenderá para efectos del proceso como subcontrato. 

En el evento en que dos o más proponentes relacionen una misma información y ésta presente 

inconsistencias, se solicitará a la Entidad contratante aclarar la información real del contrato, y se 

realizara la respectiva notificación a la Cámara de Comercio. Lo anterior será motivo de rechazo 

de la propuesta que difiera en la información. 

Para el resultado de los cálculos obtenidos en la evaluación de los distintos criterios de 

experiencia, se utilizarán las aproximaciones por exceso o por defecto a la centésima del valor, 

así: cuando la milésima del valor sea igual o superior a cinco se aproximará por exceso al número 

entero siguiente de la centésima del valor y cuando la milésima del valor sea inferior a cinco se 

aproximará por defecto al número entero de la centésima del valor. 

Se realizará la actualización del valor de los contratos presentados teniendo en cuenta el valor del 

salario mínimo a la fecha de finalización. 

La información deberá ser presentada en moneda legal colombiana, en este orden, cuando el valor 

de los contratos este expresado en monedas extranjeras éste deberá convertirse en pesos 

colombianos, siguiendo el procedimiento que a continuación se describe: 

Si está expresado originalmente en dólares de los Estados Unidos de Norte América los valores 

se convertirán a pesos colombianos, utilizando para ello el valor correspondiente al promedio de 

las tasas representativas del mercado, certificadas por el Banco de la República, a las fechas de 

inicio y de terminación del contrato, para lo cual el proponente deberá indicar la tasa representativa 

del mercado utilizada para la conversión. 



 
 
 

Si está expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a dólares de los 

Estados Unidos de Norte América, deberá convertirse a esta moneda, utilizando para ello el valor 

correspondiente al promedio de las tasas de cambio vigentes entre el dólar y dicha moneda 

(utilizando para tal efecto la página web http://www.oanda.com en la pestaña Currency Converter. 

Tipo de cambio: interbancario y Tasa: promedio compra), a las fechas de inicio y de terminación 

del contrato. Hecho esto se procederá en la forma que señala el numeral anterior. 

Junto con el Cuadro de la Experiencia, debe presentarse los valores antes obtenidos, en un 

“Cuadro de Conversión de valores” que presente los Valores de los contratos en su moneda 

original, la tasa de cambio utilizada, los Valores convertidos de los Contratos en Moneda 

Colombiana. Así mismo, los valores 

ASOPATIA se reserva el derecho de verificar integralmente la autenticidad, exactitud y 

coherencia de la información aportada por el proponente, tendiente a acreditar su experiencia, 

pudiendo acudir para ello a las personas, empresas o entidades contratantes 

4. CRITERIOS DE EVALUACIÓN, ASIGNACIÓN DE PUNTAJE Y CRITERIOS DE 

DESEMPATE 

ASOPATIA debe evaluar las Ofertas de los Proponentes que hayan acreditado los requisitos 

habilitantes de que trata la sección VI. 

ASOPATIA solo procederá a abrir el sobre No. 2 y consecuentemente efectuar la evaluación y 

calificación de las propuestas que hayan sido habilitadas jurídica, financiera, en experiencia y 

capacidad de organización y hayan presentado oferta. Las propuestas que no hayan sido 

habilitadas jurídica y/o financiera y/o en experiencia y/o capacidad de organización, el sobre No. 

2 no será abierto y será devuelto al proponente una vez sea adjudicado al proceso. 

En la evaluación de las Ofertas ASOPATIA realizará ponderación del factor económico y el técnico 

de acuerdo con los porcentajes indicados en la siguiente tabla. 

 

Concepto Puntaje máximo 

Oferta económica 48,50 

Factor de calidad 30 

Apoyo a la industria nacional 20 

Vinculación de personas con 

discapacidad 
1 

Emprendimientos y empresas de 

mujeres 
0,25 

Mipyme 0,25 

Total 100 

http://www.oanda.com/


 
 
 

 

  

Las Entidades deberán reducir durante la evaluación de las ofertas dos puntos (2) a los 

Proponentes que se les haya impuesto una o más multas o cláusulas penales durante el último 

año, contado a partir de la fecha prevista para el cierre del proceso, sin importar la cuantía y sin 

perjuicio de las demás consecuencias derivadas del incumplimiento. Esta reducción también 

afectará a los Consorcios y a las Uniones Temporales si alguno de sus integrantes se encuentra 

en la situación anterior. 

 

La reducción del puntaje antes señalada no se materializará en caso de que los actos 

administrativos que hayan impuesto las multas sean objeto de medios de control jurisdiccional 

previstos en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan. 

Además, se aplicará sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 6 de la Ley 2020 de 2020. Lo 

anterior de conformidad con el artículo 58 de la Ley 2195 de 2022 y las normas que lo modifiquen, 

sustituyan, adicionen o reglamenten. 

 

4.1 OFERTA ECONÓMICA 

 

Para calificar este factor se tendrá en cuenta el valor total indicado en la propuesta económica o 
el obtenido de la corrección aritmética. La propuesta económica deberá ser allegada en el Sobre 
2 y firmada. 
 
El valor de la propuesta económica debe presentarse en Pesos Colombianos y contemplar todos 
los costos directos e indirectos para la completa y adecuada ejecución de la obra del proceso, los 
riesgos y la administración de estos. 
 
Al formular la oferta, el Proponente acepta que estarán a su cargo todos los impuestos, tasas y 
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o 
municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones 
contemplados por las autoridades. 
 
Los estimativos técnicos que hagan los Proponentes para la presentación de sus ofertas deben 
tener en cuenta que la ejecución del Contrato se regirá íntegramente por lo previsto en los 
Documentos del Proceso y que en sus cálculos económicos deben incluir todos los aspectos y 
requerimientos necesarios para cumplir con las obligaciones contractuales y asumir los riesgos 
previstos en dichos documentos. 
 
El desglose de los análisis de Precios Unitarios publicados por la Entidad es únicamente de 
referencia, constituye una guía para la preparación de la oferta. Si existe alguna duda o 
interrogante sobre la presentación de estos análisis de Precios Unitarios y el precio de estudios 
publicados por la Entidad, es deber de los Proponentes hacerlos conocer dentro del plazo 



 
 
 

establecido en el Anexo 2 – Cronograma para allegar observaciones al proyecto de Pliego de 
Condiciones para que la Entidad los pueda estudiar. 
 

4.1.1 A.I.U. 

El Proponente debe calcular un A.I.U. que contenga todos los costos en los que incurre el 
proponente, futuro contratista, para ejecutar y cumplir el contrato. 
 
El A.I.U. debe expresarse en un porcentaje (%) y debe consignarlo y discriminarlo en la 
propuesta económica. 
 
Cuando el Proponente exprese el A.I.U. en porcentaje (%) y en Pesos, prevalece el valor 
expresado en porcentaje (%). El porcentaje del A.I.U. que presenten los Proponentes no debe 
ser superior al porcentaje total del A.I.U establecido . En consecuencia, el Proponente puede 
configurar libremente el porcentaje individual de la “A”, de la “I” y de la “U”, siempre que la 
sumatoria de ellos no exceda el porcentaje total definido por la Entidad en el presupuesto 
oficial. 
 
Los componentes internos de la administración (A) deberán ser presentados por el 
adjudicatario del Proceso de Contratación en la oportunidad establecida en el numeral 8.1 del 
Pliego de Condiciones. 
 

4.1.2 CORRECCIONES ARITMÉTICAS  

La Entidad solo efectuará correcciones aritméticas originadas por:  

A. Las operaciones aritméticas a que haya lugar en la propuesta económica, cuando exista 

un error que surja de un cálculo meramente aritmético cuando la operación ha sido 

erróneamente realizada.  

B. El ajuste al peso ya sea por exceso o por defecto de los precios unitarios contenidos en la 

propuesta económica y del valor del IVA, así: cuando la fracción decimal del peso sea 

igual o superior a punto cinco (0.5) se aproximará por exceso al número entero siguiente 

del peso y cuando la fracción decimal del peso sea inferior a punto cinco (0.5) se 

aproximará por defecto al número entero.  

La Entidad a partir del valor total corregido de las propuestas asignará el puntaje de conformidad 

con el proceso del numeral 4.1.4.  

4.1.3 PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO  

En el evento en el que el precio de una oferta, al momento de su evaluación, no parezca 

suficiente para garantizar una correcta ejecución del Contrato, de acuerdo con la información 

recogida durante la etapa de planeación y particularmente en el estudio del sector, la Entidad 

aplicará el proceso descrito en el artículo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015, además podrá 



 
 
 

acudir a los parámetros definidos en la Guía para el manejo de ofertas artificialmente bajas en 

Procesos de Contratación de Colombia Compra Eficiente, como un criterio metodológico. 

4.1.4 DETERMINACIÓN DEL MÉTODO PARA LA PONDERACIÓN DE LA PROPUESTA 

ECONÓMICA 

La Entidad seleccionará el método de ponderación de la propuesta económica de acuerdo con 

las siguientes alternativas: 

Concepto Método 

1 
Mediana con valor 

absoluto 

2 Media geométrica 

3 Media aritmética baja 

4 Menor valor 

 

Para determinar el método de ponderación, la Entidad tomará los centavos de la Tasa de Cambio 

Representativa del Mercado (TRM), certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia 

(en su sitio web: [ https://www.superfinanciera.gov.co/publicacion/60819)]). 

El día de la audiencia de adjudicación, la Entidad iniciará respondiendo y resolviendo las 

observaciones presentadas al informe de evaluación, de conformidad con el numeral 2.6 del 

Pliego de Condiciones. Acto seguido, la Entidad iniciará la apertura de los sobres de las ofertas 

económicas y definirá el método de ponderación de las propuestas de acuerdo con la TRM que 

rija al día hábil siguiente; sin embargo, la Entidad debe finalizar la apertura de los sobres 

económicos hasta antes de las 3:00 pm. De conformidad con lo anterior, la Entidad no deberá 

abrir los sobres económicos teniendo conocimiento de la TRM que regirá al día hábil siguiente.  

 

En este sentido, atendiendo a las circunstancias anteriores y las particularidades de cada caso, 

la Entidad podrá optar por suspender la audiencia y reiniciarla cuando lo considere conveniente, 

de manera que inicie y finalice la apertura de los sobres antes de las 3:00 pm del día respectivo. 

En el evento que la Entidad deba suspender la audiencia por cualquier motivo, se tendrá como 

método de ponderación el que rija el día hábil siguiente del día en que efectivamente se realice 

la apertura del segundo sobre. 

 

En cualquiera de los supuestos señalados, la Entidad debe iniciar y agotar la apertura de los 

sobres económicos y la definición del método de ponderación en un mismo día hasta antes de 

las 3:00 pm. Igualmente, el método definido el día de la apertura del sobre económico seguirá 

rigiendo aun cuando la Entidad deba suspender la audiencia. 



 
 
 

 

Para mayor claridad, y siendo esta la regla prevalente de acuerdo con lo indicado, la TRM que la 

Entidad utilizará para determinar el método de ponderación será la que rija el día hábil siguiente 

del día en que efectivamente se realice la apertura del segundo sobre. Esto es, la que la 

Superintendencia Financiera publique en horas de la tarde el día de la apertura del segundo 

sobre. 

 

El método de ponderación se determinará de acuerdo con los rangos del siguiente cuadro: 

Rango (inclusive) Número Método 

De 0.00 a 0.24 1 Mediana con valor absoluto 

De 0.25 a 0.49 2 Media geométrica 

De 0.50 a 0.74 3 Media aritmética baja 

De 0.75 a 0.99 4 Menor valor 

 

En todos los casos se tendrá en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como 

puntaje y las fórmulas se aplicarán con las propuestas que no han sido rechazadas y se 

encuentran válidas. 

Las propuestas que al aplicar las fórmulas obtengan puntajes negativos obtienen cero (0) puntos 

en la oferta económica. 

A. Mediana con valor absoluto 

 

La Entidad calculará el valor de la mediana con los valores de las propuestas hábiles. En esta 

alternativa se entenderá por mediana de un grupo de valores el resultado del cálculo que se 

obtiene a través de la aplicación del siguiente proceso: la Entidad ordenará los valores de las 

propuestas hábiles de manera descendente. Si el número de valores es impar, la mediana 

corresponde al valor central, si el número de valores es par, la mediana será el promedio de los 

dos valores centrales. 

Me = Mediana(V1; V2. . ; …Vm) 

Donde: 

• Vi: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i”. 

• m: Es el número total de propuestas económicas válidas recibidas por la entidad. 

• Me: Es la mediana calculada con los valores de las propuestas económicas 

válidas. 

 

Bajo este método la Entidad asignará el puntaje así:  



 
 
 

I. Si el número de valores de las propuestas hábiles es impar, el máximo puntaje será 

asignado a la propuesta que se encuentre en el valor de la mediana. Para las otras 

propuestas, se utilizará la siguiente fórmula: 

 

Puntaje = [{1 − |
Me − Vi
Me

|} ∗ Puntaje máximo] 

Donde: 

• Me: Es la mediana calculada con los valores de las propuestas económicas válidas. 

• Vi: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i”. 

 

II. Si el número de valores de las propuestas hábiles es par, se asignará el máximo 

puntaje a la propuesta que se encuentre inmediatamente por debajo de la mediana. 

Para las otras propuestas, se utilizará la siguiente fórmula 

 

Puntaje = [{1 − |
VMe − Vi
VMe

|} ∗ Puntaje máximo] 

Donde: 

• VMe: Es el valor de la propuesta económica válida inmediatamente por debajo de la 

mediana. 

• Vi: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i”. 

 

B. Media Geométrica 

 

Para calcular la Media Geométrica se tomará el valor de las propuestas hábiles para el respectivo 

factor de calificación para asignar el puntaje de conformidad con el siguiente procedimiento: 

MG = √V1 ∗ V2 ∗ V3 ∗ …∗ Vn
n

 

Donde:  

• MG: Es la media geométrica de todas las ofertas habilitadas.  

• V1: Es el valor de una propuesta habilitada. 

• Vn: Es el valor de la propuesta n habilitada.  

• n: La cantidad total de propuestas habilitadas.  

 

Para efectos de la asignación de puntaje se tendrá en cuenta lo siguiente: se otorgará el máximo 

puntaje al valor de la propuesta que se encuentre más cerca (por exceso o por defecto) al valor 

de la media geométrica calculada para el factor correspondiente. 

Las demás propuestas recibirán puntaje de acuerdo con la siguiente ecuación: 



 
 
 

Puntaje = Puntaje máximo ∗ (1 − (
|MG−Vi|

MG
)). 

Donde: 

• MG: Es la media geométrica de todas las ofertas habilitadas. 

• 𝑉𝑖: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i”. 

Se tomará el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica y el valor total corregido 

de cada una de las propuestas. 

 

C. Media Aritmética Baja 

 

Consiste en determinar el promedio aritmético entre la propuesta válida más baja y el promedio 

simple de las ofertas hábiles para calificación económica. 

XB̅̅̅̅ =
(Vmin + X̅)

2
 

Donde: 

• Vmin: Es el valor total corregido de la propuesta válida más baja. 

• X̅: Es el promedio aritmético simple de las propuestas económicas válidas. 

• XB̅̅̅̅ : Es la media aritmética baja. 

 

La Entidad procederá a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:Puntaje =

{
  
 

  
 Puntaje máximo ∗ (1 − (

XB̅̅ ̅̅ −Vi

XB̅̅ ̅̅
))  Para valores menores o iguales a XB̅̅̅̅

 
 
 

Puntaje máximo ∗ (1 − (
| XB̅̅ ̅̅ −Vi |

XB̅̅ ̅̅
))  Para valores mayores a XB̅̅̅̅

}
  
 

  
 

 

Donde: 

• XB̅̅̅̅ : Es la media aritmética baja. 

• Vi: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i”. 

 

Para efectos de ponderar propuestas cuyo valor sea mayor a 𝑋𝐵̅̅̅̅ , se tomará el valor absoluto de 

la diferencia entre la media aritmética baja y el valor total corregido de cada una de las propuestas. 

 

D. Menor Valor 



 
 
 

 

La Entidad otorgará el máximo puntaje a la oferta económica hábil para calificación económica 

de menor valor. 

Vmin = Mínimo (V1; V2. . ; …Vm) 

Donde: 

• Vi: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i”. 

• m: Es el número total de propuestas económicas válidas recibidas por la Entidad. 

• Vmin: Es el valor total corregido de la propuesta válida más baja. 

 

La Entidad procederá a ponderar las otras propuestas de acuerdo con la siguiente 

fórmula: 

Puntaje =
Puntaje máximo ∗ Vmin

Vi
 

Donde: 

• Vmin: Es el valor total corregido de la propuesta válida más baja. 

• Vi: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i”. 

 

4.2 FACTOR DE CALIDAD 

La Entidad asignará el puntaje de factor de calidad de acuerdo a los siguientes criterios: 

La oferta técnica tiene un puntaje de hasta setecientos puntos 30 y se calculara de acuerdo con 
los siguientes criterios: 

 

CRITERIO DE EVALUACION PUNTAJES PARCIALES 

MAYOR EXPERIENCIA 25 

SOLICITUD DE ANTICIPO 5 

PUNTAJE TOTAL 30 

 

4.2.1MAYOR EXPERIENCIA. - (hasta 25 puntos) 

Para obtener el puntaje establecido en este pliego de condiciones, respecto al FACTOR 
TÉCNICO-MAYOR EXPERIENCIA,  

El proponente deberá adjuntar con su propuesta máximo un (01) contrato adicional a los contratos 
de experiencia general y específica, debidamente inscrito en el RUP, ejecutado y liquidado en los 



 
 
 

últimos tres (03) años en donde se haya ejecutado como objeto PROTECCION DE AREAS 
ESTRATEGIAS O PROTECCION Y/O CONSERVACION AMBIENTAL Y/O RECUPERACIÓN 
FORESTAL. 

El proponente podrá obtener puntaje de acuerdo al valor presente del contrato aportado para la 
experiencia específica y el puntaje que se asignará será el siguiente: 
 

DETALLE PUNTOS 

Valor del contrato aportado para demostrar mayor experiencia superior a 1% 

del presupuesto Oficial y hasta 20% del presupuesto oficial. 
 

10 puntos 

Valor del contrato aportado para demostrar mayor experiencia superior a 

21% del presupuesto Oficial y hasta 50% del presupuesto oficial. 
15 puntos 

Valor del contrato aportado para demostrar mayor experiencia superior a 

51% del presupuesto Oficial y hasta 75% del presupuesto oficial. 
20 puntos 

Valor del contrato aportado para demostrar mayor experiencia superior a 

76% del presupuesto Oficial y hasta 100% o mas 
25 puntos 

 
El proponente podrá obtener puntaje de acuerdo a contratos de experiencia adicional aportada 
el puntaje que se asignará será el siguiente: 
 
Dichos contratos deberán ser diferentes a los aportados para la acreditación de la experiencia 
general y para la experiencia específica y estar inscritos en RUP, suscritos con entidades 
PÚBLICAS O PRIVADAS: 
 
La información requerida en este numeral que no sea aportada no restringe la participación del 
proponente, ni es causal de rechazo de la propuesta, solamente generará la no asignación del 
puntaje respectivo, por el contrario, comprobar que el proponente falta a la verdad, contrario a su 
declaración será CAUSAL DE RECHAZO DE LA PROPUESTA. 
 
4.2 CALIFICACIÓN A SOLICITUD DEL ANTICIPO: 5 PUNTOS 
 
El proponente deberá incluir en su propuesta la oferta de anticipo a solicitar, la cual deberá 
considerarse entre el 0 y el 50% del valor de la propuesta acorde con la capacidad económica y 
de endeudamiento que pueda demostrar. ASOPATIA en ningún caso aceptara más de 50% como 
propuesta de anticipo. 
 
Se asignará puntajes de acuerdo a la siguiente tabla de acuerdo al porcentaje del ANTICIPO 
solicitado: 

 

PORCENTAJE DE ANTICIPO SOLICITADO PUNTAJE ASIGNADO 

Mayor que el 30% pero Menor o igual al 50% 2 puntos 

Mayor que el 10% pero Menor o igual al 30% 3 puntos 

Mayor que 0% Menor o igual al 10% 4 puntos 

O% 5 puntos 



 
 
 

4.3 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios 

Nacionales o con Trato Nacional o por ii) la incorporación de componente nacional en servicios 

extranjeros. La Entidad en ningún caso otorgará simultáneamente el puntaje por ambos aspectos. 

 

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla: 

Concepto Puntaje 

Promoción de Servicios 

Nacionales o con Trato 

Nacional 

20 

Incorporación de componente 

nacional en servicios 

extranjeros 

5 

 

4.3.1. PROMOCIÓN DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL 

De conformidad con la consulta del Registro de Productores de Bienes Nacionales, realizada en 
fecha 21-10-2026, se determinó que los bienes relevantes para el desarrollo del presente proceso 
no se encuentran incluidos en dicho registro de conformidad con el numeral 3 del artículo 
2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015. Por tal motivo, se otorgará el puntaje de apoyo a la 
industria nacional a los Proponentes que se comprometan a vincular al desarrollo del objeto 
contractual un porcentaje de empleados o contratistas por prestación de servicios colombianos, 
de al menos el cuarenta por ciento (40 %), del personal requerido para el cumplimiento del 
contrato.  
 
En el caso de Proponentes Plurales, todos, varios o cualquiera de sus integrantes podrá vincular 
un porcentaje de empleados o contratistas por prestación de servicios colombianos, de al menos 
el cuarenta por ciento (40 %), del personal requerido para el cumplimiento del contrato.  
 
Además de la incorporación del bien nacional relevante o del porcentaje de personal colombiano 
requerido para la ejecución del contrato, tratándose de Proponentes Plurales, su composición 
deberá estar acorde con lo exigido por la noción de Servicios Nacionales prevista en el artículo 
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de lo que dependerá la franja del puntaje aplicable en lo 
referente al apoyo de la industria nacional.  
 
A tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de Proponentes 
Plurales, la regla de origen que les aplica en virtud de dicha conformación, así como la franja de 
puntaje correspondiente:  
 

  



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.1.1. ACREDITACIÓN DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO 

NACIONAL 

La Entidad asignará hasta veinte (20) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) con Trato 

Nacional.  

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, 

además del Formato 9 A – Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, alguno de 

los siguientes documentos, según corresponda:  

A. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadanía del Proponente. 

 

B. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la 

ejecución del objeto contractual de conformidad con la ley.  

 

No. 
Composición del 

Proponente Plural 
Regla de origen 

aplicable 
Puntaje aplicable 

1. 
Únicamente integrantes 

colombianos 
Decreto 1082 de 2015 

Promoción de 
Servicios Nacionales 
o con Trato Nacional 

(4.3.1) 

2. 
Colombianos en asocio 

con extranjeros con trato 
nacional 

Decreto 1082 de 2015 

Promoción de 
Servicios Nacionales 
o con Trato Nacional 

(4.3.1) 

3. 
Únicamente integrado por 

extranjeros con trato 
nacional 

La regla de origen del 
país con el que se 

tenga acuerdo 
comercial o la del 

Decreto 1082 de 2015. 
Si el Proponente Plural 

no especifica a cuál 
regla se acoge, se 

aplicará la del Decreto 
1082 de 2015. 

Promoción de 
Servicios Nacionales 
o con Trato Nacional 

(4.3.1) 

4. 

Proponente plural en el 
que al menos uno de los 
integrantes es extranjero 

sin trato nacional. 

No aplica la regla de 
origen del Decreto 
1082 de 2015, ni la de 
los países de origen. 

Incorporación de 
componente nacional 

en servicios 
extranjeros (4.3.2) 



 
 
 

C. Persona jurídica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representación 

legal emitido por alguna de las cámaras de comercio del país.  

 

Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la industria 

nacional por promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo deberá presentar el 

Formato 9A – Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.  

 

Para el Proponente extranjero con trato nacional que diligencie la opción 3 del Formato 9A – 

Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional obtenga el puntaje por Trato Nacional, 

deberá acreditar que los servicios son originarios de: a) los Estados mencionados en la sección 

de acuerdos comerciales aplicables al presente Proceso de Contratación; b) los Estados en los 

cuales si bien no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado que los oferentes 

extranjeros gozan de Trato Nacional, en los términos del artículo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 

de 2015; o c) los Estados miembros de la Comunidad Andina de Naciones. Para esto, deberá 

demostrar que cumple con la regla de origen contemplada para los Servicios Nacionales del 

respectivo país, allegando la información y/o documentación que sea requerida.  

El Proponente nacional podrá subsanar la falta de presentación de la cédula de ciudadanía o del 

certificado de existencia y representación legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad 

jurídica. No obstante, no podrá subsanar esta circunstancia para la asignación del puntaje por 

Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.  

La Entidad asignará el puntaje por apoyo a la industria nacional por promoción de Servicios 

Nacionales o con Trato Nacional al Proponente Plural conformado por nacionales cuando cada 

uno de sus integrantes presente alguno de los documentos indicados en este numeral, según 

corresponda. A su vez, el representante del Proponente Plural deberá diligenciar el Formato 9A 

– Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional. Cuando uno o varios de sus 

integrantes no cumplan con las condiciones descritas, el Proponente Plural no obtendrá puntaje 

por Promoción de Servicios Nacionales o Trato Nacional. 

4.3.2. INCORPORACIÓN DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS 

La Entidad asignará cinco (5) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional 

o a Proponentes Plurales en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin 

derecho a Trato Nacional, que incorporen a la ejecución del contrato más del noventa por ciento 

(90 %) del personal técnico, operativo y profesional de origen colombiano. 

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con títulos académicos otorgados 

en el exterior deberá acreditar la convalidación de estos títulos en Colombia ante el Ministerio de 

Educación Nacional. En este sentido, para acreditar los títulos académicos otorgados en el 

exterior se requiere presentar la Resolución expedida por el Ministerio de Educación Nacional 

que convalida el título obtenido en el exterior. 



 
 
 

Para recibir el puntaje por incorporación de componente colombiano, el representante legal o el 

apoderado del Proponente deberá diligenciar el Formato 9B – Incorporación de Componente 

Nacional en Servicios Extranjeros el cual manifieste bajo la gravedad de juramento que 

incorporará en la ejecución del contrato más del noventa por ciento (90%) de personal técnico, 

operativo y profesional de origen colombiano, en caso de resultar adjudicatario del Proceso de 

Contratación. 

La Entidad únicamente otorgará el puntaje por promoción de la incorporación de componente 

nacional cuando el proponente que presente el Formato 9B – Incorporación de Componente 

Nacional en Servicios Extranjeros no haya recibido puntaje alguno por promoción de Servicios 

Nacionales o con Trato Nacional. 

El Formato 9B – Incorporación de Componente Nacional en Servicios Extranjeros solo debe ser 

aportado por los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar 

personal colombiano. En el evento que un Proponente extranjero sin derecho a Trato a Nacional 

o un Proponente Plural en el que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin Trato 

Nacional, en lugar del Formato 9B – Incorporación de Componente Nacional en Servicios 

Extranjeros, presente el Formato 9 A – Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, 

no habrá lugar a otorgar puntaje por el factor del numeral 4.3.1. ni por el regulado en este numeral.  

En caso de no efectuar ningún ofrecimiento, el puntaje por este factor será cero (0). 

 

4.4  VINCULACIÓN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

 

La Entidad asignará un (1) punto al Proponente que acredite el número mínimo de personas con 
discapacidad de acuerdo con el número total de trabajadores de la planta de su personal en los 
términos señalados en el artículo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de 2015 (adicionado por el 
Decreto 392 de 2018), o la norma que lo modifique, adicione, complemente o sustituya. 
 
Para esto debe presentar: i) el Formato 8 – Vinculación de personas con discapacidad suscrito 
por la persona natural, el representante legal o el revisor fiscal, según corresponda, en el cual 
certifique el número total de trabajadores vinculados a la planta de personal del Proponente o sus 
integrantes a la fecha de cierre del Proceso de Contratación, ii) acreditar el número mínimo de 
personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo señalado en el 
certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual deberá estar vigente a la fecha de cierre 
del Proceso de Contratación. 
 
Para los Proponentes Plurales, la Entidad tendrá en cuenta la planta de personal del integrante 
del Proponente Plural que aporte como mínimo el cuarenta por ciento (40 %) de la experiencia 
requerida para el Proceso de Contratación. Este porcentaje de experiencia se tomará sobre el 
“valor mínimo a certificar (como % del Presupuesto Oficial expresado en SMMLV)” de 
conformidad con el numeral 3.5.7, sin importar si la experiencia es general o específica. 



 
 
 

 
El Formato 8, tratándose de proponentes plurales, debe suscribirlo el integrante del Proponente 
Plural, ya sea la persona natural o si el integrante es una persona jurídica, por el representante 
legal o revisor fiscal, según corresponda, que aporte como mínimo el cuarenta por ciento (40 %) 
de la experiencia requerida para el Proceso de Contratación, y que además vincule el mínimo de 
trabajadores con discapacidad exigido en el Decreto 392 de 2018. 
 

4.5 EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES 

 

La Entidad asignará un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite 
la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de 
conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma 
que lo modifique, sustituya o complemente. 
 
Para que el Proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el Formato 13 – Acreditación de 
emprendimientos y empresas de mujeres y aportar la documentación requerida. Si el Proponente 
debió subsanar dicho formato y/o los documentos exigidos para probar esta condición será válido 
para el criterio diferencial en cuanto al requisito habilitante relacionado con el número de contratos 
aportados para demostrar la experiencia solicitada. Sin embargo, no se tendrá en cuenta para la 
asignación de puntaje, por lo que obtendrá cero (0) puntos por este factor de evaluación. 
 
Tratándose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgará si por lo menos uno de los 
integrantes acredita la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una 
participación igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unión Temporal. 
 
La asignación de este puntaje no excluye la aplicación del puntaje para Mipyme. 
 

4.5.1 LEY 2479 DEL 2025 CRITERIO DIFERENCIAL PARA JOVENES EGRESADOS DEL 

SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF 

 

4.6  MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA  

 

La Entidad otorgará un puntaje de cero puntos veinticinco (0.25) puntos al Proponente que 
acredite la calidad de Mipyme domiciliada en Colombia de conformidad con el artículo 
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 
del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya. 
 
Así las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregará copia del certificado del Registro 
Único de Proponentes, el cual deberá encontrarse vigente y en firme al momento de su 
presentación. Si el Proponente debió subsanar la entrega del RUP, éste será válido para los 
criterios diferenciales en cuanto a los requisitos habilitantes relacionados con el número de 



 
 
 

contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada y los índices de la Capacidad 
Financiera y Organizacional. Sin embargo, el certificado no se tendrá en cuenta para la asignación 
del puntaje adicional, por lo que obtendrá cero (0) puntos por este factor de evaluación. 
 
Tratándose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgará si por lo menos uno de los 
integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participación igual o superior al diez por 
ciento (10%) en el Consorcio o en la Unión Temporal. 
 
 

5. CRITERIOS DE DESEMPATE 

 

En caso de empate en el puntaje total de dos o más ofertas deberán aplicarse las siguientes 
reglas de acuerdo con cada uno de los numerales, de forma sucesiva y excluyente, para 
seleccionar al Proponente favorecido, respetando en todo caso las obligaciones contenidas en 
los Acuerdos Comerciales vigentes, especialmente en materia de trato nacional: 
 

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios 

extranjeros. El Proponente acreditará este factor de desempate de acuerdo con las reglas 

definidas en el numeral 4.4.1 y con los documentos señalados en la sección 4.4.1.1 del 

Pliego de Condiciones. Por tanto, este criterio de desempate se probará con los mismos 

documentos que se presentan para el puntaje de apoyo a la industria nacional. Para el 

caso de los Proponentes Plurales, todos los integrantes deberán demostrar el origen 

nacional de la oferta en las condiciones indicadas en los numerales anteriormente citados. 

 
2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditación se realizará en los 

términos del parágrafo del artículo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el artículo 1 de 

la Ley 1232 de 2008, o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, es decir, 

la condición de mujer cabeza de familia y la cesación de esta se otorgará desde el 

momento en que ocurra el respectivo evento y se declare ante un notario. Esta 

certificación debe tener una fecha de expedición no mayor a treinta (30) días calendario 

anteriores a la fecha del cierre del Proceso de Contratación y en esta deberá verificarse 

el cumplimiento de los requisitos indicados en el artículo 1 de la Ley 1232 de 2008. En 

caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendrá como referencia para 

establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha originalmente contemplada en el 

Pliego de Condiciones definitivo. 

 
Igualmente, se preferirá la propuesta de la mujer víctima de violencia intrafamiliar, la cual 
acreditará esta condición de conformidad con el artículo 21 de la Ley 1257 de 2008 o la 
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, esto es, cuando se profiera una 
medida de protección expedida por la autoridad competente. En virtud del artículo 16 de 
la Ley 1257 de 2008 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, la medida 
de protección la debe impartir el comisario de familia del lugar donde ocurrieron los hechos 



 
 
 

y, a falta de este, del juez civil municipal o promiscuo municipal, o la autoridad indígena 
en los casos de violencia intrafamiliar en las comunidades de esa naturaleza. 
 
En el caso de las personas jurídicas se preferirá a aquellas en las que participen 
mayoritariamente mujeres cabeza de familia y/o mujeres víctimas de violencia 
intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, según corresponda, 
diligenciará el «Formato 10A – Participación mayoritaria de mujeres cabeza de familia y/o 
mujeres víctimas de violencia intrafamiliar (persona jurídica)», mediante el cual acreditará, 
bajo la gravedad del juramento, que más del cincuenta por ciento (50 %) de la composición 
accionaria o cuota parte de la persona jurídica está constituida por mujeres cabeza de 
familia y/o mujeres víctimas de violencia intrafamiliar. Además, deberá probar la condición 
indicada de cada una de las mujeres que participen en la sociedad, aportando los 
documentos que avalen el cumplimiento de los requisitos, de acuerdo con los dos incisos 
anteriores. 
 
Finalmente, en el caso de los Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando cada 
uno de los integrantes acredite alguna de las condiciones señaladas en los incisos 
anteriores de este numeral. 
 
Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados 
que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la 
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere que el titular de la 
información, como son las mujeres víctimas de violencia intrafamiliar, en los términos del 
literal a) del artículo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el «Formato 11 – Autorización 
para el tratamiento de datos personales» mediante el cual autoricen de manera previa y 
expresa el tratamiento de esta información, como requisito para el otorgamiento del criterio 
de desempate. 

 
3. Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las circunstancias 

establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10 %) de su nómina está en 

condición de discapacidad, de acuerdo con el artículo 24 de la Ley 361 de 1997 o la norma 

que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, debidamente certificadas por la oficina del 

Ministerio del Trabajo de la respectiva zona, que hayan sido contratados con por lo menos 

un (1) año de anterioridad a la fecha de cierre del presente Proceso de Contratación o 

desde el momento de la constitución de la persona jurídica cuando esta es inferior a un 

(1) año y que manifieste adicionalmente que mantendrá dicho personal por un lapso igual 

al término de ejecución del contrato, para lo cual deberá diligenciar el «Formato 10 B – 

Vinculación de personas en condición de discapacidad». En caso de modificarse la fecha 

de cierre del proceso, se tendrá como referencia para establecer el plazo de vigencia del 

certificado la fecha originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo. 

 
Si la oferta es presentada por un Proponente Plural, el integrante que acredite que el diez 
por ciento (10 %) de su nómina está en condición de discapacidad, en los términos del 
presente numeral, debe tener una participación de por lo menos el veinticinco por ciento 



 
 
 

(25 %) en la estructura plural y aportar como mínimo el veinticinco por ciento (25 %) de la 
experiencia acreditada en la oferta. 
 
El tiempo de vinculación en la planta referida de que trata este numeral se acreditará con 
el certificado de aportes a seguridad social del último año o del tiempo de su constitución 
cuando su conformación sea inferior a un (1) año, en el que se demuestren los pagos 
realizados por el empleador. 
 

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculación en mayor 

proporción de personas que no sean beneficiarios de la pensión de vejez, familiar o de 

sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pensión establecido en la ley. 

Para ello la persona natural, el representante legal de la persona jurídica o el revisor fiscal, 

según corresponda, diligenciará el «Formato 10 C – Vinculación de personas no 

beneficiarias de la pensión de vejez, familiar o sobrevivencia – (Empleador – 

Proponente)», mediante la cual certificará bajo la gravedad del juramento las personas 

vinculadas en su nómina y el número de trabajadores que no son beneficiarios de la 

pensión de vejez, familiar o de sobrevivencia y que cumplieron el requisito de edad de 

pensión. Solo se valdrá la vinculación de aquellas personas que se encuentren en las 

condiciones descritas y que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor 

a un (1) año contado a partir de la fecha del cierre del Proceso de Contratación. Para los 

casos de constitución inferior a un (1) año, se tendrá en cuenta a aquellos que hayan 

estado vinculados desde el momento de la constitución de la persona jurídica. En caso de 

modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendrá como referencia para establecer el 

plazo de vigencia del certificado la fecha originalmente contemplada en el Pliego de 

Condiciones definitivo. 

 

El tiempo de vinculación en la planta referida de que trata el inciso anterior se acreditará 
con el certificado de aportes a la seguridad social del último año o del tiempo de 
constitución de la persona jurídica en caso de que esta sea inferior a un (1) año, en el que 
se demuestre los pagos realizados por el empleador. 
 
En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciará el «Formato 
10 C – Vinculación de personas no beneficiarias de la pensión de vejez, familiar o 
sobrevivencia – (Empleador – Proponente)», mediante el cual certifique el número de 
trabajadores vinculados que son personas no beneficiarias de la pensión de vejez, familiar 
o de sobrevivencia, y que cumplieron el requisito de edad de pensión establecido en la 
ley, de todos los integrantes del proponente. Las personas enunciadas anteriormente 
podrán estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. 
 
En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de 
desempate, cada uno de los trabajadores que cumpla las condiciones previstas por la ley 
diligenciará el «Formato 10 C – Vinculación de personas no beneficiarias de la pensión 
de vejez, familiar o sobrevivencia (Trabajador)», mediante el cual certifica bajo la gravedad 
de juramento que no es beneficiario de pensión de vejez, familiar o sobrevivencia, y 



 
 
 

cumple la edad de pensión; además, se deberá allegar el documento de identificación del 
trabajador que lo firma. 
 
La mayor proporción se definirá en relación con el número total de trabajadores vinculados 
en la planta de personal, por lo que se preferirá al oferente que acredite un mayor 
porcentaje. En el caso de Proponentes Plurales, la mayor proporción se definirá con la 
sumatoria de trabajadores vinculados en la planta de personal de cada uno de sus 
integrantes. 

 
Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, que por lo menos el diez por 

ciento (10 %) de su nómina pertenece a población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, 

palanquera, Rrom o gitana, para lo cual, la persona natural, el representante legal o el 

revisor fiscal, según corresponda, bajo la gravedad del juramento, diligenciará el «Formato 

10D – Vinculación de población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom 

o gitana» mediante el cual certifica las personas vinculadas a su nómina y el número de 

identificación y el nombre de las personas que pertenecen a la población indígena, negra, 

afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Solo se tendrá en cuenta aquellas 

personas que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un (1) año 

contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitución inferior 

a un (1) año, se valdrá a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de la 

constitución de la persona jurídica. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, 

se tendrá como referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha 

originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo. 

 
El tiempo de vinculación en la planta referida de que trata el inciso anterior se acreditará 
con el certificado de aportes a seguridad social en el que se demuestren los pagos 
realizados por el empleador en el último año contado a partir de la fecha del cierre del 
proceso o del tiempo de su constitución cuando esta es inferior a un (1) año. 
Además, deberá aportar la copia de la certificación expedida por el Ministerio del Interior 
en la cual acredite que los trabajadores pertenecen a la población indígena, negra, 
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos del Decreto Ley 2893 
de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente. 
 
En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciará el «Formato 
10 D – Vinculación de población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, 
Rrom o gitana», mediante el cual certifica que por lo menos el diez por ciento (10 %) del 
total de la nómina de sus integrantes pertenece a población indígena, negra, 
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definirá de acuerdo 
con la sumatoria de la nómina de cada uno de los integrantes del Proponente Plural. Las 
personas enunciadas anteriormente podrán estar vinculadas a cualquiera de sus 
integrantes. En todo caso, deberá aportar la copia de la certificación expedida por el 
Ministerio del Interior, en la cual acredite que el trabajador pertenece a la población 
indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos del 
Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente. 
 



 
 
 

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados 
que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la 
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere que el titular de la 
información de estos, como son las personas que pertenecen a la población indígena, 
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, en los términos del literal a) del 
artículo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el «Formato 11- Autorización para el 
tratamiento de datos personales» mediante el cual autoriza de manera previa y expresa 
el tratamiento de la información, como requisito para el otorgamiento del criterio de 
desempate. 
 
Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegración o reincorporación 

para lo cual presentará copia de alguno de los siguientes documentos: i) la certificación 

en las desmovilizaciones colectivas que expida la Oficina del Alto Comisionado para la 

Paz, ii) el certificado que emita el Comité Operativo para la Dejación de las Armas respecto 

de las personas desmovilizadas en forma individual, iii) el certificado que emita la Agencia 

para la Reincorporación y la Normalización que acredite que la persona se encuentra en 

proceso de reincorporación o reintegración o iv) cualquier otro certificado que para el 

efecto determine la Ley. Además, se entregará copia del documento de identificación de 

la persona en proceso de reintegración o reincorporación. 

 
En el caso de las personas jurídicas, el representante legal o el revisor fiscal, si están 
obligados a tenerlo, diligenciarán el «Formato 10 E- Participación mayoritaria de personas 
en proceso de reincorporación y/o reintegración (personas jurídicas)», por medio del cual 
certificarán bajo la gravedad de juramento que más del cincuenta por ciento (50 %) de la 
composición accionaria o cuotas partes de la persona jurídica está constituida por 
personas en proceso de reintegración o reincorporación. Además, deberá aportar alguno 
de los certificados del inciso anterior, junto con los documentos de identificación de cada 
una de las personas que está en proceso de reincorporación o reintegración. 
 
Tratándose de Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando todos los integrantes 
sean personas en proceso de reincorporación, para lo cual se entregará alguno de los 
certificados del inciso primero de este numeral, y/o personas jurídicas donde más del 
cincuenta por ciento (50 %) de la composición accionaria o cuotas partes esté constituida 
por personas en proceso de reincorporación, para lo que el representante legal, o el 
revisor fiscal, si está obligado a tenerlo, diligenciarán, bajo la gravedad del juramento, el 
«Formato 10 E - Participación mayoritaria de personas en proceso de reincorporación 
(personas jurídica integrante del Proponente Plural)», y aportará los documentos de 
identificación de las personas en proceso de reincorporación. 
 
Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados 
que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la 
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere que el titular de la 
información, como son las personas en proceso de reincorporación o reintegración, en los 
términos del literal a) del artículo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el «Formato 11- 
Autorización para el tratamiento de datos personales» mediante el cual autoriza de 



 
 
 

manera previa y expresa el tratamiento de la información, como requisito para el 
otorgamiento del criterio de desempate. 
 
Preferir la oferta presentada por un Proponente Plural siempre que se cumplan las 

condiciones de los siguientes literales: 

 
a) esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en 

proceso de reincorporación o reintegración, para lo cual se acreditarán estas 

condiciones de acuerdo con lo previsto en el inciso 1 del numeral 2 y/o el inciso 1 

del numeral 6, de los criterios de desempate del presente Pliego de Condiciones; 

o por una persona jurídica en la cual participe o participen mayoritariamente 

madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporación o 

reintegración, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, si están 

obligados a tenerlo, diligenciará el «Formato 10 F – Participación mayoritaria de 

mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporación o 

reintegración (personas jurídicas)», mediante el cual certifica, bajo la gravedad de 

juramento, que más del cincuenta por ciento (50 %) de la composición accionaria 

o cuota parte de la persona jurídica está constituida por madres cabeza de familia 

y/o personas en proceso de reincorporación o reintegración. Además, deberá 

acreditar la condición indicada de las personas que participe en la sociedad que 

sean mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporación o 

reintegración, allegando los documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con lo 

previsto en este literal. Este integrante debe tener una participación de por lo 

menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Proponente Plural. 

 
b) el integrante del Proponente Plural de que trata el anterior literal debe aportar 

mínimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta. 

 

c) en relación con el integrante del literal a) ni la madre cabeza de familia o la persona 

en proceso de reincorporación o reintegración, ni la persona jurídica, ni sus 

accionistas, socios o representantes legales podrán ser empleados, socios o 

accionistas de otro de los integrantes del Proponente Plural, para lo cual el 

integrante persona natural o el representante legal de la persona jurídica de que 

trata el literal a) lo manifestará diligenciando el «Formato 10 F Participación 

mayoritaria de mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de 

reincorporación y/o reintegración». 

 
Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados 
que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la 
norma que lo modifique, aclare, adiciona o sustituya, se requiere que el titular de la 
información, como son las personas en proceso de reincorporación y/o reintegración, en 
los términos del literal a) del artículo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el «Formato 
11- Autorización para el tratamiento de datos personales» mediante el cual autoriza de 



 
 
 

manera previa y expresa el tratamiento de esta información, como requisito para el 
otorgamiento del criterio de desempate. 

 
 

Preferir la oferta presentada por una Mipyme, lo cual se verificará en los términos del 

parágrafo del artículo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el 

parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015. En este sentido, el tamaño 

empresarial se acreditará con la copia del certificado del Registro Único de Proponentes, 

el cual deberá encontrarse vigente y en firme al momento de su presentación. 

 
Asimismo, se preferirá la oferta presentada por una cooperativa o asociaciones mutuales 
para lo cual se aportará el certificado de existencia y representación legal expedido por la 
cámara de comercio o la autoridad respectiva. En el caso específico en que el empate se 
presente entre cooperativas o asociaciones mutuales que tengan el tamaño empresarial 
de grandes empresas junto con micro, pequeñas o medianas, se preferirá la oferta de las 
cooperativas o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificación 
empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, 
adicione o sustituya, que sean micro, pequeñas o medianas. 
 
Tratándose de Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando cada uno de los 
integrantes acredite alguna de las condiciones señaladas en los incisos anteriores de este 
numeral. En el evento en que se presente empate entre Proponentes Plurales cuyos 
integrantes estén conformados únicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que 
tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan 
la condición de micro, pequeñas o medianas, se preferirá la oferta de aquellos 
Proponentes Plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa 
o asociación mutual que cumpla con los criterios de clasificación empresarial definidos por 
el Decreto 1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, que 
sean micro, pequeñas o medianas. 
 
Preferir la oferta presentada por el Proponente Plural constituido en su totalidad por micro 

y/o pequeñas empresas, cooperativas o asociaciones mutuales. 

 
La condición de micro o pequeña empresa se verificará en los términos del artículo 
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el parágrafo del artículo 
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, esto es, la acreditación del tamaño empresarial se 
acreditará con la copia del certificado del Registro Único de Proponentes, el cual deberá 
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentación. 
La condición de cooperativa o asociación mutual se acreditará con el certificado de 
existencia y representación legal expedido por la cámara de comercio o la autoridad 
respectiva. En el evento en que el empate se presente entre Proponentes Plurales cuyos 
integrantes estén conformados únicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que 
tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan 
la calidad de micro, pequeñas o medianas, se preferirá la oferta de aquellos Proponentes 
Plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociación 
mutual que cumpla con los criterios de clasificación empresarial definidos por el Decreto 



 
 
 

1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, que sean micro, 
pequeñas o medianas. 
 
Preferir al oferente persona natural o jurídica que acredite, de acuerdo con sus estados 

financieros o información contable con corte al 31 de diciembre del año anterior, que por 

lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de sus pagos fueron realizados a 

Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduría del oferente, 

efectuados durante el año anterior, para lo cual el Proponente persona natural y contador 

público; o el representante legal de la persona jurídica y el revisor fiscal para las personas 

obligadas por ley; o del representante legal de la persona jurídica y contador público, 

según corresponda, diligenciará bajo la gravedad de juramento el «Formato 10 G- Pagos 

realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales», en el que conste que por lo 

menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos fueron realizados a Mipyme, 

cooperativas o asociaciones mutuales. 

 
Igualmente, cuando la oferta es presentada por un Proponente Plural se preferirá a este 
siempre que: 
 

a) esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociación mutual que 

tenga una participación de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el 

Proponente Plural, para lo cual se presentará el documento de conformación del 

Proponente Plural y, además, ese integrante acredite la condición de Mipyme, 

cooperativa o asociación mutual en los términos del numeral 8; 

 
b) la Mipyme, cooperativa o asociación mutual aporte mínimo el veinticinco por ciento 

(25 %) de la experiencia acreditada en la oferta; y 

 

c) ni la Mipyme, cooperativa o asociación mutual ni sus accionistas, socios o 

representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los integrantes 

del Proponente Plural, para lo cual el integrante respectivo lo manifestará 

diligenciando el «Formato 10 H – Acreditación Mipyme», suscrito por la persona 

natural o el representante legal de la persona jurídica. 

 
En el evento en que el empate se presente entre Proponentes Plurales, que cumplan con los 
requisitos de los incisos anteriores, cuyos integrantes estén conformados únicamente por 
cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras 
en las que los integrantes tengan la condición de micro, pequeñas o medianas, se preferirá la 
oferta de aquellos Proponentes Plurales en los cuáles al menos uno de sus integrantes sea una 
cooperativa o asociación mutual que cumpla con los criterios de clasificación empresarial 
definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequeñas o medianas. 
 

5. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés 

Colectivo o Sociedad BIC, del segmento Mipyme, para lo cual se presentará el certificado 

de existencia y representación legal en el que conste el cumplimiento de los requisitos del 



 
 
 

artículo 2 de la Ley 1901 de 2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, 

acreditará la condición de Mipyme en los términos del numeral 8. 

 
Tratándose de Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando cada uno de los 
integrantes acredite las condiciones señaladas en el inciso anterior de este numeral. 
 
Si después de aplicar los criterios anteriormente mencionados persiste el empate: 

 
a) La Entidad ordenará a los proponentes empatados en orden alfabético según el 

nombre completo de la persona natural, la persona jurídica o el proponente plural. 

En caso de que dos o más proponentes tengan el mismo nombre se colocará 

primero en el orden a quienes hayan presentado primero en el tiempo sus ofertas. 

Una vez ordenados, le asignará un número entero a cada uno de estos de forma 

ascendente, de tal manera que al primero de la lista le corresponda el 1. 

 
b) Seguidamente, la Entidad debe tomar la parte entera (números a la izquierda de 

la coma decimal) de la TRM que rigió el día del cierre del proceso. La Entidad 

Estatal debe dividir esta parte entera entre el número total de Proponentes en 

empate, para posteriormente tomar su residuo y utilizarlo en la selección final. 

 

c) Realizados estos cálculos, la Entidad seleccionará a aquel Proponente que 

presente coincidencia entre el número asignado y el residuo encontrado. En caso 

de que el residuo sea cero (0), se escogerá al Proponente con el mayor número 

asignado. 

 
Nota 1: Los factores de desempate deberán aplicarse en armonía con los Acuerdos Comerciales 
vigentes suscritos por Colombia. De esta manera, en el evento en que el empate se presente 
entre ofertas cubiertas por un Acuerdo Comercial, se aplicarán los factores de desempate que 
sean compatibles con los mencionados Acuerdos. 
 
Nota 2: Si el empate entre las propuestas se presenta con un Proponente, bien o servicio 
extranjero cuyo país de origen no tiene Acuerdo Comercial con Colombia, ni trato nacional por 
reciprocidad o con ocasión de la normativa comunitaria, se dará aplicación a todos los criterios 
de desempate previstos en el presente numeral. 
 
Nota 3: Conforme con el artículo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los artículos 5 y 6 de la Ley 1581 
de 2012, la Entidad garantizará el derecho a la reserva legal de toda aquella información que 
acredita el cumplimiento de los factores de desempate de: i) las mujeres víctimas de violencia 
intrafamiliar, ii) las personas en proceso de reincorporación y/o reintegración y iii) la población 
indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana. 
 
De acuerdo con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicará la información 
relacionada con los factores de desempate de personas en procesos de reincorporación o 
reintegración o mujeres víctimas de violencia intrafamiliar o la población indígena, negra, 



 
 
 

afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, puesto que su público conocimiento puede 
afectar el derecho a la intimidad de los oferentes o de sus trabajadores o socios o accionistas. 
 
Nota 4: Para efectos de los factores de desempate dispuestos en este numeral, se entiende por 
experiencia acreditada en la oferta, la sumatoria de los contratos que demuestren la experiencia 
general de la actividad principal, expresados en salarios mínimos mensuales legales vigentes 
(SMMLV). 
 

6. PERSONAL PROFESIONAL MINIMO 

El oferente deberá presentar este equipo como mínimo para el desarrollo del proyecto 

 
PROFESIONAL CANT FORMACION EXPERIENCIA REQUISITOS 

Profesional 1  
 

Director Del 
Proyecto  

 
Dedicación 

100% 

1 
 

se acreditará su 
formación académica 

como economista, 
ingeniero agroindustria, 

administrador de 
empresas y/o contador, 
con especialización y/o 
maestría en Gerencia o 

Dirección de 
Proyectos. 

Experiencia General: 7 años, 
desde la expedición de la 

tarjeta profesional. 
 

Experiencia Específica: 
Coordinación o Dirección de 

proyectos de inversión 
productivos y/o ambientales. 

No menor a tres (03) proyectos 
ambientales. 

Título Profesional 
Título Especialización 

Tarjeta Profesional 
Contrato o Certificado de 

Experiencia 
Manifestación de Hacer 

parte del Equipo de Trabajo 

Profesional 2  
 

Profesional de 
campo 

 
 
 

Dedicación 
100% 

1 

se acreditará su 
formación académica 

como profesional 
Ingeniería Ambiental, 
Ingeniería Forestal, 

Ingeniería Agroforestal, 
ingeniería 

agroindustrial, Ciencias 
Ambientales o áreas 

afines. 
 

Experiencia General: 
experiencia de dos (02) años, 
contada a partir de la tarjeta 

profesional. 
Experiencia Específica: 

Acompañamiento productivo o 
ambiental a proyectos rurales o 
agropecuarios no menor a dos 

(02) proyectos ambientales 
 

Título Profesional 
Tarjeta Profesional 

Contrato o Certificado de 
Experiencia 

Manifestación de Hacer 
parte del Equipo de Trabajo 

Profesional 3  
 

Profesional 
administrativo 

 
Dedicación 

100% 

1 

se acreditará su 
formación académica 

profesional en 
economía, 

administración de 
empresas, contaduría o 

afines. 
 

Experiencia General: 
experiencia profesional mínima 

de tres (03) años, contada a 
partir de la expedición de la 

respectiva tarjeta profesional. 
 

Experiencia Específica: 
experiencia como profesional 
administrativo de proyectos de 

inversión productivos y/o 
ambientales. No menor a dos 
(02) proyectos ambientales 

Título Profesional 
Tarjeta Profesional 

Contrato o Certificado de 
Experiencia 

Manifestación de Hacer 
parte del Equipo de Trabajo 

Profesional 4 
 

2 
se acreditará su 

formación académica 
como profesional, 

Experiencia General: 
experiencia de dos (02) años, 

Título Profesional  
Tarjeta Profesional 



 
 
 

PROFESIONAL CANT FORMACION EXPERIENCIA REQUISITOS 

Técnico de 
campo  

 
Dedicación 

100% 
 

tecnólogo o técnico en 
Gestión Ambiental, 
Manejo Forestal, 

Producción 
Agroforestal, 

agroindustrial, agrícola 
o áreas afines. 

contada a partir de la fecha de 
grado. 

 
Experiencia Específica: 

Acompañamiento a proyectos 
rurales o agropecuarios no 
menor a un (01) proyecto 

ambiental 

Contrato o Certificado de 
Experiencia 

Manifestación de Hacer 
parte del Equipo de Trabajo 

Profesional 5 
 

Auxiliar 
administrativo 
y/o contable 

 
Dedicación 

100% 
 

1 

Técnico o tecnólogo en 
asistencia 

administrativa, gestión 
empresarial, 

contabilidad, gestión 
contable y financiera o 

áreas afines. 
 

Experiencia General: 
experiencia de dos (02) años, 
contada a partir de la fecha de 

grado. 

Título Profesional  
Contrato o Certificado de 

Experiencia 
Manifestación de Hacer 

parte del Equipo de Trabajo 

 
Las certificaciones de experiencia específica Deberán contener como mínimo la siguiente 

información: 

 

• Nombre, dirección, teléfono del contratante 

• Nombre del Contratista 

• descripción del objeto y sus especificaciones 

• Cargo desempeñado por el profesional propuesto. 

• Fechas de inicio y terminación del contrato 

• Nombre, cédula, cargo y datos de contacto: teléfono, celular, e-mail y dirección, de quien 
suscribe la certificación. 

 
10. ANÁLISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS 

Con base a lo dispuesto en el artículo 4º de la ley 1150 de 2007, se deben estimar, tipificar y 

asignar los riesgos previsibles que se involucran en el presente proceso de contratación. 

De igual forma el artículo 2.2.1.1.1.6.3 Decreto 1082 de 2015, establece que la entidad debe 

evaluar el Riesgo que el proceso de Contratación representa para el cumplimiento de sus metas 

y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra 

Eficiente. 

El Decreto 1082 de 2015 se refiere al Riesgo previsible puesto que es un concepto que se deriva 

de las normas ya citadas contenidas en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 4170 de 2011. Para 

tal efecto, Colombia Compra Eficiente estableció un Manual de Administración de Riesgos para 

el Proceso de Contratación dirigido a los partícipes del sistema de compras y contratación pública 



 
 
 

buscando ofrecer lineamientos y principios metodológicos de manejo y en la gestión de Riesgos 

en el Proceso de Contratación y el cual tiene en cuenta el Documento Conpes 3714 de 2011. 

Conforme a lo anterior esta entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecución del presente 

contrato de servicios, los siguientes: 

 
 
 
 

 
N° 

Clase Fuente Etapa Tipo  

 
DESCRIPCIÓN 

 
(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir) 

 
 

 
Consecuencia de la ocurrencia 

del evento 

 
 

 
Probabilida 

d 

 
 
 

 
Impacto 

 
 

 
Valoración 

del Riesgo 

 
 
 

 
Categoría 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
Especifico 

 
 
 

 
Externo 

 
 
 

 
Selección 

 
 
 

 
Operacion 

al 

NO HAY PROPUESTAS PARA EVALUAR. 

Consiste en que no se reciben ofertas para 

el proceso de contratación, o las recibidas no 

cumplen con los requisitos exigidos. 

Desgaste administrativo, retraso 

en la ejecución presupuestal, 

demora en la solución de la 

necesidad, no se selecciona 

contratista, no cumplimiento de 

objeto contractual, 

incumplimiento del objeto 

misional 

 
 
 

 
Improbable 

 
 
 

 
4.Mayor 

 
 
 

 
6 

 
 
 

 
Riesgo 

Alto 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 

 
Selección 

 
 
 

 
Operacion 

al 

EVALUACION   DE   PROPUESTAS 

INADECUADA. Consiste en que no se hace 

evaluación de ofertas del proceso de 

contratación acorde al proceso o a la 

normatividad vigente selección del 

contratista, incluyendo el riesgo de 

seleccionar contratista que no cumpla con la 

totalidad de los requisitos habilitantes o se 

encuentren incursos en alguna inhabilidad o 

incompatibilidad. 

Desgaste administrativo, retraso 

en la ejecución presupuestal, 

acciones judiciales en contra del 

municipio, puede variar el 

resultado, inadecuada selección 

del contratista, no cumplimiento 

de objeto contractual. 

 
 
 
 

 
Raro 

 
 
 
 

 
4.Mayor 

 
 
 
 

 
5 

 
 
 

 
Riesgo 

Medio 

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
Especifico 

 
 
 

 
Externo 

 
 
 

 
Selección 

 
 

 
Operacion 

al 

COLUSIÓN O CONFABULACIÓN. Consiste 

en la asociación de dos o más proponentes 

para inducir al Municipio a la adjudicación 

del contrato a un proponente determinado. 

Desgaste administrativo, retraso 

en la ejecución presupuestal, 

acciones judiciales en contra del 

municipio, puede variar el 

resultado, inadecuada selección 

del contratista, no cumplimiento 

de objeto contractual. 

 
 
 

 
Raro 

 
 
 

 
4.Mayor 

 
 
 

 
5 

 
 

 
Riesgo 

Medio 

 
 
 

 
6 

 
 
 

 
Especifico 

 
 
 

 
Externo 

 
 
 

 
Selección 

 
 
 

 
Operacion 

al 

PROPUESTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS. 

Consiste en presentar una propuesta con 

precios intencionadamente bajos para 

inducir al Municipio a la adjudicación del 

contrato a un proponente determinado. 

Desgaste administrativo, retraso 

en la ejecución presupuestal, 

acciones judiciales en contra del 

municipio, puede variar el 

resultado, inadecuada selección 

del contratista, no cumplimiento 

de objeto contractual. 

 
 
 

 
Raro 

 
 
 

 
4.Mayor 

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
Riesgo 

Medio 

 
 
 
 
 

 
7 

 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 

 
Contrataci 

ón 

 
 
 
 

 
Operacion 

al 

NO SE REALIZA  EL 

PERFECCIONAMIENTO Y/O 

LEGALIZACION DEL CONTRATO. El 

proponente favorecido no sostenga su 

oferta, no firme el contrato, no presenten las 

garantías requeridas en los Documentos del 

Proceso de Contratación o que su 

presentación sea tardía, incumplimiento de 

la publicación o el registro presupuestal del 

contrato, reclamos de terceros sobre la 

selección del oferente que retrasen el 

perfeccionamiento del contrato 

Desgaste administrativo, retraso 

en la ejecución presupuestal, 

pérdida de tiempo del 

contratista, demora en el inicio 

de ejecución del contrato, 

ejecución de contratos en forma 

inadecuada, demora en la 

solución de la necesidad. 

 
 
 
 
 

 
1. Raro 

 
 
 
 

 
3. 

Moderado 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
Riesgo 

Bajo 



 
 
 

 
 
 

 
8 

 
 
 

 
General 

 
 
 

 
Externo 

 
 
 

 
Ejecución 

 
 

 
Operacion 

al 

INCUMPLIMIENTO  DEL  CONTRATO. 

Posibilidad de que el contratista incumpla 

con las obligaciones emanadas del contrato 

celebrado con base en las condiciones de 

los estudios previos y pliegos de condiciones 

Desgaste administrativo, retraso 

en la ejecución presupuestal, 

demora en la solución de la 

necesidad, no se cumple objeto 

contractual, incumplimiento del 

objeto misional del MUNICIPIO 

DE MOSQUERA Cauca, demora 

en la solución de la necesidad. 

 
 
 

 
1. Raro 

 
 
 

5. 

Catastrófic 

o 

 
 
 

 
6 

 
 

 
Riesgo 

Alto 

 
 

 
9 

 
 

 
General 

 
 

 
Interno 

 
 

 
Selección 

 
 

 
Operacion 

al 

INADECUADA PUBLICACION EN EL 

SECOP. Consiste en una inadecuada 

publicación de los procesos en el SECOP, o 

incumplimiento en los tiempos que permite 

la ley para publicación de documentos del 

proceso, de acuerdo al cronograma de 

actividades. 

Sanciones por parte de 

entidades de control, confusión 

de los usuarios del SECOP, 

acciones judiciales en contra del 

municipio, repetición del 

proceso. 

 
 

 
3. Posible 

 

 
1. 

Insignifican 

te 

 
 

 
4 

 
 

 
Riesgo 

Bajo 

 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 
 

 
Ejecución 

 
 
 
 

 
Operacion al 

NO SE HACE EVALUACION INICIAL DEL 

CONTRATO O SE HACE EN FORMA 

INADECUADA PARA SU SEGUIMIENTO. 

Consiste en no realizar evaluación inicial del 
contrato o se hace una evaluación inicial del 
contrato inadecuadamente por parte del 
interventor o supervisor designado, quien 
hace seguimiento sin conocimiento previo 
del contrato. 

Sanciones por parte de 

entidades de control, retraso en 

la ejecución presupuestal, 

pérdida de tiempo del 

contratista, demora en el inicio 

de ejecución del contrato, 

ejecución de contratos en forma 

acelerada o inadecuada, 

aumento demora en la solución 

a la necesidad, acciones 

judiciales en contra del 

municipio. 

 
 
 
 
 

 
3. Posible 

 
 
 
 

 
1. 

Insignifican te 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
Riesgo Bajo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ejecución 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Operacion al 

NO SE HACE SEGUIMIENTO A LOS 

CONTRATOS O SE HACE EN FORMA 

INADECUADA. Consiste en no realizar 
seguimiento al contrato o se hace un 
seguimiento inadecuado por parte del 
interventor o supervisor designado al 
contrato. 

Sanciones por parte de 

entidades de control, retraso en 

la ejecución presupuestal, 

incumplimiento en los tiempos 

que se tracen para la ejecución 

del contrato, pérdida de tiempo 

del contratista, demora en el 

inicio de ejecución del contrato, 

ejecución de contratos en forma 

inadecuada, demora en la 

solución a la necesidad, 

aumento de costos, mala calidad 

de bienes y servicios adquiridos, 

detrimento patrimonial para la 

entidad, controversias post- 

contractuales (liquidación), 

desequilibrio económico del 

contrato, acciones judiciales en 

contra de ASOPATIA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. Posible 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.Mayor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Riesgo alto 

 
 
 
 
 
 
 

 
12 

 
 
 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ejecución 

 
 
 
 
 
 
 

 
Económico 

NO SE HACE AUTORIZACIÓN DE PAGOS 

O SE HACE EN FORMA DEMORADA AL 

CONTRATISTA. Consiste en no realizar 
autorizaciones de pago de anticipos, actas 
parciales o finales al contratista o se hace en 
forma demorada por parte del interventor o 
supervisor designado al contrato. 

Sanciones por parte de 

entidades de control, 

incumplimiento en la ejecución 

del contrato, pérdida de tiempo 

del contratista, demora en el 

inicio de ejecución del contrato, 

ejecución de contratos en forma 

inadecuada, demora en la 

solución a la necesidad, 

detrimento 

 patrimonial, 

controversias post-contractuales 

(liquidación), desequilibrio 

económico del contrato, 

acciones judiciales en contra de 

ASOPATIA 

 
 
 
 
 
 
 

 
Improbable 

 
 
 
 
 
 
 

 
2. Menor 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
Riesgo Bajo 

 
 
 
 
 
 
 

 
13 

 
 
 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ejecución 

 
 
 
 
 
 
 

 
Económico 

NO SE HACE LIQUIDACIÓN O SE HACE 

EN FORMA DEMORADA LA LIQUIDACION 

DE CONTRATOS. Consiste en no realizar 
liquidación final o se hace en forma 
demorada por parte del interventor o 
supervisor designado al contrato. 

Sanciones por parte de 

entidades de control, 

incumplimiento en la ejecución 

del contrato, pérdida de tiempo 

del contratista, demora en el 

inicio de ejecución del contrato, 

ejecución de contratos en forma 

inadecuada, demora en la 

solución a la necesidad, 

detrimento 

 patrimonial, 

controversias post-contractuales 

(liquidación), desequilibrio 

económico del contrato, 

acciones judiciales en contra de 

ASOPATIA 

 
 
 
 
 
 

 
3. 

Improbable 

 
 
 
 
 
 
 

 
2. Menor 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
Riesgo Bajo 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
14 

 
 
 
 
 
 
 

 
Especifico 

 
 
 
 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ejecución 

 
 
 
 
 
 
 

 
Económico 

AUMENTO DE COSTOS. Los efectos 
económicos derivados de la expedición de 
nuevas normas al igual que la imposición de 
nuevos impuestos locales y/o nacionales o 
aumento de los mismos; o por variaciones en 
el costo de los bienes y/o servicios a proveer 

Sanciones por parte de 

entidades de control, 

incumplimiento en la ejecución 

del contrato, pérdida de tiempo 

del contratista, demora en el 

inicio de ejecución del contrato, 

ejecución de contratos en forma 

inadecuada, demora en la 

solución a la necesidad, 

detrimento 

 patrimonial, 

controversias post-contractuales 

(liquidación), desequilibrio 

económico del contrato, 

acciones judiciales en contra de 

ASOPATIA 

 
 
 
 
 
 

 
3. 

Improbable 

 
 
 
 
 
 
 

 
2. Menor 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
Riesgo Bajo 

 

 
15 

 

 
General 

 

 
Interno 

 

 
Ejecución 

 

 
Financiero 

INSUFICIENCIA DE RECURSOS PARA EL 

CUMPLIMIENTO  DEL  OBJETO  DEL 

CONTRATO. Se presenta cuando se 
necesitan bienes o servicios adicionales 
necesarios para la utilidad del objeto 
contractual 

Controversias post- 

contractuales (liquidación), 

desequilibrio económico del 

contrato. 

 

 
3. Posible 

 

 
4.Mayor 

 

 
8 

 

 
Riesgo alto 

 

 
16 

 

 
Especifico 

 

 
Interno 

 

 
Selección 

 

 
Tecnológic o 

FALLAS TECNOLOGICAS. Eventuales 
fallos en las telecomunicaciones y requisitos 
de nuevos desarrollos tecnológicos o 
estándares que deben ser tenidos en cuenta 
para la ejecución del contrato. 

 

No se selecciona contratista. 

Demoras en el cumplimiento del 

objeto contractual y solución de 

la necesidad. 

 

 
3. Posible 

 

 
3. 

Moderado 

 

 
6 

 

 
Riesgo alto 

 
 

 
17 

 
 

 
General 

 
 

 
Externo 

 
 

 
Planeación 

 

 
Regulatori o 

CAMBIO DE NORMATIVIDAD. Se refiere a 

cambios adversos en los resultados del 
Contratista debido a cambios regulatorios, 
administrativos y legales tales como nuevos 
impuestos y modificación a la normatividad 
aplicable al proyecto. 

 

 
Desequilibrio económico del 

contrato, no ejecución del objeto 

contractual. 

 

 
2.Improba ble 

 
 

 
2. Menor 

 
 

 
4 

 

 
Riesgo Bajo 

 
 
 

 
18 

 
 
 

 
General 

 
 
 

 
Externo 

 
 
 

 
Ejecución 

 
 
 

 
Social 

ORDEN PÚBLICO. Huelgas o paros 
generales, Asonada, guerra o ataque 
terrorista 

Liquidación o desequilibrio 

económico del contrato, no 

ejecución del objeto contractual. 

 
 
 

 
1. Raro 

 

 
5. 

Catastrófic o 

 
 
 

 
6 

 
 
 

 
Riesgo alto 

 
Con base en lo anterior, se establece la forma de mitigación de los riesgos así: 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
No. 

 
 
 

 
 
 

 

 
RIESGO 

 
 
 

 
 
 

 

 
¿A quién se le asigna? 

 
 
 

 
 
 

 
Tratamiento/ Controles a ser 

implementados 

Impacto  después 

tratamiento 

del  
 
 

 
 

 
¿Afecta el 

equilibrio 

económico del 

contrato? 

 
 
 

 
 
 

 
Persona responsable por 

implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

 
 

 
 

 
Probabil 

idad 

Impacto Califi 

cació 

n 

Total 

 
 

 
 

 
¿Cómo se 

monitoreo? 

 
 

 
 

 
realiza 

 
 

 
 

 
el 

 
 

 

 
Periodicidad 

 

 

¿Cuándo? 

 
 
 

 

 
1 

INCUMPLIMIENTO O MALA 

FORMULACIÓN DEL PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES. 

 
 
 

 

 
MPIO. 

Crear un Comité encargado de 

elaborar el Plan y Seguimiento 

liderado por Control Interno 

 
 
 

 

 
1. Raro 

 
 
 

 
1. 

Insignifi 

cante 

 
 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 
 

 

 
NO 

 
 
 

 

ALMACENISTA 

GENERAL 

 
 
 

 

Verificación 

SECOP. 

 
 
 

 
en 

 
 
 

 
el 

 
 
 

 

 
Anual 



 
 
 

 

 
 

 
2 

 

 
PROCESO DE CONTRATACION SIN 

ELABORAR ESTUDIOS DEL SECTOR 

O ESTUDIOS PREVIOS, O LOS 

ELABORADOS SON INADECUADOS. 

 

 
 

 
MPIO. 

Publicación en el SECOP. La 

plataforma no permite publicar 

procesos de contratación sin 

estudio previo 

 

 
 

 
1. Raro 

 

 

 
1. 

Insignifi 

cante 

 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
 

 
NO 

 

 

 

TECNICO 

CONTRATACION 

 

Realizar un análisis del 

sector verificando los 

valores del mercado y así 

realizar un buen 

fundamento de lo que se 

pretende contratar. 

 

 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 

 
3 

NO HAY 

EVALUAR. 

PROPUESTAS PARA  

 
MPIO. 

Verificación de la información 

suministrada por la entidad y 

elaboración de análisis del 

sector, estudios previos y 

precios del mercado 

adecuados. 

 

 
1. Raro 

 

1. 

Insignifi 

cante 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
NO 

 

 

SECRETARIO DE 

DESPACHO 

Verificar mediante una 

confrontación de los 

documentos aportados 

por el Coordinador de 

Educación. 

 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
No. 

 

 
 
 

 
 
 

 
RIESGO 

 

 
 
 

 
 
 

 
¿A quién se le asigna? 

 

 
 
 

 
 

 
Tratamiento/ Controles 

implementados 

 

 
 
 

 
 

 
a 

 

 
 
 

 
 

 
ser 

Impacto  después 

tratamiento 

del  

 
 
 

 

 
¿Afecta el 

equilibrio 

económico del 

contrato? 

 

 
 
 

 
 

 
Persona responsable por 

implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

 

 
 
 

 
Probabil 

idad 

Impacto Califi 

cació 

n 

Total 

 

 
 
 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

 

 
 

 
Periodicidad 

 

 
¿Cuándo? 

 

 
4 

EVALUACION DE PROPUESTAS 

INADECUADA. 

 

 
MPIO. 

Conformación de Comité 

Asesor y Evaluador con 

personal idóneo. Verificación 

cuidadosa de los documentos 

aportados por el contratista. 

 

 
1. Raro 

 

1. 

Insignifi 

cante 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
NO 

 

COMITÉ ASESOR 

EVALUADOR 

 

Y 

Verificar mediante una 

confrontación de los 

documentos aportados 

por el Comité Evaluador. 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 
 

 

5 

COLUSIÓN O CONFABULACIÓN.  
 

 

PROPONENTES 

 
 

 

Aplicación estricta 

normatividad vigente 

 
 

 

de 

 
 

 

la 

 
 

 

1. Raro 

 

 
1. 

Insignifi 

cante 

 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 

 

NO 

 
 

 

COMITÉ ASESOR 

EVALUADOR 

 
 

 

Y 

 

 
Comparación de 

propuestas por el Comité 

Evaluador. 

 
 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 
 

 

 
6 

PROPUESTAS  ARTIFICIALMENTE 

BAJAS. 

 
 

 

 
PROPONENTES 

 
 

 
Aplicación estricta 

normatividad vigente 

 
 

 
de 

 
 

 
la 

 
 

 

 
1. Raro 

 
 

 
1. 

Insignifi 

cante 

 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 

 

 
SI 

 
 

 
COMITÉ ASESOR 

EVALUADOR 

 
 

 
Y 

 

 

Requerimiento al 

contratista, en aplicación 

de la normatividad 

vigente. 

 
 

 
Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 

 
7 

 
NO SE REALIZA  EL 

PERFECCIONAMIENTO Y/O 

LEGALIZACION DEL CONTRATO. 

 

 
MPIO. 

Revisión de contratos por parte 

de personal idóneo. Aplicación 

de la póliza de seriedad de la 

oferta. 

 

 
1. Raro 

 
1. 

Insignifi 

cante 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
NO 

 

PROFESIONAL 

APOYO 

CONTRATACION 

ASESOR JURÍDICO 

 

DE 

EN 

Y 

 
Verificar mediante una 

confrontación de los 

documentos aportados. 

 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 

 

8 

INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO  

 

CONTRATISTA 

Revisión de contratos por parte 

de personal idóneo. Aplicación 

de la póliza de cumplimiento del 

contrato. 

 

 

1. Raro 

 

 

2.Menor 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 

SI 

 
PROFESIONAL 

APOYO 

CONTRATACION 

ASESOR JURÍDICO 

 
DE 

EN 

Y 

 
Verificar mediante una 

confrontación de los 

documentos aportados. 

 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 
 
 

 

 

9 

 
 
 

 
INADECUADA PUBLICACION EN EL 

SECOP. 

 
 
 

 

 

MPIO. 

Revisión de procesos 

publicados en el SECOP por 

parte de personal idóneo 

 
 
 

 

 

1. Raro 

 
 
 

 
1. 

Insignifi 

cante 

 
 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 
 

 

 

NO 

 
 
 

TECNICO 

CONTRATACION 

PROFESIONAL 

APOYO 

CONTRATACION 

 
 
 

 
Y 

DE 

EN 

 
 
 

 
Verificar los documentos 

publicados en el SECOP. 

 
 
 

 
Cada vez que se presente 

la necesidad de cerrar un 

proceso de contratación. 



 
 
 

 

 
 
 

 
10 

NO SE HACE EVALUACION INICIAL 

DEL CONTRATO O SE HACE EN 

FORMA INADECUADA PARA SU 

SEGUIMIENTO. 

 

 
 
 

 
MPIO. 

Designar interventor  o 

supervisor idóneo en la materia. 

 

 
 
 

 
1. Raro 

 

 
 
 

 
2.Menor 

 

 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
 
 

 
NO 

 

 

 
ALMACENISTA 

GENERAL 

SECRETARIO 

DESPACHO 

 

 
 

 

Y 

DE 

 

 
 

 
Informes de interventoría 

o del supervisor del 

contrato. 

 

 
 

 
Cada vez que se presente 

la necesidad de cerrar un 

proceso de contratación. 

 
 

 

 
11 

NO SE HACE SEGUIMIENTO A LOS 

CONTRATOS O SE HACE EN FORMA 

INADECUADA. 

 
 

 

 
MPIO. 

Designar interventor  o 

supervisor idóneo en la materia. 

 
 

 

 
1. Raro 

 
 

 

 
2.Menor 

 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 

 

 
SI 

 
 

 

SECRETARIO 

DESPACHO 

 
 

 
DE 

 
 

 
Informes de interventoría 

o del supervisor del 

contrato. 

 
 

 
Cada vez que se presente 

la necesidad de cerrar un 

proceso de contratación. 

 

 
 
 

 
12 

NO SE HACE AUTORIZACIÓN DE 

PAGOS O SE HACE EN FORMA 

DEMORADA AL CONTRATISTA 

 

 
 
 

 
MPIO. 

Designar interventor  o 

supervisor idóneo en la materia. 

 

 
 
 

 
1. Raro 

 

 
 

 

1. 

Insignifi 

cante 

 

 

 
2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
 
 

 
NO 

 

 
 

 
SECRETARIO 

DESPACHO 

 

 
 

 
DE 

 

 
 

 
Informes a las Entidades 

de Control 

 

 
 

 

De acuerdo 

cronograma de 

Entidades de Control. 

 

 
 

 

al 

las 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
No. 

 
 
 

 
 
 

 

 
RIESGO 

 
 
 

 
 
 

 

 
¿A quién se le asigna? 

 
 
 

 
 
 

 
Tratamiento/ Controles a ser 

implementados 

Impacto  después 

tratamiento 

del  
 
 

 
 

 
¿Afecta el 

equilibrio 

económico del 

contrato? 

 
 
 

 
 
 

 
Persona responsable por 

implementar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

 
 
 

 

 
Probabil 

idad 

Impacto Califi 

cació 

n 

Total 

 
 
 

 

 
¿Cómo se 

monitoreo? 

 
 
 

 

 
realiza 

 
 
 

 

 
el 

 
 
 

 
Periodicidad 

 

 
¿Cuándo? 

 
 
 

 

 
13 

NO SE HACE LIQUIDACIÓN O 

HACE EN FORMA DEMORADA 

LIQUIDACION DE CONTRATOS. 

SE 

LA 

 
 
 

 

 
MPIO. 

Designar interventor  o 

supervisor idóneo en la materia. 

 
 
 

 

 
1. Raro 

 
 
 

 
1. 

Insignifi 

cante 

 
 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 
 

 

 
NO 

 
 
 

 
SECRETARIO 

DESPACHO 

 
 
 

 
DE 

 
 
 

 
Informes a las Entidades 

de Control 

 
 
 

 
De acuerdo 

cronograma de 

Entidades de Control. 

 
 
 

 
al 

las 

 

 
14 

AUMENTO DE COSTOS.  

 
CONTRATISTA 

 
Aplicación de la póliza de 

seriedad de la oferta o 

cumplimiento del contrato, 

según el caso. 

 

 
1. Raro 

 

 
2.Menor 

 
2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
SI 

 

 
ASESOR JURÍDICO 

Realizar un análisis del 

sector verificando los 

valores del mercado y así 

realizar un buen 

fundamento de lo que se 

pretende contratar. 

 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 
 

 
 
 

 
15 

INSUFICIENCIA DE RECURSOS PARA 

EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL 

CONTRATO. 

 
 

 
 
 

 
MPIO. 

 
 

 

 
Elaboración de un adecuado 

estudio del sector, estudio 

previo o estudio de precios del 

mercado. 

 
 

 
 
 

 
1. Raro 

 
 

 
 
 

 
2.Menor 

 
 

 

 
2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 

 
 
 

 
SI 

 
 

 
 

 
SECRETARIO 

DESPACHO 

 
 

 
 

 
DE 

 
 

 
Realizar un análisis del 

sector verificando los 

valores del mercado y así 

realizar un buen 

fundamento de lo que se 

pretende contratar. 

 
 

 
 

 
Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 

 
 

 

16 

FALLAS TECNOLOGICAS.  

 
 

 

MPIO. 

 

 
Establecer medios de seguridad 

para la información relacionada 

con el proceso, y otros medios 

de comunicación a los 

interesados. 

 

 
 

 

1. Raro 

 

 
 

 

2.Menor 

 

 

 
2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
 

 

NO 

 

 
 

 
TECNICO 

CONTRATACION 

 

 

 

Seguimiento periódico 

por parte del Supervisor 

del Contrato. 

 

 
 

 
Cada vez que se presente 

la necesidad. 



 
 
 

 

 
 
 

 

 
17 

CAMBIO DE NORMATIVIDAD  

 
 
 

 

 
MPIO. 

 

 
 

 
Elaboración de un adecuado 

estudio del acceso a las 

telecomunicaciones y 

tecnológicas de la zona. 

 

 
 
 

 

 
1. Raro 

 

 
 
 

 
2. 

Menor 

 

 
 

 
2. 

Ries 

go 

Bajo 

 

 
 
 

 

 
No 

 

 
 
 

 
Interventor y Contratista, 

bajo la supervisión del 

secretario de despacho. 

Establecimiento de los 

medios de comunicación 

y tecnológicos que se 

utilizan habitualmente en 

la zona de influencia de la 

ejecución del contrato, en 

forma tal que pueda ser 

verificado por el 

supervisor o interventor 

del contrato. Debe 

dejarse constancia al 

inicio del contrato. 

 

 
 
 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 
 

 

 
18 

ORDEN PÚBLICO.  
 

 

 
MPIO. 

 
 

 
Mantener comunicación con las 

autoridades competentes y con 

los proveedores. 

 
 

 

 
1. Raro 

 
 

 

 
2. 

Menor 

 
 

 

2. 

Ries 

go 

Bajo 

 
 

 

 
SI 

 
 

 

 

SECRETARIO 

DESPACHO 

 
 

 

 
DE 

 
 

 

 

Informes 

autoridades 

 
 

 

 
de 

 
 

 

 
las 

 
 

 

 

Cada vez que se presente 

la necesidad. 

 
 

11. INTERVENTORÍA Y/O SUPERVISIÓN 

LA ASOCIACIÓN SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGIÓN DEL ALTO 
PATIA – ASOPATIA, para el caso de la Interventoría la entidad ejecutora adelantara el proceso 
correspondiente para la contratación de la interventoría. Y para el caso de la supervisión, 
ASOPATIA ejercerá el control y la vigilancia de la ejecución del presente proyecto a través de la 
persona asignada por el representante legal. 

El supervisor debe ejercer un control sobre el proyecto, para lo cual, podrá en cualquier momento, 
exigir al contratista la información que considere necesaria, así como la adopción de medidas para 
mantener, durante el desarrollo y ejecución del contrato, las condiciones técnicas, económicas y 
financieras existentes al momento de la celebración del mismo. 

La supervisión consiste en el seguimiento técnico, administrativo, contable y jurídico sobre el 
cumplimiento del objeto del contrato. 

El Contratista debe acatar las órdenes que le imparta por escrito y con copia a LA ASOCIACIÓN 
SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGIÓN DEL ALTO PATIA – ASOPATIA 
y el supervisor. No obstante, si el contratista no está de acuerdo con las mismas debe manifestarlo 
por escrito al interventor y/o supervisor, con copia a LA ASOCIACIÓN 
SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGIÓN DEL ALTO PATIA – ASOPATIA, 
antes de proceder a ejecutar las órdenes. En caso contrario, responderá solidariamente con el 
supervisor si del cumplimiento de dichas órdenes se derivan perjuicios para LA ASOCIACIÓN 
SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGIÓN DEL ALTO PATIA – ASOPATIA. 

Si el Contratista rehúsa o descuida cumplir cualquier orden escrita del supervisor, éste le notificará 
por escrito sobre el incumplimiento de dicha orden, señalando específicamente las omisiones o 
infracciones y exigiendo su cumplimiento. Si esta notificación no surte ningún efecto dentro de un 
plazo de 10 días hábiles, el supervisor comunicará dicha situación a LA ASOCIACIÓN 
SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGIÓN DEL ALTO PATIA – ASOPATIA, 
para que este tome las medidas que considere necesarias. 

El supervisor debe documentar las causas o motivos del incumplimiento que llegue a presentarse, 



 
 
 

como es el caso de atención de emergencias, derrumbes, hundimientos de bancas, interrupción 
del tránsito, entre otros, incumpliendo así el desarrollo normal de las actividades programadas. 

 

Cumbitara (N), veintidós (22) de octubre de dos mil veintiséis (2026) 
 

 

 

 

 
PABLO ALEJANDRO LÓPEZ ACEVEDO 

PABLO ALEJANDRO LOPEZ 

ACEVEDO DIRECTOR EJECUTIVO 

ASOCIACION SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGION 

DEL ALTO PATIA - ASOPATIA 

 


