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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el

desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

Impacto Después del Tratamiento Afecta el " " — Monitoreo y Revisién
Descripcién (que puede | Consecuencia de i . . equilibrio personay _Fec & Fecha estimada
. A . Valoracion a A Quien se Tratamientos/ Controles a ser P responsable porl estimada en en que se
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto | Ri Categoria ) - e . Valoracié econémico Fe] | inicia el | |
ocurtin) i~ del Riesgo e Asigna implementados Probabi ; del implementar el | que se inicia e completa e : i o
lidad Impacto n del categoria tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo  |periodicidad
Riesgo contrato
La interventoria realizara
seguimiento técnico y financiero
a la ejecucion presupuestal del
El contrato estipula precios ;gr:ig:itgos med\ll:?itf(iecanzgormelz
fijos y sin férmula de reajuste, ! A
Subito incremento de los razoén por la cual el contratista adecuada apllca(:loh 'de los
" X : recursos y el cumplimiento de
A precios o ftarifas de afectacion RIESGO debera prever desde la etapa RIESGO inicio del terminacion del | las obligaciones contractuales Desde el
1 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL ECONOMICO cualquiera de los items de o 1 3 4 CONTRATISTA de oferta la estabilidad de los 1 1 2 NO CONTRATISTA 92 " -~ | inicio del
X econémica BAJO BAJO contrato contrato El contratista debera suministrar
obra ejecutados por el valores y acordar con sus la  informacion  contable proceso
contratista. proveedores las condiciones - 5 N Y
necesarias para garantizar el financiera requerida para Q|ch0
suministro control. El contratante validara
) los reportes consolidados, sin
asumir responsabilidad sobre
variaciones de mercado o
ajustes de precios
El contratista debera prever y
asumir los efectos derivados
de modificaciones tributarias, . . T
- o< La interventoria  verificara
garantizando el cumplimiento A L
b lal | de sus obligaciones fiscales sen?dlcar&ente el cumpgm|ento de el
Cambios en la legislacion . N - . e las obligaciones ftributarias | Desde e
2 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL REGU'C‘)ATOR' tibutaria  durante  la :;iﬁ‘g;'i‘ég 1 2 3 FSIIE%(I;C? CONTRATISTA Z'd”icional‘;a::d;gmrataﬁfstfg 1 1 2 Rklg'fj%o NO CONTRATISTA 'Sécr:?r:;' tem;'g;f;otg del | gel contratista mediante revision | inicio del
vigencia del contrato. : NN de certificados y reportes proceso
contratista  acreditara el N A
cumplimiento tributario fiscales. El Contratante validara
medipante certificados los informes consolidados
vigentes expedidos por la
autoridad competente
El contratista debera prever El contratista presentara
mecanismos de financiacién informes  periédicos con el
propios que le permitan avance programado Vs.
garantizar la continuidad de Ejecutado. La interventoria
. la ejecucién contractual en - S verificard  periédicamente la | Desde el
P Retraso en los pagos por afectacion RIESGO RIESGO inicio del terminacion del - . - N —

3 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL ECONOMICO parte de la Entidad. econémica 1 1 2 BAJO CONTRATISTA caso de retrasos en los 1 1 2 BAJO NO CONTRATISTA contrato contrato ejecucion flnanaera_ y la| inicio del
desembolsos. El contratante capacidad del contratista para | proceso
asegura la existencia de la mantener el flujo de recursos. El
respectiva reserva contratante recibira los informes
presupuestal conforme a la consolidados como parte del
normatividad vigente control contractual
Estipulacion en el Contrato
para implementar|

” mecanismos de ajuste frente a
:;Zitgrfwlﬁ:na al la_ocurrencia del riesgo. El Todos, mediante sistemas de
;Osflgféoniigerg:dojagﬁ contratista, cgﬂgg‘:séz igbﬁﬁ ct)lgzaerscgg informacién. La interventoria
emergente del contratista, retrasos en la Eontingencia %/ rﬁeF::anismos verificara la  existencia  y
" * | ejecucion I N vigencia de pdlizas, planes de enla
4 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL ECONOMICO | POr la ocurrencia de | ‘oo y 3 3 6 RIESGO CONTRATISTA | de cobertura frente a hechos| 1 2 RIESGO NO CONTRATISTA | Inicio del terminacion del | o inqencia y mecanismos de | ocurrencia
hechos de fuerza mayor o ibl ALTO de fuerza mayor o caso BAJO contrato contrato Ny ioulad 1| gel
caso fortuito en los | POSIDeS fortuito. El contrato estipulara ajuste estipulados ~en el el evento
términos del contrato y la reclamaciones de que el .contratante se limita a contrato. El contratante validara
legislacién existente. restableumle_r_no_ verificar la  existencia y los informes consolidados como
del equilibrio vigencia de dichas pélizas parte del control contractual
economico mediante la interventoria, sin
asumir responsabilidad directa
por los dafios emergentes
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Impacto Después del Tratamiento Afecta el . Monitoreo y Revisién
Descripcién (que puede | Consecuencia de I . . equilibrio persona _Fecha Fecha estimada
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto Valorguon Categoria £ QB €6 Tratam[entos/ Controles aiser i6 econémico r.esponsable B estlma}dglen CWEIEES
’ (;currir) —— del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . del implementar el | que se inicia el completa el A . o
lidad | 'MmPacto n del categoria tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo  |periodicidad
Riesgo contrato
El contrato debera estipular
mecanismos de
Afectacion de la _relacionamiento comunitario, Median_te - sistemas de
operacion |nc|yy§nd9, pla‘n,es lde Comunicacion |mp|gmentados
retrasos 'en la socnaI|Z§C|on, gestion §OC|§[y por el ) contrqt[sta.l La
ejecucion estrategias de participacion interventoria verificara  la
Que se presente afectacic’)r; del mudad@na. EI_ contratista e]e(_:ut_:lon_’de los planes_ de
OPERACIONA inconvenientes con las | cronograma RIESGO debera implementar RIESGO inicio del terminacion del socializacion y relacionamiento en la
5 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL - h ’ 2 2 4 CONTRATISTA actividades de comunicacion, 1 1 2 NO CONTRATISTA comunitario, asi como la | ocurrencia
L comunidades posibles BAJO - N BAJO contrato contrato L N
beneficiarias del proyecto | sobrecostos y concertacion y manejo de efec_tn_ndaq’de las estrategias de | del evento
riesgo de confllcto_s’, garantizando la partlmpac_lon que el Contratista
suspension aceptaf:lon de » .Ias deperg gjecutar. El cont(atante
temporal de comunidades benef|c!§r|as; recibird informes consolidados
actividades El _contratante ver|f!cara como parte del control
. mediante la interventoria el contractual
cumplimiento de estas
actividades
El contratista debera
implementar  planes  de
abastecimiento y logistica
que incluyan proveedores
Afectacion de la altern(_)s, reservas’minimas
operacion. de insumos criticos Y } ’ e
Retrasos en la cronogramas de aqu|S|c_|on La_, _|nterventor|a verificara
No disponibilidad de los | ejecucion antlmp’ada. El  contratista peribdicamente los planes de
OPERACIONA bienes, equipos e incumplirr;iento RIESGO gebera ma’.‘éege’ inventarios RIESGO inicio del " inacion del abast%(:lrglento, |nv|(_ent_ar|(t)s ge Desde el
. X N e seguridad y prever inicio del erminacion del | seguridad y cumplimiento de | .~
6 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L :lnsumos necesarios para de _ cronograma, 2 2 4 ALTO CONTRATISTA mecanismos de sustitucion 1 1 2 BAJO NO CONTRATISTA contrato contrato cronogramas de adquisicion. El inicio del
evar a cabo el objeto del | posibles . . PR proceso
contrato Sobrecostos y de bienes o equipos en caso contratante recibira  informes
afectacion de la _de desabaste_mm[entu El consolidados como parte del
calidad del |nter\(eqtor realizaré control y control contractual
proyecto segujmiento y las
advertencias inmediatas. El
contratante verificard
mediante la interventoria la
existencia y cumplimiento de
estos planes.
El contratista debera realizar
una estimacion detallada de
los costos, incluyendo
Afectacion de la anélisis_de merc_ado_,’estudios
operacion de precios y apllca_clqn de los
. . . subrecost(')s fact'o_res multlpl_lcadores La interventoria verificard la
Estimacién  inadecuada incumplimier’ﬂo definidos en el pliego. El consistencia de la propuesta
de los costos en. la de obligaciones contrat_o estipulard  que - N econémica y el cumplimiento de | Desde el
7 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA | propuesta  econdmica, | oo et ales 2 3 4 RIESGO | o oNTRATISTA | Cudlauier — emor —en la) 1 2 RIESGO S| CONTRATISTA |  [niciodel | terminacion del | | "o seiros establecidos en | inicio del
L que puede afectar la afectacion Ydel ALTO estimacion sera asumido por BAJO contrato contrato el pliego. El contratante recibira | proceso
ejecuc_ién Y el cronograma y el contratista, sin_trasladar informes. consolidados como
cumplimiento del contrato | oo de costos  adicionales al parte del control contractual.
desequilibrio contratante. Prev_lq al inicio
econémico _de cada, actlquad,, la
interventoria  verificara la
coherencia de la propuesta
econémica frente a los
parametros establecidos.
El contratista presentara
inventarios de seguridad y
mecanismos de sustitucién
Afectacion de la de materiales en caso de La interventoria  verificara
operacion, desabastecimiento e periédicamente los planes de
No disponibilidad de los | retrasos en el implementer4d planes de abastecimiento, inventarios de Desde el
OPERACIONA materiales requeridos | cronograma, RIESGO abastecimiento y logistica, RIESGO inicio del terminacion del | seguridad y cumplimiento de | .~
8 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L para la ejecucion del | posibles 2 3 6 ALTO CONTRATISTA incluyendo proveedores 1 1 2 BAJO sl CONTRATISTA contrato contrato cronogramas de adquisicién. El inicio del
contrato sobrecostos y alternos, reservas minimas contratante recibira informes | Proc€S®
afectacion de la de materiales criticos y consolidados como parte del
calidad de la obra cronogramas de adquisicion control contractual
anticipada.. La interventoria
verificard la existencia y
cumplimiento de estos planes
2
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Impacto Después del Tratamiento Afecta el . Monitoreo y Revisién
N " e persona Fecha Fecha estimada
Descripcién (que puede | Consecuencia de I . . equilibrio :
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto Valorguon Categoria £ QB €6 Tratam[entos/ Controles aiser i6 econémico r.esponsable B estlma}dglen CWEIEES
’ (;currir) —— del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . del implementar el | que se inicia el completa el A . o
lidad | 'MmPacto n del categoria tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo  |periodicidad
Riesgo contrato
El contratista debera
implementar un plan de
Afectacion de la abastecimiento que
operacion, contemple la identificacién de La interventoria  verificara
L retrasos en el multiples proveedores, periédicamente la vigencia de
Insuficiencia de s L
. cronograma, acuerdos de  suministro los acuerdos de suministro, la
OPERACIONA p‘rjove‘e‘dglres ((qjue Il)m'te la incremento de RIESGO alternativos y  reservas RIESGO inicio del terminacion del existencia de  proveedores enla
9 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL N :qgi‘gz'g'ono e serl\‘jir;tieoss’ costos, 2 3 4 ALTO CONTRATISTA | minimas de insumos criticos, 1 1 2 A0 NO CONTRATISTA 'Qgcr:ga; em;';i?;g € | alternos y el cumplimiento de los | ocurrencia
. disminucion de la incluyendo proveedores planes de abastecimiento. El | del evento
necesarios  para la H ) . ! I
) " calidad y riesgo sustitutos y mecanismos de contratante recibird informes
ejecucion del contrato d y d "
e contingencia en caso de consolidados como parte del
incumplimiento insuficiencia en el mercado. control contractual
contractual La interventoria verificara la
existencia y cumplimiento de
estos planes
El contratista implementara
planes de control y calidad,
incluyendo certificados de
conformidad, pruebas de
Afectacion de la laboratorio 'y  verificacion
operacion, técnica previa a su uso. El
afectacion de la contratista tendra la La interventoria  verificard
Ingreso y utilizaciéon de | calidad de la obra, obligacion de sustituir de periédicamente la calidad de los
materiales defectuosos al | retrasos en la inmediato  los  materiales materiales mediante enla
OPERACIONA proyecto, que no cumplen | ejecucién, RIESGO defectuosos sin costo RIESGO inicio del terminacion del | inspecciones en obra y revision .
10 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L con las especificaciones | posibles 2 3 4 ALTO CONTRATISTA adicional para el contratante. 1 1 2 BAJO NO CONTRATISTA contrato contrato de certificados de conformidad. g(e:'ijg\?:gtlg
técnicas exigidas en el | sobrecostos por La interventoria verificara la El contratante recibira informes
contrato reposicion y calidad de los materiales consolidados como parte del
riesgo de mediante inspecciones en control contractual
incumplimiento obray revision de certificados
contractual de conformidad. El
contratante recibird informes
consolidados como parte del
control contractual, exigencia
de garantias de calidad.
El contratista presentara
cronogramas para el
desarrollo de cada actividad
del proyecto. El contratista
Afectacion de | gebet:é timple_metntarl p[a?es La interventoria realizara control
ectacion de la e abastecimiento y logistica y seguimiento de a
operacion, que incluyan cronogramas de - p
retrasos en el adquisicion anticipada, programacion segun el
. o cronograma de actividades. La
Entrega tardia de | cronograma, acuerdos de suministro con Ny N P
OPERACIONA materiales por parte de | afectacion de la RIESGO plazos garantizados Y RIESGO inicio del terminacion del m;?’?;?;ﬂ:me elc mvﬂg!gﬁ:g Desde el
11 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL N proveedores o por | continuidad de la 4 3 8 EXTREMO |  CONTRATISTA | proveedores — altemnos.  La 1 1 2 BAI0 NO CONTRATISTA Iczl)r:lrato CIOr'IlI’IaIO ze 'los'cronogramas“ depém'rega inicio del
deficiencias en la gestion | obra, posibles interventoria exigira la I t bilidad  d f proceso
logistica del contratista. sobrecostos y presentacién de un plan de y 1a  lrazablida e 1os
riesgo de entregas con hitos mater |§1Ie_s. El contratante
incumplimiento verificables y la obligacion de recibira mfol;mes (;:olnsolldat:osl
contractual sustituir proveedores en caso ggm?actugla € e contro
de incumplimiento. La
interventoria  verificara el
cumplimiento de los
cronogramas de entrega y la
trazabilidad de los materiales
El contratista implementara
planes de control y calidad
que incluyan la verificacion
técnica de las
especificaciones  de  los
Afectacion de la materiales antes de su uso,
operacion, mediante  certificados de La interventoria  verificara
Ingreso de materiales con | afectacion de la conformidad, pruebas de periédicamente la conformidad
especificaciones calidad del laboratorio y validacion frente de los materiales con las
incorrectas respecto a lo | proyecto, retrasos a las fichas técnicas exigidas - . especificaciones técnicas | Desde el
12 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA exigido en el contrato, lo | en la ejecucion, 1 1 2 RIESGO CONTRATISTA en el pliego. El contratista 2 3 2 RIESGO NO CONTRATISTA inicio del terminacion del mediante inspecciones en obra | inicio del
L " . BAJO A s ALTO contrato contrato - Iy
que afecta la calidad y la | necesidad de tendra la obligacion de y revision de certificados. El | proceso
idoneidad técnica de la | sustitucion de sustituir de inmediato los contratante recibird informes
obra materiales y materiales defectuosos sin consolidados como parte del
posibles costo adicional para el control contractual
sobrecostos contratante. La interventoria
verificard la  calidad vy
especificaciones de  los
materiales mediante
inspecciones en obra y
revision de certificados
3
Cédigo CCE-EICP-FM-46 Version 1




MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Cadigo CCE-EICP-FM-46 Pagina i 4de9
Version No. 1
Impacto Después del Tratamiento Afecta el . Monitoreo y Revisién
N " e persona Fecha Fecha estimada
Descripcién (que puede | Consecuencia de I I . . " I equilibrio bl imad
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto VELBEET Categoria £ QB €6 lratamientos/ Controlesiaiser i6 econémico | 'cSPOnsave po ESHIIEER G CWEIEES
: P del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . del implementar el | que se inicia el completa el ) ) o
ocurrir) evento lidad | 'mpacto n del categoria g tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo |periodicidad
Riesgo contrato
Elaboraciéon de estudios y
disefios acordes a la realidad
por profesionales
Ampliacién del especializados en cada una
plazo  pactado, de las actividades. El
ejecucion de contrato deberd estipular
nuevas mecanismos claros para la
Necesidad de ejecutar actividades, gestion de obras adicionales, La interventoria verificard la
. : incremento  del incluyendo  procedimientos necesidad técnica de las obras
obras adicionales no g o S
: S valor contratado. de aprobacioén, justificacion adicionales y emitird concepto
previstas inicialmente en Incremento de técnica y  disponibilidad previo a su aprobaciéon. El | Desde el
13 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPER'T_C'ONA ial;)r?gir(‘:tigargs de""tggﬁiscadse costos, 2 3 4 'T\;'E%?g CONTRATANTE | presupuestal. El contratista 2 3 2 R:gE/_\chc;’o s CONTRATANTE 'Qgcr:gg;' tem;';i?;g del | Contratante  comsolidars  los | inicio del
; - ' | modificacién  de deberd presentar soportes informes 'y garantizarda la | proceso
imprevistos en el terreno ) P . . oo
- plazos, posibles técnicos y econdmicos para disponibilidad presupuestal
o requerimientos de la . . o
. reclamaciones de la solicitud de obras conforme a la normatividad
entidad o . h
equilibrio adicionales, y el contratante vigente
econémico y verificara mediante la
riesgo de interventoria la necesidad y
controversias pertinencia de las mismas
contractuales antes de su aprobacion. La
interventoria realizara control
y seguimiento y validara cada
ajuste.
El contratista debera
garantizar la disponibilidad
Rorisos on e e e o e
ejecucion _de _'Ia mediante procesos de
obra, disminucién L.
. seleccion adecuados, . . .
de la calidad en e s La interventoria  verificard
L certificaciones de experiencia A . N
Insuficiencia de mano de las . actividades y planes de capacitacion. El periédicamente l.a |d0ne|daq 'd’el
obra _calificada o de {rfsd:rzi:a(jlia‘nfi'ento contrato estipulara la zircsu(m;talmyedslzgtfimierr?t\gs'gz Desde el
14 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA | profesionales de 2 3 8 RIESGO CONTRATISTA | OPligacion de  mantener 1 1 2 RIESGO NO CONTRATISTA | Inicio del terminacion del | 12 " con base en los perfiles | inicio del
L especializados para la P EXTREMO personal idéneo durante toda BAJO contrato contrato N >
> o especificaciones . - establecidos en los pliegos. El proceso
elecucion de las contractuales la ejecuciéon, y prever contratante recibird informes
actividades del contrato . y mecanismos de sustitucién -
posibles . h consolidados como parte del
inmediata en caso de
sobrecostos  por ausencia o insuficiencia. La control contractual
necesidad de N " N
reemnlazo ° interventoria  verificara la
plazo idoneidad  del personal
capacitacion N S "
mediante revision de hojas
de vida, certificaciones y
desempefio en obra
El contratista debera
implementar  planes de
control de calidad 'y
estabilidad estructural,
incluyendo  pruebas  de
Afectacion de la laboratorio, ensayos técnicos
: seguridad, y cumplimiento estricto de las . . e
Defecto_s_ en la calidad o incumplimiento especificaciones del pliego. La_' interventoria vgnflcara
inestabilidad de la obra, de El contratita debera reparar o periédicamente la calidad y
ocasionados por especificaciones sustituir, sin costo adﬁcional estabilidad de la obra mediante Desde el
15 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERPI:C'ONA ggf'c'enc'as ‘ecm;f:r'iaulzg técnicas, 2 4 8 E?('TESEG’\SI)O CONTRATISTA | para el contratante, cualquier 1 1 2 R";SJGOO NO CONT'?AASTAT'ST 'géﬂ?r:;' te"g';f‘t?;g del g‘:pf;lfg:;gsﬁfC”I'Efaign':r':gﬁ: inicio del
inadecuados o fallas en necesidad de defecto detectado en la obra. recibira informés consolidados | Proces?
e e
constructivos ’ : o " contractual.
retrasos y mediante inspecciones
sobrecostos periddicas, pruebas técnicas
y validacién de informes de
laboratorio. El contratante
recibiraq informes
consolidados como parte del
control contractual
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Impacto Después del Tratamiento Afecta el . Monitoreo y Revisién
N " e persona Fecha Fecha estimada
Descripcién (que puede | Consecuencia de I I . . " I equilibrio bl imad
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto VELBEET Categoria £ QB €6 lratamientos/ Controlesiaiser i6 econémico | 'cSPOnsave po ESHIIEER G CWEIEES
: P del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . del implementar el | que se inicia el completa el ) ) o
ocurrir) evento lidad | 'mpacto n del categoria g tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo |periodicidad
Riesgo contrato
El contratista debera
implementar  planes  de
mantenimiento preventivo y
Sobrecostos correctivo de sus equipos, asi
ocasionados por como pélizas de
Cuando se produzca un . N
= . arreglos a responsabilidad civil
dafio en los equipos con . . .
N terceros. extracontractual que cubran La interventoria  verificara
los que el contratista i d dat inf 6di | do de |
cjecuta los trabajos y con Interrupcion e afos a infraestructura periédicamente el estado de los
- . servicios eléctrica y a terceros. El equipos, los pre operacionales,
ese dafio se ocasione | > . ) - : " o
afectacion colateral a la p;]bllco_s’, cz?tratg sstlpulara la inicio del inacién del la wgenctl)a_ll_dd?j Ias_plollzas dle Desde el
16 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA | infraestructura ~ eléctrica, | 2fectacion @ 2 3 3 RIESGO | conTRATISTA | OPligacion de reparar of 1 2 RIESGO NO | CONTRATISTA| Imciodel | terminaciondel | responsabilidad = civil 'y —la | ;oo )
L enerando 0 Nno  otros terceros, posibles BAJO sustituir, sin costo adicional BAJO contrato contrato implementaciéon de planes de 10Ceso
gen - reclamaciones para el contratante, cualquier mantenimiento. El contratante | P
dafios derivados, que o o N L "
- - ’ civiles, dafio ocasionado por fallas recibird informes consolidados
limiten el funcionamiento N :
. sobrecostos  por en los equipos del contratista. como parte del control
de las entidades y = | ! imol ) |
articulares en el area de | eParacion y El contratista implementara contractual
p - riesgo de revisiones preoperacionales.
influencia de la obra ; N ’ A
sanciones La interventoria verificara la
contractuales vigencia de las polizas, el
estado de los equipos y la
implementacion de planes de
mantenimiento
El contratista debera
implementar un plan de
Sobrecostos por manejo ambiental que
S P contemple la disposicion
almacenamiento oportuna de residuos 'y
temporal, materiales sobrantes, La_' interventoria ve_rlf!cara
P retrasos en el o periédicamente el cumplimiento
Demora en el tramite y conforme a la normatividad del plan d . 3 i
cumplimiento de la | Cronograma, vigente. El contrato estipulara €l plan emane]o_amblgrﬁa, a
OPERACIONA disposicién de residuos y proliferacion  de RIESGO la obligacién de contar con RIESGO inicio del terminacion del trazabilidad de la disposicion de | - Desde el
17 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L materiales sobrantes plagas olores, 2 3 4 ALTO CONTRATISTA convenios o permisos de 1 1 2 BAJO NO CONTRATISTA contrato contrato re5|dl_Jos y Ia_ existencia de | inicio del
N L posibles - o . permisos vigentes. El proceso
producto de la ejecucion - disposicion en sitios ibira it
de la obra sanciones autorizados y prever contratante  recibira informes
ambientales y i consolidados como parte del
afectacion de la cronogramas - €specilicos control contractual
- para la gestion de residuos. !
reputacion del . " I,
La interventoria verificara el
contratante imi
cumplimiento de los planes y
la trazabilidad de Ila
disposicién
| contratista debera
implementar y cumplir
estrictamente los planes de
Imposicién de manejo ambiental
sanciones por aprobados, incluyendo
parte de la disposicion adecuada de
autoridad residuos, control de la interventoria  verificara
ambiental, vertimientos, manejo de eriodicamente el cumplimiento
Incumplimiento de las | suspension  de emisiones y proteccién de P p N
S o de los planes de manejo
obligaciones actividades, recursos naturales. El ambiental, la vigencia de | Desde el
OPERACIONA relacionadas con los | sobrecostos por RIESGO contrato estipulara la RIESGO inicio del terminacion del N ’ . ! —

18 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L planes de manejo | medidas 2 3 5 ALTO CONTRATISTA obligacién de contar con 1 1 2 BAJO SI CONTRATISTA contrato contrato per(r:p(;sos y la ejecucion deI inicio del
ambiental exigidos en el | correctivas permisos ambientales medidas correctivas. E proceso
contrato afectacion 'de la vigentes y prever sanciones 2222;}32?05 rii;ﬁ:;a g]rftc;rmdeesl

reputacion contractuales en caso de control contractual p
institucional y incumplimiento. La
riesgo de interventoria verificara
reclamaciones de periédicamente el
terceros. cumplimiento de las
obligaciones ambientales y la
trazabilidad de las acciones
ejecutadas
El contratista debera
implementar medidas de
” seguridad y custodia de sus
Afec_tauo_n bienes, incluyendo pélizas de
patrimonial del seguro contra dafios
contratista, égr]didas o robo. asi comc; La interventoria verificarda la
~ L retrasos en la P ! . existencia y vigencia de pélizas
Dafios o pérdidas de los | _: ! planes de mantenimiento d p |
bienes de propiedad del | E/€CUCOM reventivo El contrato - — de ~seguro, asl. Ccomo a | noqye gf
OPERACIONA ! B prop necesidad de RIESGO pre, h h ~ RIESGO inicio del terminacion del | implementacién de medidas de | .~
19 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L Z?ntr?sls;erl, c;ajt;zcéos 22 reposicion de 2 2 8 ALTO CONTRATISTA t;stlpg:zirg;uggue:]l;lur:eersda;é)l 1 1 2 BAJO NO CONTRATISTA contrato contrato seguridad en el sitio de la obra. |n|rr(:)|(c:)eiiI
desarroglla el contrato equipos 0 con?ratista no  generara El contratante recibird informes |
o eponsabicadpaa o Corsaistes oo e e
sobrecostos contratante ni dara Iuggr a
N reclamaciones de equilibrio
internos P ; .
econdémico. La interventoria
verificard la existencia de
pdlizas y planes de seguridad
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Impacto Después del Tratamiento Afecta el . Monitoreo y Revisién
N " e persona Fecha Fecha estimada
Descripcién (que puede | Consecuencia de I . . equilibrio :
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto Jglolacion Categoria RAQUENES fleiamichiosAContiolcslalcey i6 econémico leshonsabicipogestinaaiey en que se
: P del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . implementar el | que se inicia el completa el ) ) o
ocurrir) evento A Impacto n del categoria del tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo |periodicidad
lidad Riesgo contrato
Elaboraciéon de un plan de
contingencia, y
implementacion de un
sistema de seguridad por
parte del contratista.. El
contratista debera
Retrasos en la implementar  planes  de
ejecucion del seguridad industrial y
proyecto. protocolos de proteccién de
Dafios fisicos en las _Afectacic’)n de la Ias~in_stalapiones, inclpy_endo La_’ _interventorl’a verificara
instalaciones durante la infraestructura, Senallzamon, manten_lmlento _perlodlcamer_\{e la
ejecucion de los trabajos, rgtra59§ en la prevenyvlo de equipos y o |mp|emerl|ta0|on de protocolos Desde el
20 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA que  generan  riesgo ejecucion, P 3 4 RIESGO CONTRATISTA procedimientos de @rabajc,) 1 1 > RIESGO NO CONTRATISTA inicio del terminacion del Qe segqndad, el gstadq de las inicio del
L mecanico para la obra pos_lbles ALTO seguro. El_gontrato estipulara BAJO contrato contrato |n’sFaIaC|onesyIavngenuade_: I_a1§ proceso
los  equipos Iaé accidentes !a obll_gauon de reparar ge pollzas. El contrgtante recibird
personas laborales, inmediato cualquier dafio informes consolidados como
. sobrecostos  por ocasionado, sin costo parte del control contractual.
reparacion y adicional para el contratante,
reclamaciones de y contar con polizas de
terceros responsabilidad  civil que
cubran dafios a las
instalaciones. La
interventoria  verificara la
implementacion de los
protocolosy la vigencia de las
pélizas
Elaboracion de un plan de
Demandas y contingencia, y
sanciones en implementacién de un
contra del sistema de seguridad por
Contratista, parte del contratista. El
Retrasos en la contratista debera Control y vigilancia por parte del
ejecucion del implementar un Sistema de encargado de la seguridad
proyecto. Gestion de Seguridad y -
Accidente laboral sufrido Lesiones Salud en el Trabajo (SG- fr?t(e:zlra\‘/lentc?r?ar\ Lpaartﬁter\?eenton!g
por el personal del %?Er?l?ﬁcl%sﬁ de ﬁc?r-lr-rz’ativig::jn 'I]:kr)oralcci/ri]genlz verificard ~ periédicamente _la Desde el
OPERACIONA contratista durante la - RIESGO . I RIESGO inicio del terminacion del | implementacién del SG-SST, la | .~
21 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L ejecucion de las s;tsl\i/t;(li::es, 4 4 8 EXTREMO CONTRATISTA %grasr[;anrgllz:rsljgifrl::j&::(;ogo((i:?als; 1 1 2 BAJO NO CONTRATISTA contrato contrato afiliacion del personal y el |g|rc(;|((:)e(izl
Iacnwdades en el sitio de reclamaciones riesgos laborales. El contrato cumpl_|m|ento de protocolos de
a obra . 2 o seguridad en obra. El
laborales, estipulara la obligacién de P
sanciones por contar con poélizas de contrat_ante recibird _informes
h oo y consolidados como parte del
incumplimiento accidentes laborales y control contractual
de normas de responsabilidad  civil. La
seguridad y interventoria  verificara el
sobrecostos  por cumplimiento de los
atencion médica o protocolos de seguridad, la
indemnizaciones. afiliacion del personal y la
vigencia de las pdlizas
Elaboracién de un plan de
contingencia, y
implementacion de un
sistema de seguridad por
parte del contratista. El
Reclamaciones contratista debera
civiles de implementar protocolos de
terceros, seguridad y proteccion de La interventoria  verificara
~ : sanciones bienes de terceros, asi como periédicamente la
5;2?; rosrgz;esriloar:imsg adLninistrativas, p_c’)l_ilzas de responsa}bilidad g’nplemen}gci‘;’mlde'protqcolgs besde ol
) sobrecostos  por civil extracontractual que - L e seguridad, la vigencia de esde e
22 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERPI:C'ONA g{i’;ﬁi‘e ladijeculc‘?g%erg: reparacion, 4 4 8 E';'TESEG’\SI)O CONTRATISTA | cubran  dafios materiales 1 1 2 R"SS%O NO CONTRATISTA 'ggcr:?r:ti' te"ig;fg’lg del polizas y la atencion oportuna de |  inicio del
las actividades del afectam_qn de la o'casw_nlados durante la reclamaciones d_e' terceros. El | proceso
contrato reputacion ejecucion. El contrato contratante  recibira informes
. institucional y estipulara la obligacién de consolidados como parte del
posibles reparar de inmediato control contractual.
interrupciones en cualquier dafio causado a
la obra terceros, sin costo adicional
para el contratante. La
interventoria  verificara la
vigencia de las pdélizas y la
implementacion de medidas
preventivas.
6
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Impacto Después del Tratamiento . Monitoreo y Revision
Afecta el
N " e persona Fecha Fecha estimada
Descripcién (que puede | Consecuencia de I I . . " I equilibrio bl imad
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto VELBEET Categoria £ QB €6 lratamientos/ Controlesiaiser i6 econémico | 'cSPOnsave po ESHIIEER G CWEIEES
: P del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . del implementar el | que se inicia el completa el ) ) o
ocurrir) evento lidad | 'mpacto n del categoria g tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo |periodicidad
Riesgo contrato
- El contratista debera
Sanciones para el )
) garantizar el pago oportuno
Contratista. . .
. de salarios, prestaciones
Reclamaciones al | si
laborales sociales y aportes al sistema
S de seguridad social,
. sanciones . -
Incumplimiento por parte . . acreditando periédicamente . . .
- administrativas, La interventoria  verificara
del contratista de las - los comprobantes de pago y A o
L suspensiéon  de oo SO0 periédicamente la presentacion
obligaciones laborales actividades certificaciones de afiliacion. de soportes de pago, afiliaciény | Desde el
23 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA | relacionadas con salarios, | ¢ iacién de Ia 2 2 4 RIESGO CONTRATISTA | El contrato  estipulara  la 1 1 2 RIESGO NO CONTRATISTA | nicio del terminaciéndel | o iiviento de  obligaciones | inicio del
L prestaciones sociales y - MEDIO obligacion de  presentar BAJO contrato contrato
N reputacion laborales. El contratante recibird | proceso
aportes al sistema de | . """ soportes mensuales de X -
- - institucional y S informes consolidados como
seguridad  social  del riesqo de cumplimiento laboral y prever arte del control contractual
personal a su cargo g . sanciones contractuales en P .
responsabilidad . S
K caso de incumplimiento. La
solidaria del h p; I
interventoria  verificara la
contratante ”
conforme _a_ la documeﬂtaelon y el
S cumplimiento de las
legislacion laboral o
obligaciones laborales
Riesgo para la
entidad respecto El contratista debera suscribir
de las acciones acuerdos de confidencialidad
negativas del y cumplir estrictamente con
contratista. las obligaciones de reserva
Responsabilidad de la informacién. El contrato
patrimonial y estipulard que  cualquier
Violacion de la penal para el violacion de la La interventoria verificara
confidencialidad mal contratista, confidencialidad [¢] mal periédicamente el cumplimiento
OPERACIONA manejo de la inforxwaci()n afectacion de la RIESGO manejo de la_informacion RIESGO inicio del terminacion del de las obligaciones de Desde el
24 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L obtenjida or el contratista reputacion 2 3 8 EXTREMO CONTRATISTA sera responsabilidad 1 1 2 BAJO NO CONTRATISTA contrato contrato confidencialidad, la existencia inicio del
con OCZSién de la institucional, exclusiva del contratista, de protocolos de seguridad y la proceso
eiecucion del contrato posibles quien asumira en su totalidad trazabilidad de la informacion
) sanciones las consecuencias manejada por el contratista
administrativas, patrimoniales 'y  penales
pérdida de derivadas. La interventoria
confianza de verificard el cumplimiento de
terceros y riesgo protocolos de seguridad y la
de nulidad o existencia de clausulas de
controversias confidencialidad
contractuales
Solicitud de acompafiamiento
Perdidas por parte de la autoridad del
econémicas para estado durante la ejecucion
el Contratista y del contrato por parte del
perdida de la contratista.  El  contratista
inversion del debera implementar medidas
Contratante. de seguridad fisica y logistica I .
Afectacion para proteger los bienes, l\ge;ﬂ't%?%gg gneel leztggisegf'aagg
Dafios ocasionados por patrimonial  del incluyendo vigilancia privada, de la Entidad. La inte?venptoria
grupos al margen de la E;Tg:;:ta’en la ::c;c:;cgli?a;lgg|iCzO;sagteor;deZ(:|er§ verificard  peridédicamente la
ley a bienes muebles o | - 2 " - L implementacion de medidas de | Desde el
25 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERPI:C'ONA inmuebles de la obra, ﬁffé‘;h";a de 2 2 4 R'A'iST%O CONTRATISTA f;’r‘gr?smos deE‘l’a”di'(';’I‘rgtg 1 1 2 R"SS%O NO CONTRATISTA 'Qéﬂﬂf‘i' tem;'g;fg’lg del | seguridad, la vigencia de pdlizas | inicio del
antes de su recepcion reposicion de esti ularé' ue cualquier dafio y la coordinacion con proceso
oficial por parte de la bignes ocazionadg por grupos al autoridades. El  contratante
interventoria incremento de margen de la ley, antes de la (r;(;:]bc;ra |n;or;:es (;:;nsolgﬁ:;;
costos y posibles recepcion oficial, sera comractugl
reclamaciones de responsabilidad exclusiva del ’
terceros. Riesgo contratista, quien debera
de denuncias asumir las consecuencias
penales conforme patrimoniales y legales. La
al Codigo Penal interventoria  verificara la
(Ley 599 de 2000 existencia de polizas y
medidas de seguridad
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Impacto Después del Tratamiento Afecta el . Monitoreo y Revisién
N " e persona Fecha Fecha estimada
Descripcién (que puede | Consecuencia de I I . . " I equilibrio bl imad
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto VELBEET Categoria £ QB €6 lratamientos/ Controlesiaiser i6 econémico | 'cSPOnsave po ESHIIEER G CWEIEES
: P del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . del implementar el | que se inicia el completa el ) ) o
ocurrir) evento lidad | 'mpacto n del categoria e tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo |periodicidad
Riesgo contrato
Implementacién de planes de
Demandas y Contingencia, planes de
sanciones en accion y planes de seguridad
contra del y prevencién por parte del
Contratista, contratista. El  contratista
Retrasos en la deberd  implementar un . .
X - N o Control y vigilancia por parte del
ejecucion del Sistema de Gestion de .
. . N encargado de la seguridad
Accidente laboral ocurrido | proyecto. Seguridad y Salud en el social. La interventoria verificara
dentro del sitio de la obra | Lesiones Trabajo  (SG-SST) que g
N " peridédicamente la
que, ademés de afectar al | personales a contemple medidas para implementacién del SG-SST. la
OPERACIONA | Personal del contratista, | terceros, RIESGO prevenir  accidentes — que RIESGO iniciodel | terminacion del | vigencia  de . poizas  'de | Desdee!
26 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L genera  perjuicios  a | reclamaciones 2 3 4 ALTO CONTRATISTA afecten a terceros. El 1 1 2 BAJO Sl CONTRATISTA contrato contrato regs onsabilidad '::ivil el inicio del
funcionarios del | civilesy laborales, contrato estipulara la pons Y proceso
- ; e, cumplimiento de protocolos de
contratante, visitantes o | sanciones obligacion de contar con .
" . o - seguridad en obra. El
terceros presentes en el | administrativas, poélizas de responsabilidad P
. N - e contratante recibird informes
area interrupcion  de civil extracontractual que consolidados como parte del
actividades, cubran dafios a funcionarios P
. control contractual
sobrecostos  por del contratante, visitantes y
indemnizaciones terceros. La interventoria
y afectacion de la verificard el cumplimiento de
reputacion protocolos de seguridad, la
institucional vigencia de las pdlizas y la
afiliacion del personal.
Sobrecostos  por El contratista debera
incumplimiento presentar un cronograma
Variaciones en la | de cronogramas, detallado aprobado por la
programacion de _o_bra, retrasos en la empresa, con hltos de control La interventoria verificara
incluyendo el suministro | entrega de la mecanismos de A s
- N o Y D periédicamente el cumplimiento
de bienes necesarios | obra, afectacion actualizacién periédica. El
para ejecutar las | de la coordinacién contrato estipulara la del cronograma, la entrega de Desde el
OPERACIONA e RIESGO o Ny RIESGO inicio del terminacion del | bienes y la actualizacién de la | .~~~
27 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL L actividades, que pueden con otras 2 3 2 ALTO CONTRATISTA obllgaplon de garantizar el 1 1 2 BAJO SI CONTRATISTA contrato contrato programacion. El contratante inicio del
generar efectos | actividades, o en suministro  oportuno  de AP " proceso
; o y . recibird informes consolidados
desfavorables (retrasos, | sentido positivo, bienes y prever sanciones
- . - como parte del control
sobrecostos) o favorables | reduccion de por  incumplimiento. La
S : A H " e . contractual
(optimizacién de tiempos | tiempos y costos interventoria  verificara el
y recursos) por una cumplimiento del cronograma
programacion y la trazabilidad del
eficient suministro
El contratista debera
implementar un sistema de
Suspension ae e e
actividades, sobre P vencimientop de
'srgﬁgzﬁf: de permisos y licencias,
Vencimiento de permisos, administrativas, garantizando su renovacion La interventoria  verificara
licencias o autorizaciones ’ oportuna. El contrato - L periédicamente la vigencia de | Desde el
28 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA | o ididas por autoridades | r€rasos en el 2 3 2 RIESGO | CONTRATATIS | oginlara la obligacion de | 1 1 2 RIESGO S| CONTRATISTA| [niciodel | terminacion del | o oo’y icencias, y reportar | inicio del
L cronograma, ALTO TA " P BAJO contrato contrato ?
competentes durante la sobrecostos  por acreditar periédicamente la al contratante cualquier demora | proceso
ejecucién del contractual tiempos muertos vigencia de los permisos y 0 incumplimiento
y  riesgo  de prever sanciones
incumplimiento _contract_ua'les en caso de
contractua incumplimiento. La
interventoria  verificara la
existencia y vigencia de las
autorizaciones
El contratista debera prever
mecanismos de cobertura
frente a variaciones de
Egsg;emoara deel precios, incluyendo acuerdos
Variaciones en los contratistg de suministro, clausulas de
precios de  insumos, osibles ’ ajuste de precios limitadas y
materiales o servicios Eeclamaciones de reservas de contingencia. El La interventoria  verificara
requeridos para la restablecimiento RIESGO CONTRATATIS contrato estipulard que las RIESGO inicio del terminacion del periédicamente los precios de | Desde el
29 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL ECONOMICO ejecuciéon del contrato, I 3 3 2 variaciones ordinarias de 1 1 2 SI CONTRATISTA mercado, la trazabilidad de | inicio del
- del equilibrio ALTO TA . " MEDIO contrato contrato R N !
derivadas de factores econémico mercado seran asumidas por adquisiciones y la existencia de | proceso
externos como inflacién, retrasos ;an la el contratista, salvo que se reservas de contingencia.
desabastecimiento o ejecucion y configuren hechos
cambios regulatorios afectacion del g)[;tl:ﬁligrr?cl’naneocso?]%?n?(fzcteng
cronograma interventoria  verificara la
trazabilidad de compras y la
justificacion de variaciones
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Impacto Después del Tratamiento Afecta el . Monitoreo y Revisién
N " e persona Fecha Fecha estimada
Descripcién (que puede | Consecuencia de I I . . " I equilibrio bl imad
No. Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, como puede la ocurrencia del | Probabilidad | Impacto VELBEET Categoria £ QB €6 lratamientos/ Controlesiaiser i6 econémico | 'cSPOnsave po ESHIIEER G CWEIEES
: P del Riesgo le Asigna implementados Probabi Valoracio . del implementar el | que se inicia el completa el ) ) o
ocurrir) evento lidad | 'mpacto n del categoria e tratamiento tratamiento tratamiento Como se realiza el monitoreo |periodicidad
Ida Riesgo contrato
El contratista debera
implementar un plan de
Interrupciéon  del gestion social que contemple
cronograma, la comunicacion con la
retrasos en la comunidad, la atencién de
Suspension de ﬁwrg:s%in to de Icrg]nwztl:ﬂ?izg J:Scc;g?;lgiuoé: La interventoria  verificard
actividades de obra por costos por contrato estipulara . a periédicamente la enla
30 | GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL OPERACIONA | protestas sociales, | o mnos muertos, 2 2 4 RIESGO | cONTRATISTA | obligacion ~ de  prever | 1 1 2 RIESGO si CONTRATISTA | iniciodel | terminacién del | implementacion del plan de | ;o 1oncn
L bloqueos comunitarios o | . ALTO . - MEDIO contrato contrato gestion social, la coordinacion
- riesgo de mecanismos de didlogo y - - del evento
conflictos con la incumplimiento concertacion asi  como con autoridades y la atencion de
comunidad local p . ! inquietudes comunitarias
contractual y polizas de seguro que cubran
afectacion de la pérdidas por suspension
reputacion temporal. La interventoria
institucional. verificara la existencia y
aplicacion del plan de gestion
social.
Suspension o] | contrato deberd incluir
refraso  en la clausulas de estabilidad y de
ejecucion del equilibrio econémico que
Cambios de gobiemo o contrato, cambios permitan ajustar condiciones
de administracién publica en la asignacion en cgslo ge_ gamblgs La interventoria debera informar
que generen de recursos, sustanciales derivados  de oportunamente sobre
OPERACIONA modificaciones en modl_ﬂ_cauones en RIESGO deC|S|0nes_ gubernan‘!entales. RIESGO inicio del terminacion del | decisiones gubernamentales Enla
31 GENERAL EXTERNO CONTRACTUAL . - requisitos 2 2 4 CONTRATANTE El contratista debera prever 1 1 2 NO CONTRATANTE .
L politicas, prioridades, técnicos ° ALTO flexibilidad en la MEDIO contrato contrato que afecten el contrato y | ocurrencia
lineamientos juridicos,  riesgo programacién y planes de recomendar ajustes o medidas
zirsescl:ﬁg:sstg(lnﬁractualeso de terminacién contingencia. La interventoria de mitigacion
* | anticipada o de verificard la trazabilidad de
ajustes en el las decisiones
alcance administrativas y su impacto
contractual en el contrat
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