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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los
artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de
Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado
esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la
ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y
asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de
Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual
para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y
el Documento CONPES 3714 de 2011.
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1 Genera
l

Interno Planea
ción Selecci
ón

Declara
toria d

e desie
rta

del pro
ceso po

r ausen
cia

de ofer
entes o

incump
limient

o de
requisi

tos
Traum

atismo
admini

strativo
 para

satisfac
er la ne

cesidad 2 4 6
20% de

l valor 
del

contrat
o

Riesgo
 Alto

SUPER
VISION

Verific
ar las p

osibles
causas

 que lle
varon a

 la
declara

toria d
e desie

rta,
corregi

rlas e i
niciar

nuevam
ente el

 proces
o

1 1 2 Riesgo
 Bajo SI

JEFE D
E OFIC

INA
JURIDI

CA Y D
E

CONTR
ATACIÓ

N

Revisió
n del ex

pedien
te

Inmedi
ata

2 Genera
l

Extern
o

Selecci
ón

Colusió
n dentr

o del
proces

o
No per

mite la
traspar

encia e
n los

proces
os 2 3 5

10% de
l valor 

del
contrat

o
Riesgo

 Medio
SUPER

VISION
Solicitu

d de ca
rta

anticor
rupción

/trabaj
o

coordin
ado con

organis
mos de

 contro
l

1 1 2 Riesgo
 Bajo SI

JEFE D
E OFIC

INA
JURIDI

CA Y D
E

CONTR
ATACIÓ

N

Verific
ación d

e los
docum

entos a
llegado

s al
proces

o
Inmedi

ata

3 Genera
l

Interno Contra
tación

No sus
cripció

n del
contrat

o
Retraso

 en la e
jecució

n y
cumpli

miento
 del

contrat
o, y por

 lo tant
o

no sati
sfacció

n oport
una

de la ne
cesidad 1 5 6

35% de
l valor 

del
contrat

o
Riesgo

 Alto
SUPER

VISION
Hacer e

xigible
 la

garantí
a de se

riedad 
de

la prop
uesta 1 1 2 Riesgo
 Bajo SI

JEFE D
E OFIC

INA
JURIDI

CA Y D
E

CONTR
ATACIÓ

N

Adelan
tar la a

ctuació
n

admini
strativa

 para
declara

r el sin
iestro

Inmedi
ata
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4 Genera
l

Extern
o

Contra
tación

No lega
lización

 del
contrat

o (Falta
 de

presen
tación 

de las
garantí

as requ
eridas 

en
los Doc

umento
s del

Proces
o)

Retraso
 en el in

icio de 
la

ejecuci
ón y

cumpli
miento

 del
contrat

o, gene
rando

trauma
s

admini
strativo

s.
1 3 4

10% de
l valor 

del
contrat

o
Riesgo

 Bajo
PROPO

NENTE
Hacer e

xigible
 la

garantí
a de se

riedad 
de

la prop
uesta 1 1 2 Riesgo
 Bajo SI

JEFE D
E OFIC

INA
JURIDI

CA Y D
E

CONTR
ATACIÓ

N

Adelan
tar la a

ctuació
n

admini
strativa

 para
declara

r el sin
iestro

Inmedi
ata

5 Genera
l

Extern
o

Contra
tación

Presen
tación 

indebid
a

de las g
arantía

s
requer

idas en
 los

Docum
entos d

el Proc
eso

o que s
u

Retraso
 en el in

icio de 
la

ejecuci
ón y

cumpli
miento

 del
contrat

o, gene
rando

trauma
s

admini
strativo

s.
1 3 4

10% de
l valor 

del
contrat

o
Riesgo

 Bajo
PROPO

NENTE
Requer

ir al co
ntratis

ta
1 1 2 Riesgo

 Bajo SI
JEFE D

E OFIC
INA

JURIDI
CA Y D

E
CONTR

ATACIÓ
N

Verific
ando lo

s térmi
nos

estable
cidos e

n el
cronog

rama d
el proc

eso
Inmedi

ata

6 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Económ
ico

Ajuste 
de prec

ios
El efect

o produ
cido po

r
la varia

ción AT
ÍPICA d

e
los pre

cios,
determ

inados
 por el

Depart
amento

 Nacion
al

de Esta
dística 

DANE a
través 

del Índ
ice de

Costos
 de la

Constr
ucción 

Pesada
(ICCP) 

y los ca
mbios 

en
las var

iables
Macroe

conóm
icas de

Colomb
ia, pero

 sin
limitac

ión a in
flación

devalu
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 tasas d
e

interés2 4 6
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del
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o
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 Alto
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ar los r
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necesa
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ra cubr
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estos g
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previsi

bles 1 1 2 Riesgo
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Emitir 
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to y
presen

tar ant
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secreta
ria de

Infraes
tructur

a
Inmedi

ata
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ACION
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INFRAE
STRUC

TURA

Gestión
 y trám

ite ante
 la

secreta
ria

Admin
istrativ

a y
Financ

iera

7 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Económ
ico

Precios
 Unitar

ios
Los efe

ctos ec
onómic

os deri
vados d

e un an
álisis

insufic
iente d

e los AP
U´S rea

lizados
 por el

contrat
ista, en

 cuanto
 a equip

os, tran
sporte,

materi
ales y m

ano de
 obra.

2 4 6
25% de

l valor 
del con

trato
Riesgo

 Alto
CONTR

ATISTA
Realiza

r unos 
nuevos

 análisi
s de pr

ecios u
nitario

s
contem

plando
 todas l

as vari
ables n

ecesari
as y

avalada
s por la

 superv
isión

1 1 2 Riesgo
 Bajo NO

SUPER
VISION

Realiza
ra los a

justes n
ecesari

os
Inmedi

ata

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA
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8 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Financ
iero

Incump
limient

o en el 
pago d

e las pr
estacio

nes
sociale

s de ley
 al pers

onal vi
nculad

o para 
el obje

to
del con

trato
Reclam

aciones
 en con

tra de l
a SUPE

RVISIO
N

3 2 5
5% del

 valor d
el cont

rato
Riesgo

 Medio
CONTR

ATISTA
Verific

ar en e
l inform

e mens
ual pre

sentad
o por e

l
contrat

ista, el 
cumpli

miento
 de los 

requisi
tos

previos
 para é

ste esti
pulado

 en las 
obligac

iones
como e

n la for
ma de p

ago. La
 SUPER

VISION
Territo

rial deb
erá exi

girlas g
arantía

s neces
arias

que am
paren e

ste ries
go

1 1 2 Riesgo
 Bajo NO

SUPER
VISION

Inform
es men

suales
Mensu

al

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA

9 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Financ
iero

Insufic
iencia d

e
abastec

imiento
 de

herram
ientas p

ara la
adecua

da ejec
ución d

e la
obra. Deficie

ncia en
 la

prestac
ión del

 servici
o y

avance
 insufic

iente 3 2 5
5% del

 valor d
el

contrat
o

Riesgo
 Medio

CONTR
ATISTA

Verific
ar en e

l inform
e

mensu
al pres

entado
 por

el cont
ratista,

 el
cumpli

miento
 de los

requisi
tos pre

vios pa
ra

éste es
tipulad

o en las
obligac

iones c
omo en

 la
forma d

e pago.
 La

SUPER
VISION

Territo
rial deb

erá
exigirla

s garan
tías

necesa
rias qu

e ampa
ren

este rie
sgo1 1 2 Riesgo

 Bajo NO SUPER
VISION

Inform
es men

suales
Mensu

al
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TARIA 

DE
PLANE

ACION
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INFRAE
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10 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Social o
 Polític

o
Interru

pción d
e la eje

cución 
de las o

bras de
bido a

asonad
as o ce

se de a
ctivida

des.
El pers

onal no
 pueda

 arriba
r a sus 

puesto
s de

trabajo 1 2 3
5% del

 valor d
el cont

rato
Riesgo

 Bajo
SUPER

VISION
 CONTR

ATANT
E

Garant
izar la 

segurid
ad para

 con los
 elemen

tos
existen

tes y el
 person

al invo
lucrado

 en la O
bra.

1 1 2 Riesgo
 Bajo NO

SUPER
VISION

Entes d
e contr

ol y vig
ilancia 

pertine
ntes.

Perman
ente

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA
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11 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Operat
ivo

El no p
ago op

ortuno
 según 

la form
a de pa

go
estable

cida en
 el cont

rato
Se afec

ta el flu
jo de ca

ja del c
ontrati

sta par
a

cumpli
r con s

us obli
gacione

s
2 3 5

10% de
l valor 

del con
trato

Riesgo
 Medio

SUPER
VISION

Dar cum
plimien

to a los
 proced

imiento
s

admini
strativo

s relaci
onado 

con el t
rámite

 de las
cuenta

s 1 1 2 Riesgo
 Bajo SI

SUPER
VISION

Revisió
n del li

bro de 
radicad

o
mensu

al

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA

12 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Operat
ivo

Que el 
person

al en la
práctic

a no te
nga el

conocim
iento n

ecesari
o

para la
 aplicac

ión de 
las

activid
ades.

Vincula
ción de

 person
al

idóneo
 en el tr

abajo a
desemp

eñar 1 4 5
15% de

l valor 
del

contrat
o

Riesgo
 Medio

CONTR
ATISTA

Evalua
ción de

 la hoja
 de

vida y d
el

compo
rtamie

nto en 
la

obra. 1 1 2 Riesgo
 Bajo NO SUPER

VISION

Inform
es Men

suales 
de

obra y 
la supe

rvisión
mensu

al
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at

am
ie

nt
o/

Co
nt

ro
le

s a
se

r i
m

pl
em

en
ta

do
s

Impacto después
del tratamiento

¿A
fe

ct
a	

la
	e

je
cu

ci
ón

	d
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 c
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 d
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ri
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ad
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uá

nd
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SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA

13 Específ
ico Extern
o

Ejecuci
ón

Regula
torios

Increm
ento en

 los
impues

tos o d
escuen

tos
de ley

Encare
cimien

to del
contrat

o 2 2 4
5% del

 valor d
el

contrat
o

Riesgo
 Bajo

SUPER
VISION

Gestion
ar los r

ecurso
s

necesa
rios pa

ra cubr
ir

estos g
astos n

o
previsi

bles 1 1 2 Riesgo
 Bajo NO

CONTR
ATISTA

/SUPER
V

ISION Y
 SUPER

VISIÓN
Gestion

ar y tra
mitar

ante la
 secret

aria
admini

strativa
 y

financi
era pre

vio
requer

imiento
 del

contrat
ista

inmedi
ata

14 Específ
ico Extern
o

Ejecuci
ón

Operat
ivo

En caso
 de que

 se
presen

ten
circuns

tancias
 de cas

o
fortuito

 y fuerz
a mayo

r,
que im

pliquen
 un

deterio
ro o da

ño de l
a

obra y 
sus com

ponent
es

despué
s de la

suscrip
ción de

l acta d
e

recibo 
final de

 la obra
La esta

bilidad
 de la o

bra
se encu

entra v
ulnerad

a
1 1 2

10% de
l valor 

del
contrat

o
Riesgo

 Bajo
CONTR

ATISTA
/

SUPER
VISION

Hacer e
xigible

 la póli
za

de esta
bilidad

 de la o
bra

1 1 2 Riesgo
 Bajo NO SUPER

VISION

Inform
e Espec

ial a la
asegur

adora d
el caso

 en
concre

to
Inmedi

ata
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 d
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CONTR
ATISTA

15 Específ
ico Interno Ejecuci
ón

Operat
ivo

Falta d
e mate

riales

No rea
lización

 de las 
activid

ades
1 4 5

15% de
l valor 

del con
trato

Riesgo
 Medio

CONTR
ATISTA

Evalua
ción de

 los inc
onveni

entes p
resenta

dos par
a

el sumi
nistro d

e mate
riales

1 1 2 Riesgo
 Bajo NO

SUPER
VISION

Revisió
n perió

dica de
 la ejec

ución
semana

l

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA
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16 Especif
ico Extern
o

Ejecuci
ón

Operat
ivo

Daños 
ocasion

ados a 
predio

s priva
dos po

r efecto
de la co

nstrucc
ión de 

la vía
Falta d

e preca
ución d

el pers
onal en

cargad
o del

desarro
llo del 

proyec
to.

2 2 4
5% del

 valor d
el cont

rato
Riesgo

 medio
CONTR

ATISTA Capaci
tar al p

ersona
l

para qu
e tenga

n
precau

ción en
 el

momen
to de d

esarrol
lar

las acti
vidade

s que
ocasion

en este
 tipo de daño.

1 1 2 Riesgo
 Bajo NO CONTR

ATISTA Capaci
tación Seman

al

La SUP
ERVISI

ON
Territo

rial deb
erá

exigirla
s garan

tías
necesa

rias qu
e ampa

ren
este rie

sgo

17 Especif
ico Extern
o

Ejecuci
ón

operat
ivo

Accide
nte de 

peatón
 por

descuid
o en el 

área de
l

desarro
llo de l

a obra.
Falta d

e señal
ización 5 6 6

5% del
 valor d

el
contrat

o
Riesgo

 Alto
CONTR

ATISTA
Verific

ar la se
ñalizac

ión
propue

sta en l
a obra

antes d
e dejar

 la obra
sin per

sonal. 1 1 2 Riesgo
 bajo SI SUPER

VISION

Revisió
n diaria

 por
parte d

e la per
sona

encarg
ada Diaria
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 d
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SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA

18 Especif
ico Extern
o

Ejecuci
ón

operat
ivo

Hurto d
e eleme

ntos o 
materi

ales de
 la obra

Retraso
 en el c

ronogr
ama de

 activid
ades

1 3 4
5% del

 valor d
el cont

rato Riesgo
 Bajo

CONTR
ATISTA

Aumen
tar la v

igilanc
ia día y

 noche 
del sec

tor de l
a

obra 1 1 2 Riesgo
 bajo NO

SUPER
VISION

Revisió
n perió

dica de
 la ejec

ución
Mensu

al

Riesgo
 Bajo

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA
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 d
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uá
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19 Especif
ico Extern
o

Ejecuci
ón

Regula
torio

En el m
omento

 de ejec
ución s

e requi
ere lice

ncia de
constru

cción
Realiza

r el res
pectivo

 trámit
e para 

la obte
nción d

e
la licen

cia de c
onstru

cción
1 3 4

1% del
 valor d

el cont
rato Riesgo

 Bajo
SUPER

VISION
La SUP

ERVISI
ON y el

 contra
tista se

 compr
ometen

 a
realiza

r el trá
mite ad

ministr
ativo p

ara la o
btenció

n
de la lic

encia d
e const

rucción
1 1 2 Riesgo

 bajo SI
SUPER

VISION

Revisió
n en un

a sema
na de lo

s requi
sitos pa

ra la
aproba

ción de
 la licen

cia de c
onstru

cción
Inmedi

ata

Riesgo
 Bajo

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA

20 Especif
ico Extern
o

Ejecuci
ón

operat
ivo

La ejec
ución d

e la obr
a

no se ll
eve a c

abo en
tiempo

s y cali
dades

exigida
s en el 

contrat
o

No se a
tiende 

la
necesid

ad a la comun
idad 5 6 6

20% de
l valor 

del
contrat

o
Riesgo

 Alto
SUPER

VISION
/CONT

RA
TISTA La SUP

ERVISI
ON

Territo
rial deb

erá
exigirla

s garan
tías

necesa
rias qu

e ampa
ren

este rie
sgo 1 1 2 Riesgo

 bajo SI SUPER
VISION

Revisió
n diaria

 por
parte d

e la per
sona

encarg
ada Diaria
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 d
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óm

o 
se

 re
al

iz
a

el
 m

on
it

or
eo

?

Pe
ri

od
ic

id
ad

¿C
uá

nd
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SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA

21 Especif
ico Extern
o

Ejecuci
ón

operat
ivo

La calid
ad y es

tabilida
d de la 

obra no
 es la

adecua
da ni la

 pactad
a en los

 términ
os del c

ontrato

No se a
tiende 

la nece
sidad a

 la com
unidad

5 6 6
20% de

l valor 
del con

trato
Riesgo

 Alto
CONTR

ATISTA
La SUP

ERVISI
ON Ter

ritorial
 deberá

 exigirl
as

garantí
as nece

sarias q
ue amp

aren es
te riesg

o
1 1 2 Riesgo

 bajo SI
SUPER

VISION

Revisió
n diaria

 por pa
rte de l

a perso
na enca

rgada
Diaria

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA
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 c
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 d
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Pe
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od
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id
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¿C
uá

nd
o?

22 Especif
ico Extern
o

Ejecuci
ón

operat
ivo

No se u
tilizan 

materi
ales de

 buena
 calidad

 y
redund

a en un
a mala 

calidad
 de la o

bra eje
cutada

No se a
tiende 

la nece
sidad a

 la com
unidad

5 6 6
20% de

l valor 
del con

trato
Riesgo

 Alto
CONTR

ATISTA
La SUP

ERVISI
ON Ter

ritorial
 deberá

 exigirl
as

garantí
as nece

sarias q
ue amp

aren es
te riesg

o
1 1 2 Riesgo

 bajo SI
SUPER

VISION

Revisió
n diaria

 por pa
rte de l

a perso
na enca

rgada
Diaria

SECRE
TARIA 

DE
PLANE

ACION
 E

INFRAE
STRUC

TURA
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