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ESTUDIO DEL SECTOR

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el presente
documento contiene el anélisis del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de anélisis de riesgo.
Hace parte integral de los documentos del proceso de Licitacion Publica No. LP-002-2026 y
se elabor6d conforme a la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

OBJETO

El contrato que se pretende celebrar tendra por objeto: “PRESTAR LOS SERVICIOS PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION TURISTICA DEL MUNICIPIO DE
MISTRATO, RISARALDA, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DE DIVULGACION, POSICIONAMIENTO Y PROMOCION DEL DESTINO, CON EL
FIN DE INCREMENTAR SU VISIBILIDAD Y ATRACTIVO TURISTICO A NIVEL
REGIONAL Y NACIONAL.”

MODALIDAD DE CONTRATACION

La modalidad de seleccion es la licitacion publica, regla general prevista en el numeral 1 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 30 de la Ley 80 de 1993
y el articulo 2.2.1.2.1.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, por cuanto el objeto no se
enmarca en ninguna de las causales de seleccion abreviada, concurso de méritos, contratacion
directa o minima cuantia, y su valor supera la menor cuantia de la Entidad. El proceso se
adelantara en dos sobres, con apertura del sobre econdmico en la audiencia de adjudicacion,
y se publicard en el SECOP L.

IDENTIFICACION DE CONTRATO

El contrato que surja del presente proceso de seleccion es un contrato de prestacion de
servicios, regido por la Ley 80 de 1993, laLey 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto
1082 de 2015 y, en lo no regulado por ellas, por las disposiciones civiles y comerciales
(articulos 13 y 40 de la Ley 80 de 1993). Se ejecutard y pagard por precios unitarios fijos,
conforme a las cantidades efectivamente ejecutadas y recibidas a satisfaccion, sin exceder el
valor del contrato, y su ejecucion sera vigilada mediante interventoria externa.

PLAZO DE EJECUCION
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El plazo de ejecucion del contrato que surja del proceso de seleccion serda de NUEVE (9)
MESES, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, una vez cumplidos los
requisitos de perfeccionamiento del contrato y, en todo caso, conforme al cronograma del
contrato. El acta de inicio se suscribira una vez se encuentre perfeccionado y legalizado el
contrato de interventoria.

Para la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento para la promocion del destino turistico del
municipio de Mistratd, Risaralda: destino de aviturismo y biodiversidad”, se considera
técnicamente adecuado establecer un plazo de nueve (9) meses, teniendo en cuenta la
cantidad, naturaleza y secuencia de las actividades previstas.

El plazo contempla de manera integral las etapas de produccion de contenidos audiovisuales,
implementacion del plan de medios, estrategias BTL, realizacion de viajes de familiarizacion,
participacion en eventos y ferias turisticas, produccion de material promocional y las
actividades de seguimiento por parte de la interventoria, cierre y entrega de productos.

La programacion requiere una ejecucion progresiva, dado que varias actividades dependen
de productos desarrollados previamente. En particular, la produccion de videos, fotografias
y deméas material promocional constituye un insumo para las posteriores acciones de pauta
digital, promocion territorial, participacion en eventos y estrategias de posicionamiento del
destino. Asimismo, algunas actividades se encuentran asociadas a fechas especificas del
calendario turistico y comercial, tales como la participacion en la Vitrina Turistica de
ANATO 2027, las Fiestas de la Cosecha de Pereira y los viajes de familiarizacion, por lo que
el plazo debe permitir articular oportunamente la produccion de contenidos, la contratacion
de medios, la logistica y la participacion en dichos espacios.

El término de nueve (9) meses también permite desarrollar las actividades de promocion de
manera escalonada, realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico de
la ejecucion, verificar la entrega de los productos contratados y efectuar las actividades de
cierre correspondientes.

En consecuencia, el plazo de nueve (9) meses se considera razonable, suficiente y
proporcional a la naturaleza y alcance del proyecto, permitiendo ejecutar integralmente las
actividades previstas y garantizar el cumplimiento de los objetivos de promocion,
posicionamiento y fortalecimiento del municipio de Mistraté como destino de aviturismo,
biodiversidad y turismo cultural.

VALOR

El presupuesto oficial destinado para el presente proceso es de CUATRO MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($
4.275.000.000), incluidos el IVA, las retenciones, impuestos, tasas, contribuciones y demas
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descuentos de ley a que haya lugar, con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 126 del 29 de septiembre de 2026.

JUSTIFICACION DEL VALOR

ANALISIS COMPARAT DE COTIZACIONES - MISTRA'

. Subtotal antes de 7 o Valor total con Desviacién vs
Proponente IVA IVA 19% IVA promedio

NEGOCIOS SINGULARES
S.A.S. BIC 900.972.025-9 $3.303.626.227 | $627.688.983  $3.931.315.210 -$ 343.684.791

SALVAIJE GROUP S.AS. 901.176.055-9 | $3.881.364.804 = $737.459.313  $4.618.824.117 $343.824.116
VICHE FILMS S.A.S.

901.606.764-9 $3.592.319.895 = $682.540.780 @ $4.274.860.675 -$139.326

Promedio $3.592.436.975  $682.563.025  $4.275.000.001

Mediana total $4.274.860.675

Minimo total $3.931.315.210

Maximo total $ 4.618.824.117

Rango $ 687.508.907

Presupuesto oficial

recomendado $4.275.000.001

Presupuesto oficial

recomendado (redondeado) $ 4.275.000.000

SALVAJE [ ] VICHE | ] NEGOCIOS SINGULARES
. VALOR VALOR o VALOR VALOR . VALOR VALOR
CANT. DIAS | ynyrARIO TOTAL ‘I ANk ‘ —— ‘ UNITARIO ‘ TOTAL l CANT. DIAS ' ynyrARIO TOTAL
1 4 31.136.159 31.136.159 1 4 27.456.431 27.456.431 1 4 26.324.207 26.324.207
5 4 10.682.000 53.410.000 5 4 9.506.000 47.530.000 5 4 9.212.000 46.060.000
1 4 17.386.600 17.386.600 1 4 15.489.880 15.489.880 1 4 14.541.520 14.541.520
1 4 22.161.767 22.161.767 1 4 20.504.813 20.504.813 1 4 19.469.216 19.469.216
1 3 3.379.916 27.039.325 1 8 2.976.806 23.814.451 1 8 2.945.798 23.566.384
1 3 3.379.916 27.039.325 1 8 3.100.840 24.806.720 1 8 2.821.764 22.574.115
1 3 3.586.554 28.692.435 1 8 3.162.689 25.301.511 1 8 3.032.269 24.258.150
1 3 3.553.949 28.431.595 1 8 3.162.689 25301511 1 8 3.064.874 24.518.990
1 3 3.410.924 27.287.392 1 8 3.038.823 24.310.586 1 8 2.852.773 22.822.182
1 3 2.895.126 23.161.006 1 8 2.761.092 22.088.737 1 8 2.385.798 19.086.385
1 6 2.268.907 13.613.443 1 6 2.100.840 12.605.040 1 6 1.932.773 11.596.637
1 3 3.828.739 30.629.916 1 8 3.372.101 26.976.806 1 8 3.336.975 26.695.798
1 3 2.763.866 22.110.924 1 8 2.462.353 19.698.823 1 8 2.311.597 18.492.773
1 3 1.361.344 10.890.755 1 8 1.247.899 9.983.192 1 8 1.172.269 9.378.150
1 3 1.323.529 10.588.234 1 3 1.260.504 10.084.032 1 3 1.197.479 9.579.830
1 3 1.109.243 8.873.946 1 3 1.018.487 8.147.896 1 3 897.479 7.179.829
1 3 288.605 2.308.841 1 3 272.269 2.178.152 1 3 255.933 2.047.463
3 3 6.238.235 49.905.878 3 8 6.297.647 50.381.172 3 8 5.287.647 42.301.173
2 3 1.021.008 8.168.066 2 8 954.832 7.638.654 2 8 860.294 6.882.352
3 8 3.348.907 26.791.258 3 3 3.193.865 25.550.922 3 3 2.759.748 22.077.981
4 8 739.496 5.915.967 4 3 652.101 5.216.807 4 3 625.210 5.001.681
1 8 7.193.277 7.193.277 1 3 6.588.235 6.588.235 1 3 6.386.555 6.386.555
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1 8 11.515.799 11.515.799 8 10.050.152 10.050.152 9.840.774 9.840.774
10 8 7.394.958 73.949.579 10 8 6.386.555 63.865.546 10 8 6.386.555 63.865.546
1 8 2.742.437 21.939.494 1 8 2.639.916 21.119.326 1 8 2.306.723 18.453.780
1 8 16.336.134 16.336.134 1 8 14.672.269 14.672.269 1 8 14.369.748 14.369.748
12 7 417.765 35.092.267 12 7 402.000 33.768.030 12 7 362.589 30.457.439
12 8 207.246 19.895.622 12 8 186.331 17.887.807 12 8 176.825 16.975.164
12 8 114.374 10.979.904 12 8 107.900 10.358.400 12 8 101.426 9.736.896
1 15 1.559.597 23.393.952 1 15 1.389.459 20.841.884 1 15 1.304.390 19.565.851
1 15 11.221.513 11.221.513 1 15 10.802.017 10.802.017 1 15 9.438.656 9.438.656
1 15 16.565.358 16.565.358 1 15 15.338.294 15.338.294 1 15 14.111.230 14.111.230
1 15 13.236.639 13.236.639 1 15 13.111.765 13.111.765 1 15 11.113.782 11.113.782
3 15 3.254.958 9.764.874 3 15 3.072.437 9.217.311 3 15 2.798.655 8.395.966
1 15 31.182.857 31.182.857 1 15 28.560.000 28.560.000 1 15 27.685.714 27.685.714
777.810.098 711.247.171 664.851.914

1 10 1.597.059 15.970.588 1 10 1.612.269 16.122.689 1 10 1.353.697 13.536.975
4 10 5.822.836 232.913.442 4 10 5.193.340 207.733.611 4 10 4.721.218 188.848.737
2 10 1.627.941 32.558.820 2 10 1.581.428 31.628.568 2 10 1.441.891 28.837.812
1 10 2.844.958 28.449.578 1 10 2.486.134 24.861.343 1 10 2.357.983 23.579.830
1 10 288.605 2.886.051 1 10 280.437 2.804.371 1 10 247.765 2.477.648
20 10 2.722.689 54.453.773 20 10 2.470.588 49.411.757 20 10 2.369.748 47.394.950
1 10 16.638.655 16.638.655 1 10 15.277.311 15.277.311 1 10 13.462.185 13.462.185
1 10 15.571.428 15.571.428 1 10 14.142.857 14.142.857 1 10 13.142.857 13.142.857
399.442.335 361.982.505 331.280.993

1 8 4.012.116 32.096.925 1 8 3.533.606 28.268.851 1 8 3.496.798 27.974.384
1 8 760.015 6.080.118 1 8 703.191 5.625.529 1 8 667.676 5.341.412
1 200 80.924 16.184.820 1 200 74.117 14.823.480 1 200 71.849 14.369.700
1 8 2.819.328 22.554.620 1 8 2.434.874 19.478.990 1 8 2.434.874 19.478.990
1 8 299.496 2.395.967 1 8 266.824 2.134.589 1 8 250.487 2.003.900
1 1 3.112.941 3.112.941 1 1 2.940.000 2.940.000 1 1 2.594.118 2.594.118
82.425.391 73.271.440 71.762.503

1 - 23.319.327 23.319.327 1 - 20.798.319 20.798.319 1 - 18.907.563 18.907.563
3 5 10.594.062 158.910.923 3 5 10.294.230 154.413.444 3 5 9.094.902 136.423.528
3 5 5.324.370 79.865.544 3 5 4.888.739 73.331.090 3 5 4.307.899 64.618.486
1 5 2.844.958 14.224.789 1 5 2.511.765 12.558.823 1 5 2.332.353 11.661.764
1 5 294.051 1.470.253 1 5 269.546 1.347.732 1 5 253.210 1.266.051
1 15 2.188.885 32.833.277 1 15 2.147.585 32.213.782 1 15 1.858.487 27.871.311
1 15 16.076.726 16.076.726 1 15 15.015.056 15.015.056 1 15 14.408.387 14.408.387
1 15 4.309.412 4.309.412 1 15 3.688.235 3.688.235 1 15 3.649.412 3.649.412
331.010.251 313.366.480 278.812.501

1.590.688.076

1.459.867.596

1.346.707.912

VALOR VALOR VALOR

UNITARIO UNITARIO UNITARIO
3 90 329.580 29.662.185 3 90 326.471 29.382.353 3 90 276.723 24.905.042
3 90 425.602 38.304.201 3 90 397.759 35798319 3 90 369.916 33292437
3 90 295.563 26.600.672 3 90 281.880 25.369.160 3 90 243.566 21.920.924
3 90 612.059 55.085.204 3 90 594,571 53.511.429 3 90 542.109 43.789.832
3 90 536.499 48284875 3 90 491373 44223530 3 90 476331 42.869.748
3 90 359.272 32334453 3 90 355.882 32.029.411 3 90 301.653 27.148.739
3 90 390.252 1.170.757 3 90 364.958 1.094.874 3 90 328.824 986.471
231.442.437 221.409.076 199.913.194
3 90 939.782 253.741.006 3 90 836.319 225.806.217 3 90 810.454 218.822.519
3 90 13.960.504 41.881.512 3 90 12.451.260 37.353.781 3 90 11.319.328 33.957.983
3 90 8.392.157 25.176.471 3 90 7.921.569 23.764.706 3 90 7.215.686 21.647.059
3 90 903.754 2.711.261 3 90 837.423 2.512.260 3 90 746.219 2.238.656
323.510.250 289.436.973 276.666.217
60 3.059.706 183.582.353 1 60 3.001.426 180.085.546 1 60 2.680.885 160.853.109
60 2.298.908 137.934.454 1 60 2.089.916 125.394.958 1 60 1.880.924 112.855.462
2 60 18.756.470 37.512.941 2 60 18.055.294 36.110.588 2 60 15.776 470 31.552.941
359.029.747 341,591,092 305.261.512
2 30 1531152 91.869.096 2 30 1.376.632 82.597.903 2 30 1.306.395 78.383.724
1 30 4318256 4318256 1 30 4.076.111 4.076.111 1 30 3.712.893 3.712.893
96.187.351 86.674.013 82.096.617
1.010.169.786 939.111.154 863.937.539

VALOR VALOR VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL UNITARIO ‘ UNITARIO
1 1 34.774.790 34.774.790 1 1 31.613.445 31.613.445 1 1 28.452.101 28.452.101
1 1 9.681.765 9.681.765 1 1 3.882.353 3.882.353 1 1 3.082.941 3.082.941
1 1 26.744.117 26.744.117 1 1 26.744.117 26.744.117 1 1 22.923.529 22.923.529
1 1 6.529.412 6.529.412 1 1 5.823.529 5.823.529 1 1 5204118 5294118
1 1 10.164.706 10.164.706 1 1 9.223.530 9.223.530 1 1 8.847.059 8.847.059
1 1 9.976.471 9.976.471 1 1 9.882.353 9.882.353 1 1 8.376.471 8.376.471
1 1 7411764 7411764 1 1 7.482.352 7.482.352 1 1 6.282.352 6.282.352
1 1 5.035.294 5.035.204 1 1 4.611.764 4.611.764 1 1 4.470.588 4.470.588
1 1 9.825.835 9.825.835 1 1 3.763.583 8.763.583 1 1 7.966.894 7.966.894
1 1 5.084.034 5.084.034 1 1 4.390.757 4.390.757 1 1 4.390.757 4.390.757
1 1 2.939.496 2.939.496 1 1 2.773.109 2.773.109 1 1 2.606.722 2.606.722
1 1 7.247.227 7.247.227 1 1 7.044.033 7.044.033 1 1 6.028.067 6.028.067
500 1 14.083 7.041.400 500 1 12.920 6.460.000 500 1 11.757 5.878.600
500 1 11.610 5.804.750 500 1 11.176 5.587.750 500 1 9.765 4.882.500
1 1 4.810.084 4.310.084 1 1 4.492.437 4.492.437 1 1 4.310.924 4.310.924
500 1 3.905 4.452.504 500 1 8.245 4.122.689 500 1 7.586 3.792.874
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500 1 13.193 6.596.685 500 1 12.823 6.411.731 500 1 10.974 5.486.962
2 1 2.463.697 4.927.395 2 1 2.302.521 4.605.042 2 1 2.141.345 4.282.689
1 1 4.498.495 4.498.495 1 1 4.330.327 4.330.327 1 1 3.783.781 3.783.781
1 1 5.669.832 5.669.832 [l 1 4.993.614 4.993.614 1 1 4.941.597 4.941.597

179.216.055 168.238.516 151,081,526
1 1 23.952.243 23.952.243 1 1 21.535.044 21.535.044 1 1 20.436.318 20436318
1 7 12.721.909 89.053.361 1 7 12.241.837 85.692.857 1 7 11.041.657 77291597
1 1 37.743.126 37.743.126 1 1 37.387.059 37.387.059 1 1 31.689.983 31.689.983
1 7 5.381.342 37.669.395 1 7 5.230.463 36.613.244 1 7 4.476.070 31.332.487
1 7 3.852.771 26.969.395 [l 7 3.600.720 25.205.042 1 7 3.348.670 23.440.689
1 7 4.558.891 31.912.235 [l 7 4.300.840 30.105.882 1 7 4.042.790 28.299.529
1 7 3.240.648 22.684.538 [l 7 2.970.59%4 20.794.160 1 7 2.790.558 19.533.908

25 7 201.200 35.209.949 25 7 174.011 30.451.848 25 7 168.573 29.500.228
1 7 1.596.529 11.175.706 1 7 1.479.353 10.355.470 1 7 1.318.235 9.227.647
1 7 1.685.345 11.797.412 1 7 1.576.109 11.032.765 1 7 1.420.059 9.940.412
1 7 950.496 6.653.471 1 7 839.177 5.874.236 1 7 779.235 5.454.647
1 7 559.664 3.917.647 1 7 484,034 3.388.236 1 7 468.908 3282353
i 7 794118 5.558.823 i 7 786.555 5.505.882 1 7 688.235 4.817.646

1000 7 12.776 12.776.400 1000 7 11.593 11.593.400 1000 7 11.120 11.120.200

1000 7 10.357 10.357.200 1000 7 9.494 9.494.100 1000 7 8919 3.918.700
500 7 17.191 8.595.504 500 7 15.178 7.588.823 500 7 14.094 7.046.764

1500 7 8.165 12.247.899 1500 7 7.780 11.670.168 1500 7 7.164 10.745.798

200 7 47418 9.483.530 200 7 46.063 9212572 200 7 41.998 8.399.698
500 7 6.961 3.480.504 500 7 6.574 3.287.143 500 7 5.801 2.900.420
1 7 3.700.014 3.700.014 1 7 3.664.776 3.664.776 1 7 3.206.679 3.206.679
3 7 651.143 13.674.006 3 7 620.429 13.029.006 3 7 571.286 11.997.006
1 7 924.807 6.473.651 1 7 839.177 5.874.239 1 7 804.925 5.634.474
2 7 4.324.958 8.649.916 2 7 4.203.698 8.407.395 2 7 3.597.395 7.194.790

433.735.927 407.763.346 371.411.974
612.951.982 576.001.863 522.493.500

VALOR ‘ VALOR VALOR

UNITARIO UNITARIO UNITARIO TOTAL
10 5 1.361.344 13.613.443 10 5 1.285.714 12.857.141 10 5 1.134.454 11.344.536
1 5 3.464.319 17.321.597 1 5 2.933.748 14.668.739 1 5 2.964.958 14.824.790
10 5 128236 6.411.816 10 5 115.295 5.764.752 10 5 109.413 5.470.632
10 4 441.176 17.647.056 10 4 424370 16.974.787 10 4 394.958 15798317
10 5 267.226 13.361.300 10 5 259.663 12.983.150 10 5 229411 11.470.550
10 5 714.706 7.147.056 10 5 701.092 7.010.922 10 5 626218 6.262.182
1 5 591.425 2.957.125 1 5 542,592 2.712.959 1 5 493.759 2.468.793
10 5 133.386 1.333.865 10 5 112.958 1.129.579 10 5 114.160 1.141.596
79.793.258 74.102.029 68.781.396

10 5 1.373.949 13.739.494 10 5 1.273.109 12.731.090 10 5 1.134.454 11.344.536
i 5 3464319 17.321.597 i 5 3.027.378 15.136.891 1 5 2.871.328 14.356.639
10 5 124.707 6.235.344 10 5 122354 6.117.696 10 5 105.883 5.294.160
10 5 359.664 17.983.190 10 5 336.134 16.806.720 10 5 312.605 15.630.250
100 5 26471 13.235.250 100 5 26471 13.235.250 100 5 22.689 11.344.500
10 5 714.706 7.147.056 10 5 721512 7215.123 10 5 605.798 6.057.981
1 5 596.851 2.984.255 i 5 531.740 2.658.700 1 5 499.184 2.495.922
10 5 128.580 1.285.798 10 5 123.773 1.237.730 10 5 108.151 1.081512

79.931.983 75.139.201 67.605.499
159.725.241 149.241.230 136.386.895
VALOR pias | VALOR ‘ VALOR
UNITARIO UNITARIO UNITARIO

32 4 543.497 69.567.647 32 4 503.608 64.461.764 0 4 448.759 57.441.176
1 4 99.592.010 99.592.010 1 4 92.282.505 92.282.505 1 4 82.231.935 82.231.935
13 4 1.399.159 18.189.073 13 4 1.197.479 15.567.224 13 4 1.184.874 15.403.359
13 4 1.072.059 4.288.236 13 4 1.061.849 4.247.395 13 4 929.118 3716471
13 3 572.672 22334214 13 3 514344 20.059.433 13 3 503.739 19.645.837
13 4 141.177 7.341.188 13 4 134.454 6.991.608 13 4 127.731 6.642.028
13 4 136.676 1.776.793 13 4 134.073 1.742.950 13 4 119.755 1.556.809

223.089.161 205.352.879 186.637.614
1 30 4.951.118 4.951.118 1 30 4.192.839 4.192.839 1 30 4.237.444 4.237.444

200 30 175.446 35.089.120 200 30 154.711 30.942.224 200 30 148331 29.666.256

200 30 64.473 12.894.630 200 30 61.403 12.280.600 200 30 58333 11.666.570

200 30 38.035 7.606.984 200 30 35523 7.104.636 200 30 34.088 6.817.580
1 30 10.568.319 10.568.319 1 30 9.330.588 9.330.588 1 30 8.664.117 8.664.117
1 30 2.841.512 2.841512 1 30 2.653.865 2.653.865 1 30 2.546.638 2.546.638

200 30 70.736 14.147.136 200 30 63.531 12.706.224 200 30 62221 12.444.240
1 30 6.171.429 6.171.429 1 30 5.542.857 5.542.857 1 30 5428572 5428572

94.270.248 84.753.834 81.471.417

1000 30 42.656 42.655.680 1000 30 38.706 38.706.080 1000 30 37.126 37.126.240

1000 30 49.453 49.453.260 1000 30 45756 45.755.820 1000 30 43.445 43.444.920

1000 30 57.899 57.899.320 1000 30 55.714 55.714.440 1000 30 50.252 50.252.240

1000 30 40462 40.462.050 1000 30 37.815 37.815.000 1000 30 35.168 35.167.950

190.470.310 177.991.340 165.991.350
507.829.719 468.098.053 434.100.381

3.592.319.895

682.540.780

4.274.860.675

3.303.626.227

627.688.983
3.931.315.210

3.881.364.804 |

737.459.313

4.618.824.117 |
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Comparativo por grandes actividades

NEGOCIOS SALVAJE ] . o i

Actividad 1. Produccion
de contenidos y material
promocional

Actividad 2. Plan de
medios ATL

Actividad 3. Estrategia
BTL

Actividad 4. Viajes de
familiarizacion
Actividad 5.
Participacion en ferias y
material promocional

Sustento del valor estimado del contrato

$1.346.707.912 | $1.590.688.076 = $1.459.867.596 $1.465.754.528 = $1.346.707.912 | $1.590.688.076

$863.937.539 $1.010.169.786 $939.111.154 $937.739.493 $863.937.539 $1.010.169.786

$522.493.500 $612.951.982 $576.001.862 $570.482.448 $522.493.500 $612.951.982

$ 136.386.895 $ 159.725.241 $149.241.230 $148.451.122 $ 136.386.895 $ 159.725.241

$434.100.381 $507.829.719 $ 468.098.053 $470.009.384 $434.100.381 $507.829.719

Valor estimado recomendado (IVA incluido)
Valor estimado recomendado (redondeado)
Base promedio antes de IVA

IVA promedio 19%

Mediana de cotizaciones

Oferta minima

Oferta maxima

Rango entre oferta minima y maxima

Coeficiente de variacion

$4.275.000.001
$4.275.000.000
$3.592.436.975
$ 682.563.025
$4.274.860.675
$3.931.315.210
$4.618.824.117
$ 687.508.907
8,04%

Las tres cotizaciones tienen objeto comparable y cubren el
mismo nicleo de entregables; por ello el promedio
aritmético es un criterio valido y suficiente para determinar
el presupuesto oficial.

Justificacion técnica

Variables consideradas para el presupuesto oficial

Alcance técnico homogéneo Las tres cotizaciones atienden el mismo objeto y desarrollan cinco componentes

coincidentes, lo que permite comparabilidad real.

Cantidades y entregables Se tuvieron en cuenta los volimenes y productos comunes: video hero, 20 reels, 200
fotografias, 2 videos tematicos, pauta ATL, activaciones BTL, famtrips, participacién en

ANATO, guia de aves y material POP.

Influyen los tiempos de exposicion y ejecucion: pauta en redes por 90 dias, pantallas DOOH
por 90 dias, vallas por 60 dias, influenciadores por 30 dias, activaciones y desplazamientos
logisticos.

Duracion de las acciones

@alcaldiademistrato @alcaldia.mistrato
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Talento humano especializado Se valoran perfiles como productor ejecutivo, director, director de fotografia, videografos,

operador de dron, sonidista, personal logistico, guias, promotores, coordinadores de
activacion y personal editorial.

Equipos y especificaciones técnicas La estimacion incorpora requerimientos de camaras 4K/6K, dron certificado, iluminacion,

sonido, edicion, colorizacion, motion graphics, disefio, impresion y soportes fisicos.

Logistica y operacion en territorio Se consideraron transporte 4x4, alojamiento, alimentacion, catering, permisos, polizas,

seguros y apoyo local para la ejecucion en Mistrato y en Pereira.

Costos de medios y comercializacion Se incluyen inversiones en pauta digital, DOOH, vallas, influenciadores, alquiler de espacios

y presencia ferial.

Produccion editorial y material promocional Se tuvieron en cuenta impresion, encuadernacion, ISBN, distribucion y produccion de

agendas, sombrillas, bolsas de café y tote bags.

Tributos El presupuesto oficial debe incorporar IVA del 19%, conforme a la estructura econdmica

presentada por los oferentes.

Criterio estadistico de mercado Se aplico el promedio aritmético de cotizaciones comparables y se contrastd con mediana,

minimos, maximos y dispersion relativa para evitar sesgos.

MARCO DE LA CONVOCATORIA DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS Y
ALCANCE DE PROMOCION TURISTICA

Antecedente de la convocatoria y finalidad de los recursos

El proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento para la promocion del destino
turistico del municipio de Mistratd, Risaralda: destino de aviturismo y biodiversidad” se
desarrolla en el contexto de la destinacion del cinco por ciento (5 %) del mayor recaudo del
Sistema General de Regalias para proyectos de emprendimiento y generacion de empleo,
conforme al inciso decimoprimero del articulo 361 de la Constitucion Politica, modificado
por el Acto Legislativo 05 de 2019, y a las disposiciones que regulan su aplicacion.

Mediante la Resolucion No. 40599 del 19 de diciembre de 2025, el Ministerio de Minas y
Energia estableci6 el plan de convocatorias para la inversion de estos recursos durante el
bienio 2025-2026. En dicho plan se previo, entre otras, la convocatoria de desarrollo
empresarial en el sector turistico, liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo. La Resolucion define el marco de las convocatorias y la destinacion de recursos;
los objetivos sectoriales, lineas y sublineas tematicas aplicables a la convocatoria de turismo
se encuentran desarrollados en sus términos de referencia, modificados por la Adenda No. 1.

El objeto de la convocatoria turistica esta dirigido a conformar un listado de proyectos de
inversion elegibles en fase III que contribuyan al desarrollo sostenible, regenerativo y
responsable del turismo en Colombia, mediante practicas de sostenibilidad, inclusion e
innovacion, con el propdsito de mejorar la oferta turistica, aumentar la demanda de viajeros
y afianzar el reconocimiento del pais como destino turistico sostenible. La formulacion y
ejecucion de las actividades municipales debe guardar correspondencia con esa orientacion;
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la existencia de una actividad econodmica relacionada con el turismo no constituye, por si
sola, una accion de promocion turistica.

Lineas tematicas establecidas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Para establecer la relacion entre la finalidad de la convocatoria y los componentes que
integran el proyecto, se incorpora a continuacion el contenido del numeral 4 de los términos
de referencia de la convocatoria publica de desarrollo empresarial en el sector turistico. Se
conserva la redaccion de las lineas y sublineas tematicas. Unicamente se utiliza para las dos
ultimas sublineas de infraestructura la numeracién corregida por la Adenda No. 1.

4. LINEAS TEMATICAS

Las propuestas de proyectos presentados en el marco de esta convocatoria publica deberan
estar orientados a mejorar la oferta turistica y a segmentar de mejor forma la demanda
turistica de los territorios para promover el reconocimiento del pais como un destino turistico
sostenible, contribuyendo al cierre de brechas regionales y mejorando la inclusion y la
innovacion en el sector a partir de un trabajo coordinado entre el sector publico, el sector
privado y las comunidades locales.

Lo anterior, conforme al Acto Legislativo 05 de 2019 “Por el cual se modifica el articulo 361
de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones sobre el régimen de regalias y
compensaciones” que en el inciso decimoprimero del articulo 361 dispone que el mayor
recaudo del SGR se destinara enun “(...) 5% para proyectos de emprendimiento y generacion
de empleo que permita de manera progresiva la ocupacion de la mano de obra local en
actividades econdmicas diferentes a la explotacion de recursos naturales no renovables”.

Seran de especial interés los proyectos turisticos que estén orientados a garantizar la
construccidon de una cultura de paz en los territorios; garantizar la transicion econdémica y
energética de destinos, empresas y comunidades del pais, promover la sostenibilidad y la
regeneracion a partir de actividades turisticas y desarrollar equipamientos turisticos en
destinos emergentes.

Las propuestas de proyectos presentados deberan abordar por lo menos una de las siguientes
lineas tematicas en consonancia con el objeto de la convocatoria y podran estar orientados a
una o mas sublineas tematicas dentro de cada linea.

4.1 Linea Tematica 1: Competitividad turistica.
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Bajo esta linea podran presentarse propuestas de proyectos de inversion que fomenten un
desarrollo turistico competitivo y sostenible en los territorios y permitan fortalecer la oferta,
mejorar ¢ implementar productos turisticos, alcanzar estandares de excelencia en calidad
turistica para prestadores y destinos, fortalecer la planificacion y gestion ordenada de los
destinos, optimizar esquemas de gobernanza, y desarrollar programas de innovacion y
desarrollo tecnologico, asi como programas de sensibilizacion, formacion y capacitacion del
talento humano vinculado al sector. Asimismo, se tendran en cuenta proyectos que
promuevan la dinamizacion de programas de turismo responsable y el robustecimiento de los
productos e iniciativas que involucren desarrollo comunitario, con enfoque social y étnico,
fomentando la inclusion, la diversidad cultural y la participacion de las comunidades locales,
y el fortalecimiento de capacidades productivas de mipymes, economias populares y
comunitarias, asegurando la competitividad y la sostenibilidad del sector.

Los proyectos de esta linea deben abordar o estar enfocados en al menos una de las siguientes
sublineas tematicas.

4.1.1. Sublineas tematicas:

4.1.1.1. Planificacion y gestion de destinos turisticos: trata de proyectos que propongan
mejores practicas de gestion de los destinos como: apoyo a la implementacion de esquemas
de gobernanza turistica, adicion de valor o implementacion de modelos para la planificacion
y gestion de los territorios. En este tipo de proyectos se podran contemplar requerimientos
de actualizacion de inventarios turisticos, como parte del mejoramiento de la competitividad
del destino, asi como implementacion de programas de seguridad turistica y gestion de
riesgos.

4.1.1.2. Implementacion de productos y actividades turisticas: Implementacion de productos
turisticos tales como rutas, circuitos, clubes de producto u otras denominaciones ya definidas
para el territorio. Tendran posibilidad en esta linea de ser incorporadas la implementacion de
actividades y experiencias turisticas. Podran vincularse, entre otras, acciones asociadas a la
proveeduria de dotaciones requeridas para la operacion de los productos, actividades,
experiencias o servicios turisticos.

4.1.1.3. Calidad y sostenibilidad turistica para destinos, atractivos y prestadores: se refieren
a proyectos que implementen acciones para la adopcion de principios y normas de calidad y
sostenibilidad turistica. Estos proyectos pueden incorporar, la implementacién de normas
técnicas sectoriales o colombianas de turismo (incluyendo dotaciones requeridas), la
obtencion de certificaciones y sellos, desarrollo de programas de capacitacion, asi como la
generacion de campaiias de promocion de la calidad turistica.
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4.1.1.4. Formacion, capacitacion y sensibilizacion turistica: incluye proyectos que permitan
fortalecer las capacidades y habilidades de los actores de la cadena de valor del turismo,
mediante programas de formacién y capacitacion continua, que mejoren la prestacion del
servicio turistico. Los proyectos deberan incluir acciones de capacitacion en lenguas
extranjeras, en adopcion de herramientas digitales, nuevas tendencias de mercadeo y servicio
al cliente, asi como en aplicativos que permitan aprender habilidades técnicas propias del
servicio al cliente y de la prestacion del servicio turistico.

4.1.1.5. Innovacion y transformacion digital en el turismo: incluye proyectos que potencien
la creacion o el desarrollo de productos o servicios empresariales nuevos o mejorados para
las unidades productivas del sector turismo, que contribuyan a mejorar la competitividad y
crecimiento del sector, asi como el bienestar de las comunidades. Las propuestas deberan
evidenciar la incorporacion de tecnologias o componentes de ultima generacion. De igual
forma, abarca proyectos que potencien la implementacion o desarrollo de productos que
promuevan el concepto de turismo inteligente, a través de la integracion de tecnologias
avanzadas para mejorar la sostenibilidad, accesibilidad y calidad de los servicios turisticos
en los destinos, asi como nuevas tendencias de mercadeo y promocion turistica inteligente.

4.1.1.6. Turismo Social e inclusivo: Incluye programas y acciones que promuevan la
accesibilidad e inclusion a todos los grupos de poblacidn, en particular los jovenes, las
personas mayores, las personas con recursos economicos limitados, las personas con
discapacidad, asi como el fortalecimiento de los territorios y las comunidades anfitrionas.
Tendran posibilidad de presentarse iniciativas que promuevan enfoques diferenciales para la
gestion del turismo tales como equidad de género, proyectos de jovenes, comunidades
LGBTI, entre otros.

4.1.1.7. Fortalecimiento de Capacidades productivas, especialmente para economias
populares y comunitarias; y mipymes del sector turistico: contempla los proyectos que
pretenden contribuir al fortalecimiento de la productividad en el sector turistico. En
particular, se busca impulsar las herramientas y capacidades con las que cuentan las
organizaciones publicas y privadas, las empresas y los agentes de la economia popular para
poder ofrecer servicios que sean competitivos y de alta calidad. Las iniciativas podran
contemplar acciones asociadas al acompafiamiento y apoyo técnico para mejorar la
productividad del sector turistico; fortalecimiento las economias populares y comunitarias
vinculadas y conexas al sector turistico; estrategias de encadenamiento productivo y
generacion de dotaciones para la operacion de sus unidades productivas en condiciones
minimas de calidad.

4.2. Linea tematica: Promocion y Mercadeo Turistico

@alcaldia.m‘\straté
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Bajo esta linea podran presentarse proyectos que potencien la visibilidad de los destinos a
nivel nacional a partir de la implementacion de estrategias de mercadeo y promocion nacional
integrales, que involucren nuevas tendencias en la realizacion de campanas, ruedas
comerciales o de negocios, viajes de familiarizacion, apoyo promocional de destinos en el
marco de eventos captados, ferias y fiestas culturales y activaciones. De igual forma, podran
presentarse programas para la atencion de segmentos de turismo social y la implementacion
de campanas de turismo responsable.

4.2.1. Sublineas tematicas:

4.2.1.1. Promocién y mercadeo turistico nacional: incluye proyectos propios del mercadeo y
promocion de los destinos. Se valora la focalizacion de acciones de promocion, hacia los
mercados previamente identificados en estudios y consulta de datos relevantes. De igual
forma, se tendran en cuenta proyectos que propicien la participacion y formacioén de
diferentes agentes territoriales, en actividades de mercadeo destino. Se apoyara la generacion
de contenido, material promocional, creacion, conceptualizacion y ejecucion de campaiias
promocionales, producciones audiovisuales, activaciones, planes de medios, guias de
promocion turistica y demas acciones de mercadeo para la preparacion de destinos.

4.2.1.2. Estrategias de promocion para segmentos de turismo social y turismo responsable:
se trata de la implementacion de las estrategias de promocion, de programas de turismo en
los territorios dirigidos a segmentos de turismo social, asi como la generacion de las
campafas y demads actividades de sensibilizacion hacia turismo responsable.

4.3 Linea Tematica 3: Infraestructura para el turismo

Bajo esta linea podran presentarse proyectos de infraestructura para el turismo. La
infraestructura es un elemento vital para el desarrollo sostenible del turismo en Colombia y
para la generacion de crecimiento y de empleos a partir de la atraccion de inversion. Si bien
se han logrado avances significativos en materia de infraestructura para el turismo, es
necesario abordar los desafios pendientes para garantizar la competitividad y el crecimiento
continuo del sector. Esto requiere una planificacion estratégica, inversion adecuada y un
enfoque innovador que promueva la sostenibilidad y la calidad en todas las etapas de la
infraestructura turistica. Para ello, podran presentarse proyectos de infraestructura que
apoyen el desarrollo de las vocaciones turisticas de los territorios, tales como construccion y
adecuacion de senderos, embarcaderos, muelles, marinas, torres de avistamiento para aves,
centros de convenciones, malecones, plazas de mercado, parques, entre otros.

Los proyectos de esta linea deben abordar o estar enfocados en al menos una de las siguientes
sublineas tematicas.
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4.3.1 Sublineas tematicas

4.3.1.1 Obras de infraestructura para el turismo: se podran presentar proyectos para las
siguientes iniciativas, priorizando aquellos que se encuentren incluidos en los Planes de
Desarrollo Turistico y/o en los Planes de Desarrollo Municipales o Departamentales: (i)
Construccion de obras de infraestructura para el turismo incluida la interventoria. (ii) Obras
de urbanismo, iluminaciéon y mobiliario urbano en recursos turisticos y atractivos
identificados en los inventarios turisticos, o declarados como atractivo de acuerdo con la Ley
2068 de 2020, asi como zonas con potencial turistico y/o determinadas en los esquemas de
gestion de los destinos, de acuerdo con los lineamientos que defina el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo

Esta sublinea priorizara el desarrollo de obras de infraestructura verdes y azules. Por
infraestructuras verdes, se entienden proyectos que incluyan soluciones basadas en la
naturaleza, como techos y paredes verdes, sistemas de captacion y reutilizacion de agua de
lluvia, jardines verticales, parques urbanos, humedales artificiales y otras intervenciones que
mejoren la sostenibilidad y calidad de la oferta turistica. Son infraestructuras que buscan
integrar el entorno natural con las construcciones turisticas, promoviendo la conservacion
ambiental y el bienestar de los visitantes. La infraestructura verde incluye instalaciones y
areas disefiadas para conservar y mejorar el entorno natural. Entre estas se encuentran las
intervenciones en los parques y reservas naturales, que pueden ser parques nacionales,
regionales, reservas ecolodgicas, y jardines botanicos. Ademas, incluye la construccion de
corredores ecologicos, como senderos, rutas ecoldgicas y ciclovias en entornos verdes, asi
como 4reas de recreacion sostenible, como zonas de camping, areas con instalaciones
sostenibles, y parques de aventura con bajo impacto ambiental, que facilitan el acceso a la
naturaleza de manera sostenible y ofrecen a los turistas experiencias inmersivas en la
naturaleza.

De otro lado, la infraestructura azul consiste en la integraciéon de cuerpos de agua en el
desarrollo turistico, proporcionando beneficios tanto recreativos como de conservacion. Esto
incluye la construccion de embarcaderos y muelles para embarcaciones turisticas y
deportivas, kayaks, canoas, y botes, asi como areas de amarre para barcos de recreo.
Igualmente, el desarrollo de senderos y caminos acuaticos, como rutas para paseos en bote y
canoa, caminos flotantes, y vias de acceso para deportes acudticos. Ademads, areas de
recreacion acuatica, en playas naturales, lagunas recreativas, y parques acuaticos naturales,
con los cuales pueden ofrecerse espacios seguros y sostenibles para el disfrute del agua.

4.3.1.2 Implementacion de infraestructuras livianas: bajo esta tematica se podran presentar
proyectos de infraestructuras caracterizadas por no contar con una cimentacioén convencional
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en concreto, ya que los elementos de la infraestructura liviana pueden ser anclados al suelo
directamente. Los elementos constitutivos de la infraestructura liviana pueden ser elementos
como madera plastica, elementos reciclados, madera, prefabricados y otros materiales
livianos que sean facilmente instalables y desmontables en cualquier tiempo y lugar; no
generar detrimento en el terreno; y tener un comportamiento dindmico distinto al de
edificaciones convencionales, por lo cual no se sujetaran al cumplimiento de la norma
sismorresistente.

4.3.1.3 Ejecucion de reparaciones locativas y embellecimiento de fachadas: son iniciativas
para la intervencion no estructural de fachadas en sitios publicos y que estén orientadas en el
mejoramiento del ornato a través del muralismo, el color y la revitalizacioén de los espacios
publicos en recursos turisticos y atractivos identificados en los inventarios turisticos, o
declarados como atractivo de acuerdo con la Ley 2068 de 2020, asi como, zonas con potencial
turistico y/o determinadas en los esquemas de gestion de los destinos, de acuerdo con los
lineamientos que defina el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. También pueden
incluirse adecuaciones de bienes de utilidad publica e interés social, con potencial para el
turismo.

Correspondencia del proyecto de Mistratéo con la linea de Promocion y Mercadeo
Turistico

Del alcance transcrito se establece que el proyecto de Mistratd corresponde a la linea tematica
4.2, “Promocion y Mercadeo Turistico”, particularmente a la sublinea 4.2.1.1, “Promocion y
mercadeo turistico nacional”. Esta sublinea comprende de manera expresa la generacion de
contenidos, materiales de divulgacion, campafias promocionales, producciones
audiovisuales, activaciones, planes de medios y guias de promocion turistica. Por
consiguiente, la clasificacion del proyecto se fundamenta en los resultados que pretende
obtener —divulgacion, visibilidad y posicionamiento del destino y no exclusivamente en el
tipo de bienes o servicios utilizados para su ejecucion.

El presupuesto y las especificaciones del proceso establecen una secuencia de actuaciones
promocionales que se complementan entre si. Los contenidos producidos constituyen los
insumos de comunicacion; el plan de medios permite difundirlos ante publicos
seleccionados; las activaciones, los viajes de familiarizacion y los escenarios comerciales
facilitan el conocimiento directo del destino; y las publicaciones y materiales promocionales
aportan informacién para extender la divulgacion de la oferta turistica.

Produccion audiovisual y fotografica. La preproduccion, produccion y posproduccion del
material cinematografico, los videos tematicos y el banco fotografico estan dirigidos a
presentar los atractivos de Mistratd y sus experiencias de aviturismo, biodiversidad,
naturaleza y cultura. Su finalidad es elaborar contenidos promocionales utilizables en
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campafias, publicaciones y medios de difusiéon. No se trata de un estudio de inventario
turistico ni de un servicio de registro audiovisual de un espectaculo.

Plan de medios y difusién publicitaria. La pauta digital segmentada, las pantallas DOOH,
las vallas exteriores y la difusion mediante influenciadores buscan aumentar el alcance de los
mensajes del destino en los mercados definidos. Los espacios y formatos publicitarios son
vehiculos de difusion de la campana, no actividades independientes de adquisicion
tecnologica o publicidad institucional genérica.

Activaciones promocionales BTL. Las intervenciones previstas en Pereira, incluida la
experiencia sensorial en un centro comercial y la presencia promocional durante las Fiestas
de la Cosecha, trasladan la oferta turistica del municipio a publicos ubicados fuera del
destino. El montaje, la ambientacion y los apoyos operativos constituyen medios para la
interaccion promocional; no transforman el objeto contratado en la organizacion de las
festividades donde se realiza la activacion.

Viajes de familiarizacion. Los recorridos proyectados para periodistas e influenciadores y
para agencias mayoristas, operadores y DMC especializados permiten que actores capaces
de difundir o comercializar el destino conozcan directamente sus atractivos. El transporte,
alojamiento, alimentaciébn y guianza son prestaciones necesarias para desarrollar la
experiencia de familiarizacion, cuyo resultado esperado es el reconocimiento y la proyeccion
comercial del destino, no el suministro aislado de servicios turisticos.

Participacion en la Vitrina Turistica de ANATO. La intervencion prevista en ANATO
2027 persigue presentar la oferta turistica municipal en un escenario especializado, facilitar
contactos con agentes del mercado y distribuir informacién de promocion. El espacio de
exhibicion y la operacion correspondiente tienen caracter instrumental respecto de la
participacion comercial y del posicionamiento de Mistratd; el Municipio no contrata la
realizacion ni la operacion general de la feria.

Guia de aves. La edicion e impresion de la guia de aves del municipio responde a la
necesidad de disponer de una pieza editorial de divulgacion del producto de aviturismo. Su
utilidad consiste en comunicar la riqueza de avifauna y los atributos del territorio a viajeros,
periodistas, agencias y operadores. En el alcance contratado, este material constituye una
guia de promocion del destino y no un proyecto autonomo de investigacion bioldgica,
actualizacion de inventarios o formacién ambiental.

Material POP del destino. La produccion de articulos promocionales identificados con la
imagen de Mistratd tiene como proposito apoyar las campafias, activaciones y espacios de
presentacion turistica, reforzando el reconocimiento del destino entre los publicos objetivo.
Su adquisicion se encuentra asociada a una estrategia de divulgacion y no a un suministro
general de elementos sin destinacion promocional.
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Diferenciacion frente a las lineas de competitividad e infraestructura

La linea de competitividad turistica comprende, principalmente, acciones de fortalecimiento
y transformacion de la oferta: planificacion y gestion de destinos, estructuracion de
productos, adopcion de estandares de calidad, capacitacion y fortalecimiento de capacidades
productivas. La iniciativa de Mistratd no tiene como propdsito principal crear rutas o
unidades empresariales, establecer esquemas de gobernanza, certificar prestadores ni
desarrollar programas formativos. Parte de sus atractivos y de su vocacion de aviturismo para
divulgarlos ante mercados y publicos determinados. Que el posicionamiento turistico pueda
favorecer posteriormente la competitividad del municipio no modifica la naturaleza
promocional de los productos presupuestados.

La linea de infraestructura, por su parte, estd dirigida a obras y adecuaciones fisicas
necesarias para el desarrollo del turismo, incluidas instalaciones permanentes o livianas
destinadas a su operacion. El proyecto no contempla la construcciéon o mejoramiento de
senderos, torres de observacion, equipamientos turisticos u otras obras de esa naturaleza. Los
elementos de montaje, exhibiciéon y ambientacion requeridos en actividades promocionales
son suministros y apoyos temporales al servicio de la campafia, no inversiones en
infraestructura turistica.

Finalidad turistica y pertinencia de los antecedentes contractuales

En la ejecucion de acciones de promocion es determinante identificar la finalidad del contrato
y el papel que desempefian las actividades en su conjunto. La realizacion de una feria,
festival, concierto o evento cultural, aun cuando incluya divulgacion, cubrimiento
audiovisual, contratacion de publicidad o presencia de marca, no configura necesariamente
una estrategia de promocion turistica. Para que exista correspondencia con el objeto de
Mistratd debe observarse que las acciones fueron destinadas efectivamente a dar a conocer
un territorio, sus atractivos, experiencias o productos turisticos ante publicos o mercados de
interés.

Esta precision resulta pertinente para el municipio, en el que las celebraciones tradicionales,
como las Fiestas del Caf¢ y la Cafa, integran la vida cultural y pueden servir como escenario
de divulgacion de la oferta local. Sin embargo, la produccién de un espectaculo o la difusion
de su programacion tienen una finalidad diferente de la ejecucion de una campaiia orientada
al reconocimiento del municipio como destino de aviturismo y biodiversidad. Los eventos
pueden ser utilizados como canales de promocion, siempre que las obligaciones y entregables
permitan acreditar ese objetivo turistico de forma diferenciada.

Por esta razon, el analisis de idoneidad del mercado y de la experiencia de los posibles
oferentes debe atender al contenido real de los contratos ejecutados, sus obligaciones y
productos, ademas de las denominaciones consignadas en sus objetos o clasificaciones de
servicios. Las exigencias de experiencia deben conservar relacion directa con la necesidad
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que se contrata, ser verificables con soportes de ejecucion y guardar proporcionalidad con la
magnitud y complejidad del proyecto, conforme a los articulos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.2
del Decreto 1082 de 2015 y al articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

En consecuencia, el alcance técnico del presente proceso se circunscribe a la implementacion
de una estrategia de promocidn y posicionamiento de Mistratd6 como destino turistico. Los
componentes contenidos en el presupuesto corresponden a una misma finalidad sectorial:
fortalecer su visibilidad en los mercados de interés mediante contenidos, medios de difusion,
experiencias promocionales y material de apoyo. Esta delimitacion permite identificar la
oferta empresarial pertinente, definir requisitos de experiencia acordes con la ejecucion
requerida y evitar que la simple incorporacion de servicios logisticos o publicitarios desvirtie
el proposito especifico de la contratacion.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El estudio del sector constituye una etapa esencial dentro de la planeacion del proceso de
contratacién, en cuanto materializa los principios de planeacion, responsabilidad y
transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993. Su proposito es identificar a los actores que
participan en el mercado relacionado con el objeto contractual y el proceso a adelantar, con
el fin de garantizar la adecuada estructuracion del contrato y el cumplimiento de los fines
estatales.

En este sentido, el presente estudio de sector se elabora en cumplimiento de lo establecido
en el Decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015, el cual dispone que,
durante la etapa de planeacion, las Entidades Estatales deben realizar un analisis exhaustivo
del sector vinculado al objeto de contratacion. Dicho analisis debe abarcar las dimensiones
legal, comercial, financiera, organizacional y de riesgos, cuya evidencia debera incorporarse
y conservarse como soporte dentro de los documentos del proceso de contratacion.

De igual manera, el numeral 1° del articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015 establece
que las Entidades Estatales tienen la obligacion de sefialar la descripcion técnica, detallada y
completa del bien o servicio objeto del contrato, identificando ademas el nivel del
clasificador de bienes y servicios correspondiente. En concordancia con lo anterior, y
siguiendo la guia para la codificacion de bienes y servicios conforme al estdndar internacional
de Naciones Unidas (UNSPSC), se procede a la clasificacion del objeto contractual,
asegurando que la definicion técnica sea clara, precisa y permita la participacion efectiva de
los oferentes. Con base en lo anterior se elabora el presente estudio de sector, en concordancia
con los lineamientos estipulados en la guia:

Tabla 1. Clasificacion codigos UNSPSC

Clasificacion UNSPSC Descripcion
43232100 Software de edicion y creacion de contenido
80101600 Gerencia de proyectos
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80111600 Servicios de personal temporal
80141500 Investigacion de mercados

80141600 Actividades de ventas y promocion de negocios
80161500 Servicios de apoyo gerencial (audiovisuales)
82101800 Servicios de agencia de publicidad
82111800 Servicios editoriales y de soporte
82131600 Fotografos y cinematografos
82141500 Servicios de disefio artistico
86101700 Capacitacion vocacional no cientifica
93141700 Servicios de promocion cultural

La funcién de la compra publica esta orientada a la satisfaccion de las necesidades de las
entidades estatales en marco de la maximizacion del bienestar a través del gasto publico. El
conocimiento y estudio del sector econdomico relacionado con el objeto de contratacion
permite al Municipio de Mistraté disefiar el proceso de seleccion con la informacion necesaria
para alcanzar los objetivos de 1) transparencia, ii) eficiencia del gasto, iii) promocion de la
competencia y iv) manejo del riesgo.

El analisis sectorial y de mercado constituye una herramienta fundamental para identificar
las condiciones econdmicas, técnicas y comerciales del sector proveedor, asi como las
dindmicas de oferta y demanda relacionadas con los bienes requeridos por la Entidad. Lo
anterior permite establecer especificaciones técnicas acordes con las necesidades
institucionales, definir criterios de evaluacidon proporcionales y estructurar un presupuesto
oficial ajustado a las condiciones reales del mercado.

Los codigos UNSPSC relacionados en el estudio previo corresponden directamente con la
actividad econdmica y los servicios requeridos para el cumplimiento del objeto contractual
“PRESTAR LOS SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION
TURISTICA DEL MUNICIPIO DE MISTRATO, RISARALDA, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE DIVULGACION, POSICIONAMIENTO Y
PROMOCION DEL DESTINO, CON EL FIN DE INCREMENTAR SU VISIBILIDAD Y
ATRACTIVO TURISTICO A NIVEL REGIONAL Y NACIONAL.”

Desde el punto de vista técnico, la ejecucion del objeto implica, entre otros: (i) disefio y
ejecucion de un plan de medios digitales y tradicionales; (ii) produccion de piezas
audiovisuales, fotograficas, impresas y digitales; (iii1) desarrollo de activaciones BTL (below
the line) en ferias y escenarios de promocidn turistica; (iv) organizacion de viajes de
familiarizacion (FAM trips) dirigidos a medios y operadores turisticos; (v) elaboracion de
una guia de aves y material POP; y (vi) participacion en ferias y escenarios de promocion
turistica de alcance nacional, en particular la Vitrina Turistica de ANATO 2027, conforme a
las especificaciones técnicas del pliego de condiciones.
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1.1. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR!

El objeto contractual se enmarca en el sector de promocioén turistica y comunicacion
estratégica, que combina servicios de mercadeo territorial, produccién audiovisual y
fotografica, publicidad, disefio e impresion, gerencia de proyectos e investigacion de
mercados. A nivel nacional, el turismo se ha consolidado como uno de los principales
renglones de exportacion de servicios del pais.

Entre agosto de 2022 y junio de 2026, Colombia recibidé més de 24 millones de visitantes no
residentes, de los cuales 14,8 millones fueron extranjeros, cifra historica que refleja el
posicionamiento internacional del pais como destino turistico. El sector de alojamiento y
servicios de comida aportd cerca del 4,4% del valor agregado nacional en 2025 y generd
aproximadamente 1,8 millones de empleos, mientras que el turismo generd cerca de
US$34.430 millones en divisas durante 2025, superando renglones de exportacion
tradicionales como el carbon.

En el ambito regional, el departamento de Risaralda y en particular el municipio de Mistratd
se proyecta como un destino emergente de aviturismo dentro del Eje Cafetero. Risaralda
alberga cerca del 45% de las especies de aves registradas en Colombia (el pais con mayor
diversidad de avifauna del mundo, con 1.954 especies), y Mistratd cuenta con rutas propias
dentro del "Risaralda Bird Festival" (ruta de la Bangsia Aurinegra) y con el Distrito Regional
de Manejo Integrado (DRMI) Cuchilla de San Juan como corredor bioldgico estratégico. El
municipio ha desarrollado la marca de territorio "Mistraté Diverso", orientada al turismo
rural comunitario, el senderismo con interpretacion ambiental y las rutas cafeteras, en
articulacion con la comunidad indigena Embera Chami presente en el territorio.

Estos elementos evidencian que la necesidad de la Entidad disefar e implementar estrategias
de divulgacion, posicionamiento y promocion del destino responde a una oportunidad de
mercado real y de crecimiento sostenido, tanto por la dindmica nacional del turismo como
por el potencial diferencial del municipio en el nicho de aviturismo y biodiversidad.

1.1 ANALISIS MACROECONOMICO DEL SECTOR

PIB mundial y proyecciones regionales

Segun el informe de Perspectivas Econdmicas Mundiales del Banco Mundial (enero de
2026), se proyecta que el crecimiento econdmico mundial se desacelerara levemente al 2,6%
en 2026 (frente al 2,7% estimado para 2025), para luego repuntar al 2,7% en 2027. El Fondo
Monetario Internacional, por su parte, estimo en su actualizacion de enero de 2026 un
crecimiento mundial mas optimista, de 3,3% para 2026 y 3,2% para 2027, cifra

@alcaldia.m‘\straté

o ald o-ri alda.g COo (( cald ademi to
I oV @al I stra
Carrera 6 # 5-70 Cod. Post 664020 lllltat risa
S



et ALCALDIA MUNICIPAL DE #

N A M I S T RA T O NIT. 800.031.075-7

RISARALDA

CONTRATACION ESTATAL -ANALISIS DEL SECTOR

posteriormente revisada a la baja (3,1%) en informes de mitad de afio ante la incertidumbre
derivada de tensiones comerciales y geopoliticas.

Para América Latina y el Caribe, el Banco Mundial proyecta un crecimiento del 2,3% en
2026, con una aceleracion hacia el 2,6% en 2027. Estas cifras sitlian a la region por debajo
del promedio mundial, aunque con una trayectoria de recuperacion relevante para el comercio
de servicios turisticos y culturales.

Panorama de la economia colombiana

De acuerdo con el Informe de Politica Monetaria del Banco de la Republica (julio de 2026),
la economia colombiana crecié 2,2% en el primer trimestre de 2026 y se estima un
crecimiento cercano al 3,2% para el segundo trimestre, impulsado por el gasto de los hogares
en entretenimiento y bienes durables (asociado, entre otros factores, a eventos como el
Mundial de Futbol) y por el gasto publico en el contexto preelectoral. El Banco de la
Republica proyecta un crecimiento del PIB de 2,5% para 2026 (revisado al alza desde 2,4%)
y de 1,9% para 2027. Otros analistas del mercado situan la cifra en un rango algo mas alto:
Bancolombia estima 2,9% y Corficolombiana entre 2,8% y 3,0% para 2026, frente a un
crecimiento observado de 2,6% en 2025.

Estas proyecciones son relevantes para el presente Proceso de Contratacion en la medida en
que un entorno de crecimiento moderado, con alto gasto de los hogares en consumo y
entretenimiento, favorece la demanda de servicios turisticos y de promocion de destinos, en
linea con el objeto contractual.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Segtin el DANE, la variacion anual del IPC a junio de 2026 se ubicé en 6,14%, muy por
encima de la meta de largo plazo del Banco de la Republica (3%) y superior en 1,32 puntos
porcentuales al dato de junio de 2025 (4,82%). La variacion acumulada en lo corrido del afio
fue de 4,77%. Las divisiones con mayor incidencia en el IPC total fueron Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohélicas, mientras que
Restaurantes y hoteles registré una de las mayores variaciones anuales por division, con
incrementos relevantes en comidas fuera del hogar (9,75%) y transporte urbano (10,64%).
Este comportamiento incide directamente en los costos de produccion de contenidos, viajes
de familiarizacion, activaciones BTL y participacion en ferias contemplados en el objeto
contractual, por lo que resulta pertinente que la Entidad contemple mecanismos de ajuste o
revision de precios si el contrato se extiende mas alla de la vigencia 2026.

Indicadores del mercado laboral
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De acuerdo con la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE, la tasa de
desempleo nacional se ubic6 en 8,0% tanto en mayo como en junio de 2026, frente al 8,6%-
9,0% observado en los mismos meses de 2025, lo que representa una mejora interanual
relevante. La tasa global de participacion alcanzd 64,5%-64,7% y la tasa de ocupacion se
situd entre 59,1% y 59,4%. No obstante, persiste un alto nivel de informalidad laboral,
cercano al 55,1% durante el trimestre movil febrero-abril de 2026, factor relevante para la
verificacion de la vinculacion formal del personal minimo exigido en el numeral 3.6.1.4 del
Estudio Previo (perfiles de produccion de contenidos, fotografia, disefio y gerencia de
proyectos).

Variacion del salario minimo

Mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025 (posteriormente ratificados,
tras un incidente judicial ante el Consejo de Estado, mediante el Decreto 0159 de 2026), el
Gobierno Nacional fij6 el salario minimo legal mensual vigente (SMMLYV) para 2026 en
$1.750.905, con un incremento del 23% frente a 2025 ($1.423.500), y el auxilio de transporte
en $249.095, para un ingreso minimo total de $2.000.000 mensuales. Este incremento
historico el mas alto desde la Constitucion de 1991— es especialmente relevante para el
presente proceso, dado que el pliego de condiciones expresa la experiencia general (tres
contratos) y la especifica (un contrato) en SMMLYV, cada contrato por valor igual o superior
a 1.000 SMMLYV, y dado que buena parte de la estructura de costos del contrato corresponde
a personal especializado en produccion de contenidos.

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La TRM ha mostrado una tendencia bajista sostenida durante 2026: tras iniciar julio en
$3.440,83, cerr6 el mes en $3.132,42 (caida acumulada de 8,96%), y se ha mantenido en un
rango entre $3.140 y $3.230 durante la primera semana de agosto de 2026 (TRM del 6 de
agosto de 2026: $3.179,40). Si bien el objeto contractual no contempla componentes de
comercio exterior significativos, la TRM incide indirectamente en el costo de equipos
audiovisuales, licencias de software y tecnologia importada requeridos para la produccion de
contenidos (numeral 3.5.2 del Estudio Previo).

1.2 ANALISIS TECNICO

El Municipio de Mistratd, Risaralda, en cumplimiento de sus competencias relacionadas con
la planificacion y promocion del desarrollo econdmico y turistico del territorio, requiere
implementar acciones que permitan fortalecer la visibilidad, el reconocimiento y la
comercializacion de su oferta turistica, particularmente aquella asociada al aviturismo, la
biodiversidad, el turismo de naturaleza, la cultura y el ecoturismo.
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Esta necesidad se encuentra directamente relacionada con el proyecto de inversion
denominado “Fortalecimiento para la promocion del destino turistico del municipio de
Mistratd, Risaralda: destino de aviturismo y biodiversidad; Mistratd”, identificado con
codigo BPIN 2026664560002, cuyo propdsito consiste en incrementar la llegada de turistas
y contribuir a la generacién de ingresos para los prestadores de servicios turisticos del
municipio mediante la promocion y el posicionamiento del destino en mercados nacionales.

La formulacion del proyecto parte de la identificacion de un problema publico concreto: el
bajo posicionamiento y la limitada promocion turistica de Mistrat6 en el mercado nacional,
circunstancia que restringe su capacidad para atraer visitantes, integrar su oferta a los
circuitos turisticos regionales y nacionales y generar mayores oportunidades econdmicas para
los prestadores de servicios turisticos, emprendedores, productores, comerciantes y
comunidades vinculadas directa o indirectamente con la cadena de valor del turismo.

Aunque el municipio cuenta con importantes recursos naturales, paisajisticos, ambientales y
culturales, entre ellos ecosistemas estratégicos, diversidad de aves, escenarios para el turismo
de naturaleza, expresiones culturales y experiencias comunitarias, la sola existencia de estos
atributos no garantiza su reconocimiento ni su posicionamiento como destino turistico. Para
que dichos recursos puedan consolidarse como una oferta visible, diferenciada y competitiva,
es indispensable desarrollar procesos planificados de comunicacion, promocion, divulgacion
y relacionamiento comercial que permitan presentar el destino ante publicos estratégicos y
facilitar su incorporacion en los canales de promocion y comercializacion turistica.

La necesidad identificada también se evidencia en el bajo desempefio del componente de
estrategia de mercadeo reflejado en el Indice de Competitividad Turistica Regional de
Colombia —ICTRC 2024— y en la limitada presencia de Mistraté en medios, plataformas,
ferias, escenarios de promocion y espacios de relacionamiento con agencias, operadores
turisticos, medios de comunicacion, influenciadores y demads actores que intervienen en la
decision y movilizacion de la demanda turistica.

En consecuencia, existe una brecha entre el potencial turistico del territorio y su nivel efectivo
de reconocimiento y comercializacion. Esta situacion impide que las ventajas comparativas
del municipio se traduzcan adecuadamente en mayores flujos de visitantes, oportunidades de
negocio, fortalecimiento de los prestadores turisticos y dinamizaciéon de la economia local.
De no adelantarse las acciones previstas, persistirian la baja visibilidad del destino, la
dispersion de los esfuerzos promocionales y la reducida capacidad del municipio para
competir frente a otros territorios que cuentan con estrategias consolidadas de comunicacion
y posicionamiento turistico.

Para atender esta problematica, el proyecto contempla la implementacion de una estrategia
integral de promocion turistica que articule la produccion de contenidos audiovisuales y
fotograficos, el desarrollo de material promocional, la ejecucion de un plan de medios
digitales y tradicionales, la realizacion de activaciones experienciales BTL, el desarrollo de
viajes de familiarizacion con actores estratégicos, la participacion en escenarios de
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promocidn y comercializacion turistica y la produccion de herramientas especializadas para
divulgar la oferta de aviturismo y biodiversidad del municipio.

Estas actividades no deben entenderse como acciones aisladas de publicidad o divulgacion,
sino como componentes articulados de una intervencion publica dirigida a posicionar a
Mistraté como un destino diferenciado, fortalecer su identidad turistica, ampliar su presencia
en mercados prioritarios y generar condiciones para que su oferta pueda ser conocida,
valorada y comercializada. Su ejecucion permitira establecer una narrativa coherente del
destino, mejorar la calidad y disponibilidad de los contenidos promocionales, ampliar el
alcance de las campafias y facilitar el relacionamiento entre el municipio, los prestadores de
servicios turisticos y los agentes del mercado.

La atencion de esta necesidad contribuye, ademas, al cumplimiento de los fines estatales y a
la materializacion de los principios que orientan la actividad turistica, particularmente
aquellos relacionados con la planeacion, el desarrollo social, economico y cultural, la
sostenibilidad, la conservacion del patrimonio natural y cultural, la coordinacion institucional
y el fortalecimiento de la competitividad territorial. De esta manera, la intervencion
proyectada no persigue exclusivamente un resultado comunicacional, sino que busca generar
condiciones para que el turismo se consolide progresivamente como una actividad estratégica
para el desarrollo econdmico local.

Desde la perspectiva contractual, los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993
y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 exigen que, antes de iniciar un proceso
de seleccion, la entidad identifique y justifique la necesidad que pretende satisfacer,
determine la conveniencia de la contratacion y establezca la correspondencia entre dicha
necesidad, el objeto, las obligaciones, el presupuesto y las condiciones de ejecucion. En el
presente caso, la contratacion proyectada guarda relacion directa con el problema, los
objetivos, el producto, las actividades y la cadena de valor definidos en el proyecto de
inversion.

El Municipio no dispone directamente de la totalidad de los recursos humanos especializados,
capacidades creativas, medios técnicos, equipos de produccion, infraestructura logistica,
herramientas de difusion, relacionamiento comercial y demas recursos operativos necesarios
para desarrollar integralmente las actividades previstas. Por consiguiente, se requiere
contratar un operador con capacidad técnica, administrativa, financiera, creativa y logistica
que garantice la planeacion, produccioén, implementacion, divulgacioén, seguimiento y
entrega de los productos establecidos en los documentos técnicos y presupuestales.

La contratacion constituye, por tanto, un medio necesario, idoneo y proporcional para atender
la necesidad publica identificada, toda vez que permitira ejecutar de manera articulada las
actividades del proyecto, asegurar la calidad y oportunidad de los productos, optimizar el uso
de los recursos publicos y generar resultados verificables frente a las metas de promocion y
posicionamiento turistico definidas por la Administracion Municipal.
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En virtud de lo expuesto, resulta conveniente y procedente adelantar el correspondiente
proceso de seleccion para contratar la prestacion de los servicios requeridos para el
fortalecimiento de la promocion turistica de Mistratd, garantizando la debida articulacion
entre el proyecto de inversion, el documento técnico, el presupuesto oficial, el cronograma,
los productos, los indicadores y los mecanismos de seguimiento, bajo criterios de eficiencia,
economia, responsabilidad, transparencia, sostenibilidad y seleccion objetiva

1.3 CONTEXTO REGULATORIO

Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007 — Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica.

Decreto 1082 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, en particular los articulos 2.2.1.1.1.6.1 a 2.2.1.1.1.6.3 (deber de
analisis del sector y de riesgos).

Ley 300 de 1996 y Ley 1101 de 2006 — Ley General de Turismo y sus modificaciones,
marco sectorial del turismo en Colombia.

Ley 2068 de 2020 — "Por la cual se modifica la Ley General de Turismo y se dictan otras
disposiciones", que impulsa la promocion y competitividad turistica territorial.

Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de
Contratacion (version M-DVRHPC-04) de la ANCP-CCE, referenciado expresamente en
el Estudio Previo para el calculo de los indicadores de capacidad financiera y
organizacional (numerales 3.6.1.3 y 3.6.1.4).

"Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector" de la ANCP-CCE 2025, marco
metodologico del presente documento.

ACUERDO No.007 Del 29 de mayo del 2024, por medio del cual se aprueba el Plan de
desarrollo Municipal “JUNTOS POR MISTRATO” 2024-2027

Decreto n°® 002 de enero 02 de 2025 por medio del cual se actualiza el manual de

contratacion e interventoria para el municipio de Mistrato-Risaralda, segiin decreto 1082
de 2015.

1.4 OTROS CONTEXTOS (AMBIENTAL, SOCIAL, POLITICO, ENTRE OTROS)

Contexto ambiental

Buena parte del atractivo turistico de Mistrato se sustenta en ecosistemas estratégicos
protegidos, entre ellos el Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) Cuchilla de
San Juan, compartido con los municipios de Apia, Belén de Umbria y Pueblo Rico, y
el corredor biologico que conecta los Andes Occidentales con la region del Pacifico.
La promocion turistica del destino debe, por tanto, articularse con criterios de turismo
sostenible y de baja huella ambiental, evitando que el incremento de visitantes
derivado de la estrategia de promociéon genere presion no controlada sobre estos
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ecosistemas.
Contexto social
e El territorio de Mistratd es compartido por poblacion mestiza y la comunidad
indigena Embera Chami, cuya cosmovision e identidad hacen parte de la oferta de
experiencias comunitarias del municipio ("Mistratdé Diverso"). Cualquier estrategia
de divulgacion y promocion turistica debe garantizar el respeto por la autonomia y
los derechos de esta comunidad, asi como su eventual participacion como beneficiaria
o vinculada a la cadena de valor del turismo.
Contexto politico
e La ejecucion del contrato se desarrollara principalmente durante 2027, afio en el que
se celebraran las clecciones de autoridades territoriales. En consecuencia, deberan
observarse las restricciones previstas en la Ley 996 de 2005 para los periodos
preelectorales y la prohibicion de incluir en las piezas y campafias el nombre, la
imagen o la voz de servidores publicos (articulo 10 de la Ley 1474 de 2011 y Ley
2345 de 2023). Se recomienda reforzar los mecanismos de transparencia, publicidad
y participacion ciudadana durante el proceso y la ejecucion.

1.5 ANALISIS ECONOMICO

El panorama econémico por exponer comprende una proyeccion econdmica internacional o
global, posteriormente se analiza la situacién econdmica nacional y termina con un analisis del
ambito territorial, presentando los escenarios macroeconémicos mas factibles.

Las proyecciones de crecimiento mundial se situan en el 3,0% en 2026 y el 3,4% en 2027, es
decir, practicamente sin variaciones acumuladas con respecto a la edicion de abril de 2026
de Perspectivas de la economia mundial. Las perspectivas son desiguales: el shock de la
guerra estd afectando a los importadores de energia y las economias vulnerables, en tanto que
la demanda impulsada por la inteligencia artificial favorece a los paises integrados en la
cadena de valor tecnoldgica mundial. El proceso mundial de desinflacion se ha estancado.
Los riesgos estan mas equilibrados que en abril, pero persisten los posibles factores
desfavorables de un recrudecimiento de los conflictos y correcciones de precios en los
mercados financieros. Las autoridades deben mantener la estabilidad de los precios,
recomponer el espacio fiscal y reforzar la capacidad de adaptacion.
Grdfica. Proyecciones de crecimiento

ACTUALIZACION DE LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE JULIO DE 26

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

(CRECIMIENTO DEL PIB REA! “ION PORCENTUAL)

ECONOMIA ECONOMIAS ECONOMIAS DE
MUNDIAL AVANZADAS MERCADOS EMERGENTES
Y EN DESARROLLO
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Fuente: Fondo monetario internacional (FMI)

1.5.1 PIB MUNDIAL

Segun el Grupo Banco Mundial “El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que
la inflacion se acercar a las metas de los bancos centrales y la flexibilizacion de la politica
monetaria respalda la actividad economica. Esto deberia dar lugar a una expansion mundial
moderada en el 2025-26. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento parecen insuficientes
para contrarrestar el daiio causado por varios anos de impactos negativos. La mayor
incertidumbre en materia de politica economica y los cambios adversos en la politica
comercial representan riesgos a la baja fundamentales. Otros riesgos incluyen el aumento
de las tensiones geopoliticas, una inflacion mas alta y eventos climdticos extremos. Se
necesitan medidas de politica economica decisivas para salvaguardar el comercio, abordar
las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el cambio climatico, promover la
estabilidad de precios, aumentar la recaudacion fiscal y racionalizar los gastos, mejorar el
capital humano e impulsar la inclusion en la fuerza laboral.” *

A continuacion, se relaciona la grafica del PIB mundial, donde se muestra el esfuerzo por
mantener la inflacion estable, fortaleciendo la inversion privada y el mejoramiento del capital
humano y el funcionamiento del mercado laboral.
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Tabla. Producto Interno Bruto — PIB mundial®

PIB real (%) Revision®
2023 2024 2025e 2026f 2027f 20258 2026f 2027f
Mundo 2.8 2.8 2.7 26 2.7 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 4.3 4.2 4.0 4.1 03 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 52 5.0 4.8 4.4 4.3 0.3 0.4 0.3
Europa y Asia central 3.6 3.6 2.4 2.4 27 0.0 -0.1 0.0
América Latina y el Caribe 24 24 22 23 26 -0.1 -01 0.0
Oriente Medio y Norte de Africa,
Afganistan y Pakistan 21 26 31 36 39 04 -01 0.1
Asia meridional 8.0 6.3 71 6.2 6.5 1.0 -02 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 37 4.0 43 45 03 0.2 02

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2025.

Fuente: Grupo Banco Mundial

El crecimiento del PIB mundial proyectado para el corto y mediano plazo (alrededor de 2,6
%—2,8 % anual) evidencia una expansion moderada y relativamente estable de la economia
global, aunque con diferencias significativas entre regiones: las economias avanzadas crecen
por debajo del promedio mundial, mientras que las economias emergentes y en desarrollo
mantienen ritmos superiores.

1.5.2 PANORAMA DE LA ECONOMIA COLOMBIANA

La gestion macroecondmica de Colombia se ha orientado en los tltimos afos a preservar la
estabilidad economica, controlar la inflaciéon y promover un crecimiento sostenible. Para ello,
el pais ha implementado medidas de politica fiscal y monetaria, asi como reformas
estructurales encaminadas a fortalecer la competitividad, mejorar el clima de inversion y
garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

En términos generales, el escenario macroecondmico para 2026 muestra una tendencia hacia
la recuperacion econdmica, aunque condicionada por factores externos como la
desaceleracion global, los riesgos geopoliticos y las fluctuaciones en los mercados
financieros internacionales. En este contexto, la adecuada gestion de la politica econdmica
resulta fundamental para mitigar riesgos y consolidar el crecimiento. El presente analisis
macroecondémico se estructura a partir de tres variables fundamentales: el Producto Interno
Bruto (PIB), la inflacion, medida a través de la variacion del indice de Precios al Consumidor
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(IPC) , y la tasa de desempleo, las cuales permiten evaluar de manera integral el desempefio
de la economia.

En relacion con el PIB, las cifras mas recientes indican un crecimiento moderado pero
positivo. Para el primer trimestre de 2026, la economia colombiana registré una variacion
aproximada del 2,2% respecto al mismo periodo del afio anterior, lo cual evidencia una
recuperacion gradual de la actividad econdmica.

Grdfica. Producto Interno Bruto (PIB) en Colombia

Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE

El ultimo reporte del PIB muestra una recuperacion con crecimiento moderado en los
trimestres recientes y una proyeccion cercana al 2,2% para 2026, respecto al mismo periodo
de 2025. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

1.5.3 ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

Grdfica Variacion anual de los ingresos nominales Total Nacional mayo (2026p - 2025).

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 20267

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Mayo 20267 / mayo 2025
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La Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE presenta la variacion anual de los
ingresos nominales de las principales actividades del sector servicios en Colombia para mayo
de 2026 frente al mismo periodo de 2025. Los resultados evidencian un comportamiento
favorable en gran parte de las actividades econdmicas relacionadas con este sector,
destacandose especialmente las actividades como produccion de peliculas cinematografica y
programas de television con un crecimiento del 27,5 %, asi como las actividades de otros
servicios de entretenimiento y otros servicios con un aumento del 21,5 %.

Tabla Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (abril 2026p / abril 2025).
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Mayo 2026° / mayo 2025
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. ” —
Seccién Divisién Descripcién Variacion (4)
eioy scidades ]
H Divisién 52 Y a7 | 21 I 00 04
transporte
" Divisién 53 Correo y servicos de mensajeria 85 l 86 I 00 01
|
' Oivisién 56 Restaurantes, catering y bares 95 I 82 ' 12 00
J Divsidn 58 Actividades de edicdn 93 l 00 02 95 I
- Produccidn de pelculas cinematogrificas y
) Divisién 59, excepto Clase 215 211 10 54
“ G000 Choe: 3920 programas de televisién
) Division 60y Clase 6391 Actividades de programacion y transmisidn, 19 05 00 24
agencias de noticias
) Divisién 61 Telecomunicaciones 28 45 16 01
) Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y 62 52 0 00
6391 procesamiento de datos
Seccidn L Divisién 68 Seccion N 22 o
N il 4 ), -2A Al
w T AT Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 5 59 2 o
M Dwisiones69.70,71,72.Clase 7320, i sdies profesionales centiicas y técnicas o7 07 00 o
Divisién 74
M Clase 7310 Publicdod 1ns I ns 00 00
i Divisiones 76,80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e ivestigacén & 5 P
8130 pricada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de lomadas (Call center) 68 I 69 I 00 i o1
X Z Actividades administrativas y de apoyo de ofigna y |
N ion to C S 4, 45 00 £
Oiviski 62 exapso Close 0220, otras actividades, excepto Call center 2 03
[ Grupo 854 Educacién superior peivada 43 36 I 00 o7
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 35 42 I 08 o1
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacidn 66 62 l 01 04
s Divisiones 90,92,93,95y96  Otros servicios do entretenimientoy otros senvicios 215 ! 183 ! 0 22

Fuente: DANE, EMS.
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE

La tabla anterior, Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios, presenta el comportamiento de los ingresos nominales del sector
servicios en Colombia para abril de 2026 frente a abril de 2025, permitiendo identificar la
dindmica econdmica de las diferentes actividades que conforman este sector. Los resultados
evidencian un comportamiento favorable en la mayoria de los subsectores analizados,
reflejando una recuperacion y fortalecimiento de actividades relacionadas con servicios de
apoyo, operacion logistica, organizacion de actividades y prestacion de servicios
complementarios.

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.

1.5.4 IPC, INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El andlisis del comportamiento de los precios constituye un elemento relevante dentro del
estudio del sector, dado que permite identificar las variaciones en el costo de bienes y
servicios que pueden incidir en la estructura de costos de los proyectos de inversion publica.
En este sentido, el Indice de Precios al Consumidor (IPC), elaborado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), es uno de los principales indicadores
utilizados para medir la evolucion del nivel general de precios en la economia colombiana.

Como se representa en la siguiente grafica:
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afic corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (maya)

Variacion mensual Variacion afo corrido Variacion anual
IPC total 032 0,47 3,63 4,36 5,05 5,84

La grafica del Indice de Precios al Consumidor (IPC) para mayo de 2026 evidencia un
incremento generalizado en el nivel de precios de la economia colombiana en comparacioén
con el mismo periodo de 2025. En términos de variacion mensual, el IPC pasé de 0,32 % en
mayo de 2025 a 0,47 % en mayo de 2026, lo que refleja una aceleracion en el crecimiento de
los precios durante el ultimo mes analizado. Este comportamiento indica que los bienes y
servicios consumidos por los hogares registraron un aumento superior al observado en el afio
anterior.

Respecto a la variacion afio corrido, el indicador muestra que la inflaciéon acumulada entre
enero y mayo alcanzé 4,36 % en 2026, superando el 3,63 % registrado en el mismo periodo
de 2025. Este resultado evidencia una mayor presion inflacionaria durante los primeros meses
de 2026, lo que puede traducirse en incrementos en los costos de operacion, transporte,
combustibles, insumos, materiales y servicios requeridos para la ejecucion de contratos
publicos y privados.

Tabla . IPC Variacion y contribucion anual, Segun division de gasto, mayo 2025 - 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica

Anual Trimestral

20261/ 20261/

202571 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotacién de minas y canteras -0.1 08
Industrizs manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada® 26 03
Canstruccidn 54 46
Comercio al por mayory al por menor® 29 02
Infarmacian y comunicaciones 13 1.1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 as
Actividades profesionales, clentificas y téenicas® 22 1%
Administracidn piblica, defensa, educacion y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacitn y otras
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 22 [ X
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 0.9
Producte Interno Bruto 2.2 0.6
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Fuente: DANE, IPC, 2026

e Adicionalmente, respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno

Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%.

Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

1.5.5 INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

El anélisis del mercado laboral del DANE permite evaluar el comportamiento del empleo y
del desempleo, asi como la participacion laboral, y proporciona informacion clave sobre la
situaciéon econdomica del pais. A través de estos indicadores se identifican tendencias en
generacion de empleo, informalidad, condiciones laborales y desempefio de los diferentes
sectores economicos.

Asimismo, este analisis facilita la toma de decisiones en materia econdomica y social, al
evidenciar el nivel de actividad productiva, la capacidad de las empresas para generar empleo
y las condiciones del mercado. En estudios sectoriales y procesos contractuales, aporta
informacion relevante sobre disponibilidad de mano de obra, costos laborales y entorno
econdmico asociado al desarrollo de las actividades contractuales.

Grdfica: Tasa Global de participacion (TGP), tasa de ocupacion (TO) y tasa de
desocupacion (TD) junio 2025-2026 Nacional

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I Junic 2025 [ Junio 2026
70 63,9 64,5

58,4 594
60
50
£ 40
g 30
ks
20 86 20
p ! .
o | |

Tasa Global de Parlicipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Fuente: DANE (2026)
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La gréfica presenta el comportamiento de los principales indicadores del mercado laboral
colombiano: Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacion (TO) y Tasa de
Desocupacion (TD) para junio de 2025 y junio de 2026. Los resultados evidencian una
variacion positiva en los niveles de participacion y ocupacion laboral, reflejando una
dindmica favorable de la actividad econémica y una mayor vinculaciéon de la poblacion en
actividades productivas.

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 64,5%, en contraste
con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que
represent6 un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,4%).

En junio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada
fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccion (0,6
puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

1.5.6 VARIACIONES SALARIO MiNIMO

Se entiende por salario minimo en Colombia la remuneracion minima legal que el empleador
deberd pagar al trabajador como contraprestacion directa por la prestacion personal del
servicio. Este es un indicador que permite reflejar el costo de vida. Anualmente se realiza un
ajuste para garantizar el bienestar de los empleados sin afectar la competitividad de la
empresa.

La fijacion anual del salario minimo legal mensual vigente en Colombia se realiza a través
de un proceso de concertacion adelantado en el marco de la Comisiéon Permanente de
Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, instancia en la que participan representantes
del Gobierno Nacional, de las organizaciones sindicales que representan a los trabajadores y
de los gremios empresariales. Este mecanismo de dialogo social se desarrolla generalmente
al final de cada afo con el proposito de definir el ajuste salarial aplicable al afio siguiente.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 278 de 1996, la determinacion del salario minimo
debe tener en cuenta diferentes criterios econdmicos y sociales, entre los que se destacan la
inflacion causada, la productividad laboral, la contribucion de los salarios al ingreso nacional,
el crecimiento econdmico, y la necesidad de garantizar una remuneracion minima vital y
movil para los trabajadores. En este sentido, el ajuste del salario minimo suele partir de la
inflacion observada durante el afio en curso y considerar adicionalmente un componente
asociado al crecimiento de la productividad laboral, elementos que constituyen la base
técnica sobre la cual se desarrollan las negociaciones entre las partes.

No obstante, en caso de que no se logre un acuerdo dentro de la comision durante el proceso
de concertacion, la normativa vigente establece que corresponde al Gobierno Nacional fijar
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el salario minimo para el afio siguiente mediante la expedicion de un decreto. Esta decision
debe sustentarse en los criterios técnicos definidos por la legislacion laboral y en la
informacion econémica disponible, particularmente aquella relacionada con inflacion,
productividad y condiciones generales del mercado laboral.

Inicialmente, El salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) para el afio 2026 en
Colombia habia sido fue fijado inicialmente por el Gobierno nacional mediante el Decreto
1469 de 2025, y aunque sobre este, se decretd el cual fue “medida cautelar de SUSPENSION
PROVISIONAL de los efectos de esta norma mediante Auto 11001-03-25-000-2026-0000
de 2026 proferido por la Sub-Seccion A, Seccién Segunda de la Sala de lo Contencioso
Administrativo del Consejo de Estado”. fue ratificado por el Gobierno nacional a través del
Decreto 0159 de 2026.

El 12 de febrero de 2026, el Consejo de Estado decretd la suspension provisional de los
efectos del Decreto 1469 de 2025, varias demandas que cuestionaban la falta de justificacion
técnica del incremento frente a los criterios establecidos por la ley, como la inflacion, la
productividad y la meta inflacionaria. Como medida cautelar, el tribunal ordené al Gobierno
expedir un nuevo decreto transitorio que justificara técnicamente el porcentaje de incremento
mientras se resuelve de fondo el proceso judicial. En cumplimiento de esta decision judicial,
el Gobierno nacional expidi6 posteriormente un nuevo decreto que ratifico el incremento del
salario minimo para 2026, manteniendo el valor fijado inicialmente y sustentandolo con un
analisis econdmico adicional, decreto 0159 de 2026.*

Es de mencionar que, se fijo como salario minimo un valor de $1.750.905 mensuales, lo que
represent6 un incremento aproximado del 23 % frente al salario minimo de 2025, que era de
$1.423.500. De manera complementaria, el auxilio de transporte fue fijado en $249.095
mediante el Decreto 1470 de 2025, lo que equivale a un ingreso total cercano a $2.000.000
mensuales para los trabajadores que devengan el salario minimo. La expedicion de estos
decretos se realizd luego de que no se alcanzara un acuerdo entre el Gobierno, las
organizaciones sindicales y los gremios empresariales en la Comision Permanente de
Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, instancia encargada de concertar el
incremento anual del salario minimo.

Desde el punto de vista del mercado laboral, las estadisticas del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica evidencian que el salario minimo tiene un impacto
directo sobre una parte de la poblacion ocupada, ya que aproximadamente 2,4 millones de
trabajadores en Colombia devengan exactamente un salario minimo,’ lo que corresponde a
cerca del 10 % de los trabajadores ocupados, mientras que un porcentaje significativo de la

La Republica: Obtenido de: https:
minimo-

4326703#:~:text=FEn%20Colombia%20hay%202%2C4%20millones%620de%20trabajadores,Consejo%20de%20Estad0%20AGREG AR.%20

*%20Gobierno%20AGREGAR.
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poblacion laboral percibe ingresos inferiores a este valor debido a los altos niveles de
informalidad en el pais. En relacion con el comportamiento del empleo, los indicadores
laborales del DANE muestran que la tasa de desempleo en enero de 2026 se ubic6 alrededor
del 10,9 %, reflejando una mejora moderada en el mercado laboral frente a afios anteriores,
aunque persisten desafios estructurales asociados a la informalidad y la productividad
laboral.

En términos econdmicos, el incremento del salario minimo presenta efectos positivos y
desafios para la economia. Entre sus principales ventajas se encuentran el aumento del poder
adquisitivo de los trabajadores, la reduccion de la pobreza laboral y el estimulo al consumo
interno, factores que contribuyen a dinamizar el sector servicios y otras actividades
econdmicas. No obstante, también puede generar presiones sobre los costos laborales de las
empresas, posibles efectos inflacionarios y mayores dificultades para las micro y pequeiias
empresas, que cuentan con menor capacidad financiera para asumir incrementos salariales
elevados.

Estos efectos son particularmente relevantes para los servicios objeto del contrato, intensivos
en talento humano especializado (produccion audiovisual, fotografia, disefio, gestion de
medios, logistica y guianza), en los que el costo del personal representa una proporcion
importante de la estructura de costos.

En conclusion, el incremento del 23 % del SMMLYV para 2026 incide directamente en los
costos de personal del contrato. Por ello, fue considerado en las cotizaciones que soportan el
presupuesto oficial y debera ser tenido en cuenta por los proponentes en la estructuracion de
sus precios unitarios. A continuacion se presenta la evolucion anual del salario minimo:

Tabla. Evolucion del salario minimo 2015-2026

Afio |Salario minimo (COP)| Auxilio de transporte (COP)
2015(% 644.350,00 |$ 74.000,00
2016/ $ 689.455,00 |$ 77.700,00
2017/ $ 737.717,00  |$ 83.140,00
2018 $ 781.242,00 |$ 88.211,00
2019 % 828.116,00 |$ 97.032,00
2020/ $ 877.803,00 |$ 102.854,00
2021($ 908.526,00 |$ 106.454,00
2022/ % 1.000.000,00 $ 117.172,00
2023/ $ 1.160.000,00 $ 140.606,00
2024/ $ 1.300.000,00 $ 162.000,00
2025/ $ 1.423.500,00 $ 200.000,00
2026| $ 1.750.905,00 $ 249.095,00
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Desde la perspectiva del estudio del sector y del andlisis de la oferta, la evolucion del salario
minimo constituye un factor determinante en la estructura de costos de las empresas de
publicidad, produccién audiovisual y promocion turistica que participan en procesos de
contratacion publica, en las que el costo del talento humano es uno de los componentes mas
relevantes del presupuesto.

En este sentido, el andlisis de las variaciones del salario minimo entre 2015 y 2026 evidencia
una tendencia creciente de los costos laborales, especialmente en los ultimos afios, que debe
reflejarse en los precios unitarios del presupuesto oficial y de las ofertas para garantizar una
ejecucion eficiente de las actividades contractuales.

1.5.7 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

La politica cambiaria se refiere a la gestion de la relacion existente entre la moneda nacional
y las divisas extranjeras. Su propoésito central es mantener la estabilidad del peso colombiano
en los mercados internacionales, garantizando un equilibrio que favorezca la competitividad
externa y la estabilidad macroecondémica. De acuerdo con el Banco de la Republica, dentro
de sus objetivos se encuentran: incrementar el nivel de reservas internacionales para
fortalecer las condiciones del crédito externo, mitigar fluctuaciones cambiarias que no
correspondan a los fundamentos de la economia y que puedan incidir en la inflacion, asi
como moderar desviaciones rapidas y sostenidas de la tasa de cambio.

En este contexto, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) constituye un indicador
fundamental del sector externo. Esta corresponde al tipo de cambio nominal que indica
cuantos pesos colombianos se requieren para adquirir una unidad de moneda extranjera, en
este caso el dolar estadounidense. La TRM refleja el valor promedio del dolar frente al peso
colombiano y es calculada diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia con
base en las cotizaciones reportadas por las principales entidades financieras del pais.”

Uno de los aspectos mas relevantes de la TRM radica en su impacto sobre la economia
nacional. Un aumento en este indicador representa una depreciacion del peso frente al ddlar,
lo que se traduce en mayores costos de importacion y puede influir en el nivel de precios
internos y en la dindmica de la inflacion. En este sentido la estabilidad de la TRM es crucial
para la planificacion financiera y la toma de decisiones del sector, Se tiene que el
comportamiento de la TRM fue el siguiente®

Banco de la Republica (2025) «Cémo consultar los datos de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en el nuevo Portal de Estadisticas
Econémicas? Recuperado en: https:/ /www.banrep.gov.co/es/como-consultar-datos-historicos-tasa-representativa-mercado-trm-nuevo-portal-
estadisticas
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Tabla. Tasa Representativa del Mercado

ANO PROMEDIO | FIN DE MES
2026-06 3.440,83 3,440,83
2026-06 3,567,11 3,657,11
2026-05 3,776,00 3,776,00
2026-04 3,670.29 3,669.96
2026-03 3,685.53 3,685.53
2026-02 3.812,63 3.768,92
2026-01 3.874,26 3.821,47
2025-12 3,757.08 3,706.94
2025-11 3.779,20 3,716.73
2025-10 3.913,24 3.877,07
2025-09 3.903,18 3.852,16
2025-08 4.019,09 4.051,59
2025-07 4179,69 4.049,69
2025-06 4069,67 4.113,55
2025-05 4148,72 4.201,50
2025-04 4198,83 4.273,88
2025-03 4192,57 4.133,48
2025-02 4.127,95 4.120,11
2025-01 4.307,57 4.170,01
2024-12 4.385,15 4.409,15
2024-11 4.408,65 4.419,59
2024 -10 4.249,47 4.413,46
2024-09 4.182,51 4.164,21
2024-08 4.065,55 4.160,31
2024-07 4.036,92 4.089,05
2024-06 4.042,80 4.148,04
2024-05 3.869,10 3.874,32
2024-04 3.867,98 3.873,44
2024-03 3.899,34 3.842,30
2024-02 3.931,44 3.933,56
2024-01 3.915,20 3.925,60
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Grdfica 7. Tasa Representativa del Mercado (TRM)’

Tasa de cambio del pesa colombiane

Fuente: Elaboracion basada en Banco de la Republica (2026)

1.5.8 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR / GREMIOS Y
ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Se relacionan a continuacion los principales agentes institucionales y gremiales relevantes
para el objeto contractual:

e Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) — Viceministerio de
Turismo: entidad rectora de la politica turistica nacional y responsable del Plan
Sectorial de Turismo 2022-2026 "Turismo en Armonia con la Vida".

e FONTUR (Fondo Nacional de Turismo): administra los recursos de la contribucion
parafiscal para la promocion del turismo y cofinancia proyectos de promocion y
competitividad turistica de las entidades territoriales.

e ProColombia: entidad encargada de la promocion internacional del turismo, la
inversion y las exportaciones; lidera la estrategia de aviturismo hacia mercados como
Estados Unidos, Reino Unido, Espaiia y Australia.

e ANATO (Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo): gremio de
agencias de viajes, interlocutor relevante para la comercializacion del destino.

e COTELCO (Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia): gremio del sector de
alojamiento, con injerencia en la capacidad de recepcion turistica del territorio.

e Gobernacion de Risaralda — Direccion de Turismo (Secretaria de Desarrollo
Economico y Competitividad): responsable de la estrategia departamental de
biodiversidad y turismo de naturaleza, organizadora del Risaralda Bird Festival.

e Céamara de Comercio de Pereira: interlocutor regional para el registro y
fortalecimiento empresarial de proveedores turisticos y creativos.

e Proimagenes Colombia y Comision Filmica Colombia: referentes del sector de
produccion audiovisual y cinematografica, relevantes para la verificacion de
estandares técnicos de los productos audiovisuales exigidos.

@alcaldia.m‘\straté
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e Asociaciones y redes de aviturismo (p. ej. organizadoras del Risaralda Bird Festival,
Bioparque Ukumari): actores especializados en el nicho especifico de observacion de
aves objeto de la estrategia de promocion.

La existencia de esta institucionalidad evidencia que el sector cuenta con una estructura de
apoyo consolidada a nivel nacional y regional, lo cual favorece la disponibilidad de oferentes
especializados y de fuentes de informacién de mercado para la estructuracion del presente
proceso.

2 ANALISIS DE LA OFERTA

En economia y en la gestion de mercados la oferta refleja la disponibilidad real de los
proveedores para satisfacer las necesidades del mercado, ya sea de bienes materiales,
servicios especializados o soluciones integrales. Comprender la oferta es fundamental antes
de analizar su dindmica, porque permite identificar qué agentes participan, cuales son sus
capacidades, sus limitaciones y como interactian con la demanda en un sector determinado.

Para complementar este analisis del sector, se debe avanzar en la comprension de las fuerzas
competitivas del mercado y sus causas subyacentes. Segin Porter (2008) estas fuerzas
revelan los origenes de la rentabilidad actual de un sector y brinda un marco para anticiparse
a la competencia e influir en ella (y en la rentabilidad) en el largo plazo. La estructura
saludable de un sector deberia ser tan importante para un estratega como la posicion de su
empresa. Comprender la estructura de un sector también es clave para un posicionamiento
estratégico eficaz.

Por tanto, el estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro
para las categorias de compra definidas, y los posibles proveedores que pueden suministrar
los bienes, obras o servicios que requiere para satisfacer su necesidad.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente sugiere analizar
las variables asociadas al objeto del contrato, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1.
del Decreto 1082 de 2015, Deber de andalisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andalisis de Riesgo.

2.2 CADENA DE PRODUCCION O SUMINISTRO

La cadena de valor asociada al objeto contractual comprende, de manera general:
Investigacion de mercados y disefio estratégico de la campafia de promocion; produccion de
contenidos (audiovisual, fotografico, editorial, grafico); pauta y gestion de medios digitales
y tradicionales; ejecucion de activaciones BTL, ferias y viajes de familiarizacion; y medicion
y seguimiento de resultados. Esta cadena requiere la articulacion de proveedores
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especializados en comunicacion estratégica, agencias de publicidad, productoras

audiovisuales, fotografos, disenadores, casas editoriales/imprentas y operadores logisticos de
eventos y viajes.

2.3 IDENTIFICACION DE PROVEEDORES

La Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente ha desarrollado
la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico y Oferta, cuyo propdsito es
identificar y caracterizar a los proveedores de cada sector. En este sentido, se evidencié que
para el periodo comprendido entre las vigencias 2018 al 2026 con un valor aproximado de
contratacion correspondiente a $ 182 Bill. Esto puede visualizarse a continuacion:

Grdfica . Proveedores y contratos

Valor Total
Gasto Mensual $182 124 208 567.028 Gasto Anual
$20 bill. $40 bill. - $19.83 bill $26.85 bill 521.00 bill. $26.58 bill527.65 bill. $33.78 bill
$15bill $30 bill
i
10 bill =}
soe Z s200bill
o
(4]
205 |~
$5 bill =
2020 $10 bill.
' S 2021
$0 bill 2026
’ W o 0 ) e e e e .
& o - & &P @0 3 @0 o o o 50 bill.
& T ¥ Yoo a(;;@‘“ o 0&@“ @g_@‘q 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
o o
Afo
Afic 2020 92021 ©2022 ©2023 92024 2025 ®2026 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

Grdfica. Valor estimado por Proveedores

§182.12 bill. | 107 mill. |

Valor Total Estimado por Proveedor

Numero de Contratos

3.98 mill.

ot Etimado @Mimera de Contratos

3

Valor Total Esti
NGmero de Contr..

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)
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De acuerdo con lo anterior, el mercado de bienes y servicios requeridos para el presente
proceso se enmarca dentro de un ambito amplio que facilita la participacion de proveedores
especializados en este tipo de servicios capaces de atender la demanda con altos estandares
de calidad, tanto en el sector publico como en otros sectores que los requieran;
adicionalmente, se evidencia la existencia de una oferta significativa de proveedores en el
mercado que prestan estos servicios, lo cual fue confirmado a través del analisis de datos

abiertos realizado con la Metodologia de Abastecimiento Estratégico (MAE).

Adicionalmente, se identifica la presencia de los siguientes proveedores:

Tabla. Proveedores

PROVEEDORES OFERTA

FA PRODUCCIONES S.A.S

FOMCULTURA

CANAL TRO LTDA

PROIMAGENES DE COLOMBIA

PUBBLICA S.A.S

IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

PUBLICIDAD MOVIL COLOMBIA SAS

IU DIGITAL

CORPORACION PARA LA EDUCACION EL
ARTE Y LA CULTURA

MOVIE BOX PRODUCCIONES SAS

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

2.4 MODALIDAD DE SELECCION

La Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, a través del
Modelo de Abastecimiento Estratégico y Oferta, ofrece informacién detallada sobre el
comportamiento de las entidades estatales en relacion con las modalidades de seleccion
empleadas para la adquisicion de servicios de publicidad, produccion audiovisual y

promocion turistica.
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Grdfica. Modalidad de seleccion

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$133.32 bill.
Meodalidad de Seleccion
® Concurso de Méritos
) ®c e
$100 bill. Contratacion directa
® Enajenacidn de bienes
® Licitacion obra pablica
® Licitacion Publica

%50 bill. ® Licitacion Publica Acuerdo ...
$26.16 bill.

Valor Total Estimado

Minima cuantia

@ Régimen Especial
$12.34 bill, i

$0.28 bill.
$0 bill. —

Directa Especial Competitiva Enajenacion

® Seleccion Abreviada de M...

® Seleccion abreviada subast...
Modalidad general
Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

De acuerdo con el analisis de procesos contractuales similares adelantados por entidades
publicas, se evidencia que gran parte de los contratos relacionados, han sido estructurados
bajo diferente modalidad de seleccion predominando la contratacion directa. No obstante,
aunque el presente proceso no resulta totalmente coincidente con la tendencia predominante
observada en este tipo de contrataciones, la entidad considera procedente adelantarlo
mediante la modalidad licitacion publica, teniendo en cuenta la cuantia, asi como la necesidad
de garantizar pluralidad de oferentes, eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos y
condiciones objetivas de competencia.

Por lo anterior, si bien el proceso no guarda plena coherencia con la modalidad
mayoritariamente utilizada en contratos similares, la eleccion de la licitacion publica se
encuentra justificada en criterios de eficiencia, transparencia, economia y seleccion objetiva,
garantizando ademas el cumplimiento de los requerimientos técnicos y operativos necesarios
para la adecuada ejecucion contractual.

2.5 COMPORTAMIENTO CODIGOS CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS UNSPSC

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, a través del
Modelo de Abastecimiento Estratégico y Oferta, permite analizar el comportamiento de los
codigos UNSPSC asociados al objeto contractual, particularmente en publicidad, promocién
turistica. Este comportamiento permite evidenciar la participacion, el volumen de
contratacion y la evolucion reciente de estos bienes y servicios dentro del mercado publico,
conforme a la siguiente grafica de comportamiento.
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El andlisis del comportamiento de la contratacién para la vigencia 2026, conforme a la
clasificacion UNSPSC presentada en la grafica, evidencia una importante participacion de
las categorias relacionadas con publicidad, promocion turistica.

Tabla 2. Comportamiento codigos UNSPSC

Aiio
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos

= 4323 - Software 0,716 0.01% 153 $117,237,622,817 0.06% 58 $27 596,794,804 0.02% 1145 $299,966,2(
= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 3.863 4.43% 14598 $13.777,739,654,195 7.597% 6168 $4.009,385,602.762 2.20% 99073  $54,040,351,5¢
= 8011 - Servicios de recursos humanos 9,706 8.21% 620230 $18,838,793,497,176 10.34% 409156 $14,462,761,068.468 7.94% 3493136 $91,991,376,8¢
= 8014 - Comercializacion y distribucion 3,482 0.47% 3361 $1.314,456,833,750 0.72% 1602 $386,677,317,077 0.21% 19508 $5,084,523,8¢
= 8016 - Servicios de administracién de empresas 7.326 0.91% 29402 $1,723,931,047,168 0.95% 19084 $1,069,633,251,480 0.59% 247083 $18,036,008,7¢
= 8210 - Publicidad 8,618 0.07% 882 $153,744,945,440 0.08% 348 $30,658,713.274 0.02% 8179 $666,413,5¢
= 8211 - Escritura y traducciones 3,248 0.00% 18 $7.442,773,966 0.00% 68 $6,923,740,235 0.00% 1384 $53,787,8¢
= 8213 - Servicios fotograficos 9,659 0.01% 366 $43,414,413,068 0.02% 191 $17,776,487,946 0.01% 2544 $151,091,3¢
- 8214 - Disefio gréfico 9,902 0.02% 662 $37,427,553,946  0.02% 364 $16,004,652,105  0.01% 5584 $211,611,8¢
= 8610 - Formacién profesional 8,586 0.35% 9046 $1.014,691,316,944 0.56% 6779 $586,240,204,451 0.32% 61214 $4,702,414,2¢
= 9314 - Servicios comunitarios y sociales 3,614 0.72% 7487 $1,747,893,579,778 0.96% 3595 $704,604,828,005 0.39% 47526 $6,906,662,3¢

Total 8,720 15.20% 686305 $38.776,773,238,248 21.29% 447413 $21.318,262,660,697 M.71% 3984376 $182,124,208,5¢

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

Para la vigencia 2026, los procesos contractuales asociados a los codigos UNSPSC
analizados registran un total de 447.413 contratos, con una cuantia acumulada de
$21.318.262.660.697

La mayor participacion corresponde a la familia 4223 ( software), especificamente al codigo
432321 (software de edicion creacion), representando el 0,02 % de la contratacion observada
para este periodo.

3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda muestra la necesidad real del mercado y la disposiciéon de los usuarios a
consumir servicios o productos. Comprenderla es fundamental antes de analizar un sector,
ya que permite identificar quiénes son los consumidores, qué esperan, cudles son sus
limitaciones y codmo varia su comportamiento frente a cambios en precio o disponibilidad.

Dentro de este proceso, para efectos de andlisis de la demanda y conocer algunos
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisicion, tipo de proceso, valor
adjudicado, fecha de adjudicacion, forma de pago, plazo de ejecucion y experiencia
habilitante a exigir de acuerdo al tercer nivel de la codificacion - UNSPSC - (The United
Nations Standard Products and Services Code) — (Codificacion Estandar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas) y riesgos derivados de los procesos de seleccion se analizaran
procesos del municipio de Mistratd y de otras entidades, consumidores del bien o servicio,
en diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar.

@alcaldiademistrato @alcaldia.mistrato
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3.2.1 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

En este numeral se analizan los procesos adelantados por el Municipio de Mistratd —
Risaralda y por otras entidades con objetos similares al del presente estudio, con el fin de
identificar las modalidades de seleccion comunmente utilizadas, las principales variables de
los contratos, los precios contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin de
obtener informacion relevante para el proceso de contratacion. Para lo cual se usa la
informacion reportada en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP). De igual
forma, se realizaron consultas en del Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE (MAE),
SECOP, y en el portal Datos Abiertos Colombia, identificando contrataciones similares
adelantadas por otras entidades. Los resultados del analisis se presentan a continuacion.

3.2.2 HISTORICO DE CONTRATACION

Se identifico que el Municipio de Mistrato — Risaralda, a la fecha, no ha adelantado procesos
contractuales cuyo objeto sea “PRESTAR LOS SERVICIOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION TURISTICA DEL MUNICIPIO DE
MISTRATO, RISARALDA, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DE DIVULGACION, POSICIONAMIENTO Y PROMOCION DEL DESTINO, CON EL
FIN DE INCREMENTAR SU VISIBILIDAD Y ATRACTIVO TURISTICO A NIVEL
REGIONAL Y NACIONAL.” o similares bajo la modalidad de licitacion publica u otras
modalidades de contratacion. En consecuencia, no se cuenta con antecedentes contractuales
propios que permitan establecer parametros de referencia en cuanto a condiciones técnicas,
econdmicas o de participacion empresarial para este tipo de contratacion. Es la primera vez
que el Municipio contrata este tipo de servicio.

En razén a lo anterior, y con el propdsito de fortalecer el presente estudio, se procedid a
realizar la revision de procesos contractuales adelantados por otras entidades publicas, cuyo
objeto sea similar o comparable al requerido, con el fin de identificar buenas practicas y
criterios aplicables al presente proceso. Esta revision permitié analizar los criterios
diferenciales orientados a la promocion de la participacion de MiPymes, emprendimientos y
empresas lideradas por mujeres, conforme a la normativa vigente en materia de contratacion
publica y fomento empresarial.

El analisis de dichos procesos externos permitid identificar condiciones habilitantes,
requisitos de experiencia, factores de evaluacion y mecanismos de participacion que pueden
ser adoptados o ajustados en el presente proceso, garantizando la pluralidad de oferentes, la
seleccion objetiva y el cumplimiento de los principios de economia, eficiencia y
transparencia, asi como el fortalecimiento del tejido empresarial y la inclusion de actores
econdmicos priorizados.

3.2.3 HISTORICO DE CONTRATACION, OTRAS ENTIDADES
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Respecto a los contratos ejecutados por otras entidades se encuentra:

ENTIDAD

GOBERNACION DE RISARALDA

REFERENCIA
DEL PROCESO

SI-SDEC-CDCA-010-2026

OBJETO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS DE LOS MUNICIPIOS Y LA
PROMOCION TURISTICA DEL DEPARTAMENTO, MEDIANTE LAS
FERIAS RISARALDA ES COMERCIO Y LAS CARAVANAS
TURISTICAS RUTA DEL CAFE 2026.

PLAZO
ESTIMADO DE
EJECUCION

135 (Dias)

MODALIDAD
DE SELECCION

CONVENIO DE ASOCIACION

PRESUPUESTO

$410.000.000

ENLACE DEL
SECOP

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeVi
ew/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2{%2fw
ww.secop.gov.c0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%?2fContract
NoticeManagement%?2fIndex&notice=CO1.NTC.10651629

ENTIDAD

FONTUR

REFERENCIA
DEL PROCESO

OSCL-339-2026

OBJETO

PRESTAR LOS SERVICIOS LOGISTICOS DE ALQUILER,
MONTAJE, DESMONTAJE CON PRODUCCION TECNICA Y
LOGISTICA PARA REALIZAR LAS ACTIVACIONES BTL
ORIENTADAS A LA PROMOCION TURISTICA, GASTRONOMICA,
ARTESANAL Y CULTURAL DEL MUNICIPIO DE MARQUETALIA,
CALDAS, EN EL MARCO DEL PROYECTO FNTP-2025- 223

PLAZO
ESTIMADO DE
EJECUCION

45 (Dias)

MODALIDAD
DE SELECCION

Régimen especial

PRESUPUESTO

$ 80.300.000

ENLACE DEL
SECOP

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNotice Vi
ew/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2{%2 fw
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ww.secop.2ov.c0%3a443%2{fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContract
NoticeManagement%?2fIndex&notice=CO1.NTC.10593652
Fuente: Elaboracion Propia

3.3 COMPORTAMIENTO DE CONTRATACION BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, a través del
Modelo de Abastecimiento Estratégico y Oferta, permite analizar el comportamiento de los
codigos UNSPSC asociados al objeto contractual, particularmente en actividades
relacionadas los servicios de promocion y posicionamiento turistico. Este comportamiento
permite evidenciar la participacion, el volumen de contratacion y la evolucion reciente de
estos bienes y servicios dentro del mercado publico, conforme a la siguiente grafica de
comportamiento.

De acuerdo con la informacion reportada para la vigencia 2026, los codigos UNSPSC
asociados a los bienes y servicios analizados registraron un total de 38.296 contratos por un
valor acumulado de $6.854.352.481.302, equivalente al 6,37 % del valor total contratado en
la muestra analizada. Aunque la participacion porcentual es relativamente baja frente al
universo total de contratacion.

Tabla. Comportamiento contratacion por bienes y servicios UNSPSC

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

8010 - Servicios de asesoris de gestién 14508 $13T77.730.654.105  12.81% 5158 $4.000.385.602.762  3.73% 142714 $61.025359,704,261  55.73%
L e 20402 $1.723031.047.168  1.60% 10084 $1.080.633.251.480  0.00% 351193 §22483661470,930  20.30%
8014 - Comerializacién y distribucién 3527 $1.348.400.720456  1.25% 1899 5413125000054  0.38% B024  §5.402.279.923.905  TH1%
D A e T TABT $1.747803570778  1.82% 2505 ST04604.828.005  0.66% §3364  §8.055.330,548435  T.49%
3610 - Formacién profesional 0045 F1.014601316044  0.04% 6770 S505.240.204451  0.54% 83688  §6.259.785.285395  SE2%
8210 - Publicidad 882  §153T44.045440  0.14% 343 SI0DBEETIZATA  0.03% 8239 5826349043508  O77%
2214 - Dissfio gréfice 6z SIT4INE5I046  0.03% 254 SIB.004852105  0.01% TH3  S26T.8ES.5TS3Z2 0.25%
8712 - Servicios fotogrficos 366 S43414.413088  0.04% 101 SITT76.48T.046  0.02% M3 §IT1E0.HIES  0.46%
8211 - Escritura y traduccionss 118 $T442773086  0.01% 88  $5.023.740235  0.01% 2092 77883955995  0.07%
Total 65025 $19.8546B6.013.961  18.48% 38296 $6.854.352481302  6.3TH £30998 $107.570.948,419,225  100.00%

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

Para la vigencia 2026, los procesos contractuales asociados a los codigos UNSPSC

analizados registran un total de 9 contratos, con una cuantia acumulada de
$12.302.629.831.989

La mayor participacion corresponde a la familia 8010 ( Servicio de asesoria de gestion),
especificamente al codigo 801016 (Gerencia de Proyecto), representando el 3,76 % de la
contratacion observada para este periodo.
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Por su parte, la familia 8016 (Servicio de administraciéon de empresa), representada por el
codigo 801615 (Servicio de apoyo gerencial), también presenta 54567 contratos, equivalente
al 6,36 % de participacion.

Grdfica. Valor total estimado por familia

Valor Total Estimado por Familia

Walar

3 Clase

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

La gréfica evidencia una marcada concentracion de recursos en la familia 801016 (Gerencia
de proyecto), la cual registra un valor acumulado cercano a los $60 bill y aproximadamente
17.053 contratos, consoliddndose como la categoria de mayor participacion dentro del
analisis realizado. Este comportamiento demuestra una demanda constante por bienes y
servicios asociados a la gerencia de proyectos, aspectos que historicamente han requerido
una importante destinacion de recursos por parte de las entidades estatales.

3.4 GASTO EN EL SECTOR

El andlisis de la demanda, elaborado a partir de la informacion reportada en la plataforma
MAE de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, permite
identificar las tendencias relacionadas promocion turistico durante el periodo comprendido
entre 2020 y 2026. Este comportamiento refleja la evolucion del gasto y la cantidad de
contratos suscritos por las entidades publicas, evidenciando un incremento progresivo en la
promocion turistica. La gréafica presenta el comportamiento del gasto anual entre 2018 y
2026, evidenciando variaciones importantes en los recursos contratados durante el periodo
analizado.

Se observa una disminucion entre 2018 y 2021, pasando de niveles cercanos a los $ S billones
en 2018 disminuyendo cerca a los $4 billones en 2021. Este comportamiento refleja una
disminucién en la contratacion publica asociada a los bienes y servicios analizados.
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Grdfica. Gasto del sector

Colombia Compra Eficiente

Vakor Total
Gasto Mensual 5 210,370,638,058 408

Afio @018 @ 2019 @ 2020 82021

@202z 2023 82024 82025 @026

Gasto Anual

STIEEE. SZI0BE L S210E . STIGES S2I0EE LEI1IEE

$40 i
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Fusnte @ZICOP | @SECOP Il

Cantidad de contratos - Anual

B4 B il 458 485 il 488

Cantidad de contratos

Fuente @ECCOR | BESECOR

miL 425 me
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0.2 I
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Afio

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

Posteriormente, entre 2022 y 2026, se evidencia una reduccion progresiva del gasto.

Para 2026, la informacion disponible registra un valor considerablemente inferior respecto
de las vigencias anteriores. Sin embargo, este comportamiento puede estar asociado a que la
vigencia se encuentra en desarrollo y atin no se ha consolidado la totalidad de los procesos

contractuales previstos para el afio.

En términos generales, el mercado presenta un comportamiento dinamico, con una
disminucion y una posterior fase de ajuste en los niveles de contratacion. No obstante, la
existencia de contratacion recurrente durante todas las vigencias analizadas evidencia una
demanda permanente de estos bienes y servicios por parte de las entidades publicas. Lo
anterior constituye un indicador favorable para futuros procesos contractuales, al demostrar
que existe un mercado activo, con experiencia y participacion constante de proveedores
especializados.

3.5 PROVEEDORES
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El anélisis del valor y origen de proveedores por departamento permite una comprension
integral del mercado, al evidenciar tanto la distribucion del valor total contratado como la
cantidad de proveedores seglin su ubicacion geografica, lo que facilita identificar niveles de
concentracion econdémica y la estructura competitiva del sector.

Las gréaficas muestran la distribucion del valor total estimado y del nimero de proveedores
por departamento, permitiendo identificar la concentracion geografica del mercado asociado
a los bienes y servicios analizados.

En cuanto al valor total estimado, se evidencia una alta concentracion en el Distrito Capital
de Bogota, que reune aproximadamente $5,68 Bill, equivalentes al 5,33 % del valor total
contratado. Esta participacion predominante refleja que la mayor capacidad operativa,
financiera y comercial del sector se encuentra centralizada en Bogota, donde se concentra un
importante nimero de empresas con experiencia en contratacion publica.

Grdfica . Proveedores

Valor Total Estimado por Qrigen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
0 bill. @ Dictrito Capital de Bogota 0.01 mil @Dictrito Capital de Bogota
$0.04 bill. (0.03%) ~0%) 1 J— ®:ntioqus 0.05 mil (0.02%) —(0%) | — 12.05 mil (5.48%) ®2ntoqus

$0.00 bil. (0.025%) —, ’ 031 mil (0.13%) —, ‘
$0.04 il —. ®Atiantico 0.4 mil (0.19%) —, ®Cundinamarca

@Valle del Cauca 0:56 mil (0.23%) — @Valle del Cauca
®Cundinamarca 058 _ {02 ) — @Santander
®AtiEntico

@5antander

Risaralda Risaralda

®N\agdalena ®njorte de Santander

osemil

$03...(0..) —

! ®Caldas [0.23%) ®Boyaca
504 {D.4%) — 055 .. 02.)—

®Cauca ®Caidas

- . 0.94 mil (0.39%) — S . -
50.71 bill, (0.67%) — MNorte de Santander 3.15mil (1.325%) @Bolivar

Bolivar 1.09 mil (0.46%) — ®Narific
! & Wil (7 373 . ) — 254 mil (1.07%) _
$2.36 bill {2223 ®Boyacd 2.24 mil (0:94%) — ®Tolima

- -

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente (2026)

En segundo lugar, se ubica Antioquia, con cerca de $2,36 Bill (2,22%), seguida por Atlantico
con aproximadamente $0,71 Bill (0,67 %). Los demas departamentos presentan
participaciones individuales inferiores al 2 %, evidenciando una distribucion mas atomizada
del mercado.

Estos resultados muestran que, aunque la mayor parte de los recursos contratados se
concentra en Bogotd, existe una participacion significativa de proveedores provenientes de
diferentes regiones del pais, lo que evidencia condiciones de competencia y diversidad en la
oferta disponible.

El analisis permite concluir que el mercado presenta una fuerte concentracion econdémica en
el Distrito Capital de Bogota, tanto en términos de valor contratado como de numero de
proveedores. No obstante, la presencia de empresas provenientes de multiples departamentos
demuestra la existencia de una oferta amplia y diversa a nivel nacional. Esta situacion resulta
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favorable para futuros procesos contractuales relacionados con la contratacion de servicios
de publicidad, comunicacion estratégica y promocion de destinos turisticos, ya que evidencia
la existencia de pluralidad de oferentes, capacidad técnica instalada y condiciones que
favorecen la competencia dentro del mercado publico.

3.6 FORMA DE PAGO

El Municipio de Mistratd pagard el valor del contrato mediante pagos parciales, de
conformidad con el cronograma de ejecucion y con las actividades, subactividades,
productos, cantidades, dias y valores unitarios establecidos en el presupuesto oficial y en la
propuesta econdmica del contratista.

Cada pago correspondera exclusivamente a los bienes y servicios efectivamente ejecutados,
entregados y recibidos a satisfaccion por el Municipio, con concepto favorable de la
interventoria, previa verificacion del cumplimiento de las especificaciones establecidas en el
proyecto de inversion, el anexo técnico, el presupuesto oficial y los demas documentos que
integran el contrato.

Para el pago, la cuenta debera estar acompanada de la certificacion del pago de obligaciones

asumidas por parte del CONTRATISTA por concepto de salud, pensiones, riesgos
profesionales, aportes a Cajas de Compensacion Familiar, ICBF, SENA. El pago se realizara
dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha de radicacion correcta de los
documentos antes mencionados junto con la factura respectiva.

El Contratista para cada pago debe presentar un informe donde debe suministrar el registro
fotografico correspondiente a las actividades realizadas.

En todo caso, cada pago estard sujeto a la aprobacion del PAC (Programacion Anual
Mensualizada de Caja).

4 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

El estudio financiero se realiza con el proposito de determinar la solidez financiera del
interesado que se presenta a un proceso de contratacion publica y de igual forma, permite
concluir si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos establecidos. Ahora
bien, con el fin de exponer la metodologia utilizada para verificar la capacidad financiera y
organizacional, se realizard para la verificacion de los requisitos habilitantes financieros y
organizacionales sobre lo que se encuentre en firme en el registro Uinico de proponentes
(RUP) de los oferentes que decidan concurrir al proceso de seleccion.

La Entidad evaluard los indicadores Financieros y Organizacionales de acuerdo con la
vigencia fiscal del afio inmediatamente anterior, es decir a corte 31 de diciembre de 2025
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descritos en el RUP vigente y en firme. En el marco del decreto 1082 de 2015 Articulo
2.2.1.1.1.5.1. Inscripcidn, renovacion, actualizacion y cancelacion del RUP.

Si el proponente es un consorcio, unién temporal o cualquier otra modalidad de asociacion,
cada uno de sus integrantes debera allegar el correspondiente Certificado de Registro Unico de
Proponentes con la informacion financiera al 31 de diciembre de 2025.

Por otra parte, el objetivo general de todo tratamiento de datos (y, por tanto, de todo
muestreo) es llegar a conocer determinadas caracteristicas de una poblacién o de mercado, a
partir de una seleccion de unidades de este, con el menor coste posible. Mediante las técnicas
estadisticas, las leyes probabilisticas y los disefios muestrales basados en varios métodos de
muestreo, es posible aproximarse al conocimiento de estas caracteristicas sin necesidad de tener
que obtener la informacion exhaustiva de toda la poblacion garantizando la representatividad
por el hecho de tener una parte del todo.

4.1. CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL!"

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que
reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento y su
razén de cobertura de intereses. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. Es asi que, se realizo el correspondiente
tratamiento de datos para la identificacion de valores atipicos que puedan causar problemas en
la interpretacion e independencia de los datos.

“Un valor atipico es una observacion que numéricamente es muy distinta al resto de elementos
de una muestra. Estos datos nos pueden causar problemas en la interpretacion de lo que ocurre
en un proceso o en una poblacion. Ahora bien, es importante recalcar que esta particularidad
debe ser analizada con rigor toda vez que estos datos pueden ser obtenidos por una acumulacion
de errores en las formulas utilizadas para su obtencion, por lo cual, no deben ser incluidos en
los estudios respectivos; sin embargo, en otras ocasiones, estos datos atipicos pueden otorgar
informacion relevante para el tema objeto de estudio, es asi que, la utilizacién o no de estos
dependera de la funcionalidad de la misma.

Por otra parte, Colombia Compra Eficiente en su Manual para Determinar y Verificar los
Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion ha determinado el proceso para lograr
fijar los indicadores de capacidad financiera y organizacional refiriendo que es importante
contar con una amplia calidad en el analisis de la informacion utilizada para determinar estas
variables, esto debido a que se pueden presentar en muestras con datos atipicos que afectarian
directamente el estudio de la misma.
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Sobre este particular se menciona que, la distorsion generada por los datos extremos puede
llegar a afectar el andlisis (...). Para corregir lo anterior es conveniente el uso de [herramientas
estadisticas] para suavizar el impacto de los datos atipicos. Esto permite observar que, para
establecer el indice de liquidez, el indice de endeudamiento, la razon de cobertura de intereses,
la rentabilidad sobre el patrimonio y la rentabilidad sobre el activo es fundamental hacer uso
de muestras sin datos atipicos toda vez que esto puede generar una distorsion en el analisis que
se esta desarrollando.

Es de mencionar que los cédigos CIIU utilizados para el calculo de los indicadores son los
siguientes:

C7310 - Publicidad

J5911 - Actividades de produccion de peliculas cinematograficas, videos, programas,
anuncios y comerciales de television

M7410 - Actividades especializadas de disefio

A continuacion, La Entidad desagrega y da la explicacion de cada indicador de capacidad
financiera y organizacional:

NIT Razén social de 1la | LIQUIDE | ENDEUDAMIENT | RCI RP RA
sociedad Z (0]
80024019 | WUNDERMAN 1,79 0,63 1,30 0,26 | 0,10
0 THOMPSON COLOMBIA
S.A.S.
81104338 | IMAGEN Y | 0,91 1,07 5,54 -1,11 | 0,08
9 RELACIONES
PUBLICAS S.A.S.
83003590 | HAVAS MEDIA | 1,32 0,70 -0,70 -0,06 | -0,02
4 COLOMBIA SAS
83004542 | ESSENCEMEDIACOM 1,68 0,59 7,13 0,37 | 0,15
7 COLOMBIA S.A.S
83005808 | WPP MEDIA | 1,75 0,54 2,61 0,12 | 0,06
1 MANAGEMENT
COLOMBIA SAS
83006052 | WAVEMAKER 2,26 0,43 12,01 0,21 0,12
9 COLOMBIA SAS
83007550 | J&M 1,14 0,77 5,66 0,72 | 0,16
2 COMUNICACIONES SAS
83007741 | MERCADEO 1,18 0,83 --- 0,48 | 0,08
7 RELACIONAL S.A.S
83010445 | MARKETMEDIOS 1,35 0,52 4,12 0,23 0,11
3 COMUNICACIONES SAS
83013686 | ARENA 2,35 0,41 1,33 0,03 0,02
5 COMMUNICATIONS
COLOMBIA SAS
83014077 | TFCF CHANNELS | 641,38 0,00 - -0,01 | -0,01
5 COLOMBIA LTDA
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83014109 | PROXIMITY COLOMBIA | 2,41 0,40 6,09 0,46 | 0,28
3 SAS
86000662 | McCann-Erickson 1,69 0,60 - 0,03 0,01
8 Corporation S.A.
86001554 | MMS 1,48 0,68 0,44 0,47 | 0,15
7 COMUNICACIONES

COLOMBIA SAS
86007712 | TELEVIDEO SAS 1,14 0,91 1,45 0,60 | 0,05
6
89010177 | SONOVISTA 1,96 0,41 - 0,40 | 0,24
8 PUBLICIDAD S.A.
89030616 | OGILVY & MATHER | 1,64 0,64 - 0,55 0,20
2 COLOMBIA S.A.S
89080178 | SANCHO BBDO | 1,82 0,54 4,29 0,39 | 0,18
3 WORLDWIDE INC SAS
90005752 | MEDIAWISE 1,11 0,80 2,32 1,13 0,23
2 SOLUTIONS SAS
90012959 | INVERSIONES CMR | 40,21 0,35 -10,21 | -0,39 | -0,25
7 S.A.S
90017167 | MULTISPONSOR SAS 1,30 0,76 6,37 0,97 | 0,24
6
90020602 | UNIVERSAL MCCANN | 1,38 0,72 6,28 0,27 | 0,08
7 SERVICIOS DE MEDIOS

LIMITADA
90028473 | PHD COLOMBIA SAS 1,12 0,85 0,90 0,37 | 0,06
2
90029817 | BULL MARKETING SAS | 1,34 0,78 2,30 0,57 | 0,12
6
90042610 | GROUPM TRADING | 2,89 0,35 4,36 0,31 0,20
5 COLOMBIA S.A.S.
90043813 | PUBLIMETRO 0,70 0,98 - -8,97 | -0,20
4 COLOMBIA SAS
90049129 | SALESLAND 1,49 0,94 0,97 2,04 | 0,12
6 COLOMBIA SAS
90051824 | CARAT COLOMBIA SAS | 1,18 0,84 1,43 0,35 | 0,05
5
90071052 | FACEBOOK COLOMBIA | 1,69 0,43 --- 0,00 | 0,00
5 SAS
90072075 | CHEIL COLOMBIA | 2,53 0,38 54,06 0,30 | 0,19
8 CHEIL COLOMBIA
90077676 | ORION CAPITAL SAS 1,44 0,70 1,78 0,16 | 0,05
5
90079754 | HAVAS + SAS 0,95 1,00 2,24 33,02 | 0,10
2
90101718 | EDITORIAL LA | 1,81 0,34 1,05 0,02 | 0,01
3 REPUBLICA SAS
90110636 | APEX TRADING S.A.S. 2,26 0,44 38,14 0,35 0,20
8
80019631 | VLMY&R COLOMBIA | 2,63 0,40 - 0,06 | 0,04
2 SAS
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80501858 | EQUIPAMIENTOS 1,12 0,55 3,67 0,23 | 0,10
3 URBANOS

NACIONALES DE

COLOMBIA S.A.S.
83000032 | TELESET S.A.S 5,01 0,51 - 0,02 | 0,01
4
83000064 | DDB WORLDWIDE | 1,27 0,56 7,61 0,31 | 0,13
0 COLOMBIA S.A.S
83000650 | BRANDCONNECTION 1,01 0,29 145,18 | 0,35 | 0,25
5 SAS
83004178 | INTERPUBLIC 0,99 0,61 10,97 0,36 | 0,14
4 COLOMBIA S.A.S
83005805 | OMD COLOMBIA SAS 1,18 0,68 2,53 0,34 | 0,11
6
83010121 | GEOMETRY GLOBAL | 2,10 0,51 4,83 0,40 | 0,20
7 COLOMBIA SAS
86000102 | CASA EDITORIAL EL | 0,89 0,52 -1,86 -0,10 | -0,05
2 TIEMPO S.A.
86000131 | PUBLICAR 0,11 2,15 -1,42 0,26 | -0,29
7 PUBLICIDAD

MULTIEMDIA SAS
86000759 | COMUNICAN S.A. 0,61 1,22 -17,02 | 4,64 | -1,03
0
86000835 | GREY COLOMBIA S.A.S. | 3,22 0,16 6,79 0,05 | 0,04
5
86006386 | TIS PRODUCTIONS | 1,17 0,47 8,45 0,32 | 0,17
9 COLOMBIA SAS
86050477 | EFECTIMEDIOS SAS 1,33 0,45 -—- 0,23 | 0,13
2
86052451 | MULLEN LOWE SSP3 | 0,87 0,85 1,05 0,54 0,08
3 SAS
90099917 | Kinesso Colombia SAS 1,19 0,54 48,46 0,51 0,24
9
90103490 | BBDO COLOMBIA SAS 1,19 0,05 -7,14 -0,01 | -0,01
6
83003080 | VISTA PRODUCTIONS | 1,58 0,63 -—- 0,50 | 0,19
1 INC SAS
83003080 | VISTA PRODUCTIONS | 1,39 0,71 - 0,10 | 0,03
1 INC SAS
83003080 | VISTA PRODUCTIONS | 1,50 0,66 - 0,00 | 0,00
1 INC SAS
83004710 | GRUPO ZEA SAS 1,16 0,81 - -0,91 | -0,17
8
80000045 | ACOMEDIOS 2,14 0,45 18,29 0,53 | 0,29
7 PUBLICIDAD Y

MERCADEO SAS
80001204 | AMARAL DISENO SAS 15,50 0,06 32,93 0,07 | 0,06
9
80003305 | MF PUBLICIDAD | 2,86 0,11 -—- 0,12 | 0,11
5 MERCADEO LIMITADA
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80004587 | SERVIMEDIOS SAS 1,88 0,43 0,42 | 0,24
8
80008618 | LOGROS 0,96 0,89 0,99 0,57 | 0,06
6 PUBLICITARIOS SAS
80009002 | GRUPO VIDEOBASESAS | 1,52 0,51 1,68 0,17 | 0,08
8
80009501 | CERON RESTREPO CIA | 13,40 0,14 - 0,01 0,01
8 SAS
80009946 | TEXPOIDEAS LTDA 3,27 0,27 14,71 0,38 0,28
8
80014493 | VISION Y MARKETING | 1,16 0,81 1,30 0,72 0,13
4 SAS
80014641 | PUBLICIDAD Y ALGO | 7,94 0,56 3,18 0,06 | 0,03
5 MAS SAS
80016789 | JH HOYOS & | 1,65 0,55 --- 0,07 | 0,03
8 ASOCIADOS SAS
80019347 | IMAGEN VIRTUAL SAS | 0,15 3,04 -6,57 0,23 -0,47
7
80024977 | METRO STUDIO S A 0,97 0,91 -0,12 -0,17 | -0,02
7
80201350 | INMOV S.A.S 1,64 0,53 3,36 0,26 0,12
1
80201464 | DAVILA P&M SAS 2,86 0,43 --- 0,57 0,32
0
80202118 | SIGNO 21 SAS 2,85 0,36 5,10 0,38 0,24
3
80500008 | METROVIA SAS EN | 1,25 0,64 --- 0,27 0,10
5 REORGANIZACION
80502305 | SOCIEDAD 1,88 0,54 2,16 0,30 0,14
5 INNOVACIONS

GRAFICAS SAS
80503014 | STP NETWORKS SAS 1,41 0,76 2,30 0,72 | 0,17
5
81102563 | FEELING COMPANY | 2,53 0,43 --- 0,16 | 0,09
5 SAS
81103631 | ELCIELOS A S 1,45 0,48 5,38 0,71 0,37
6
81104500 | MORALESCOM SAS EN | 3,28 0,91 0,81 0,61 0,06
4 PROCESO DE

NEGOZIACION DE

EMERGENCIA
83000470 | MBASAS 2,42 0,39 0,87 0,08 | 0,05
7
83000564 | KOALA ANDINA LTDA 1,67 0,54 2,98 0,10 0,04
0
83001380 | SILVA PUBLICIDAD | 0,85 0,81 --- 0,05 0,01
5 SAS
83002695 | STRAZA SAS 2,17 0,58 1,39 0,40 | 0,17
4
83002871 | PEOPLE MARKETING | 1,87 0,85 1,12 0,55 | 0,08
3 SAS
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83003080 | VISTA PRODUCTIONS | 2,75 0,36 -0,34 | -0,22
1 INC SAS
83003650 | RTI ESTUDIOS SAS 3,52 0,22 - -0,02 | -0,02
9
83003758 | RENDER MEDIOS | 8,45 0,11 - 0,61 | 0,54
1 AUDIOVISUALES LTDA
83003953 | CENTRAL REGIONAL | 0,31 2,56 - 2,60 | -4,05
2 DE MEDIOS SAS
83004710 | GRUPO ZEA SAS 1,14 0,86 - 0,32 | 0,04
8
83005455 | EDITORIAL GLOBALDE | 7,11 9,35 -65,59 | 0,59 | -4,94
5 PUBLICACIONES SA 'S -

GLOBSA
83005483 | ESPACIO Y MERCADEO | 1,44 0,68 2,07 0,70 | 0,22
8 SAS
83005713 | EDICIONES MEDICAS | 3,38 0,29 3,19 0,20 | 0,14
1 LATINOAMERICANAS

SAS
83005956 | OPTIMA TM SAS 2,73 0,47 - 0,05 | 0,03
6
83006211 | INNERCIA SAS| 1,76 0,39 5,49 0,44 | 0,27
3
83006752 | DISENO MDC SAS 1,96 0,45 2,91 0,13 | 0,07
9
83007145 | BERNAL ARQUTECTO | 1,82 0,30 -6,55 -0,04 | -0,03
9 SAS
83007501 | CENTURY MEDIA SAS 2,12 0,59 - 0,07 | 0,03
1
83007678 | E MARKETTOOLS SAS - | 2,50 0,85 57,39 2,36 | 0,35
8 EN REORGANIZACION
83008146 | FWNIX MEDIA GROUP | 2,47 0,54 0,21 0,01 | 0,00
0 SAS
83009359 | INTERA MARKETING | 1,35 0,43 2,47 0,24 | 0,13
6 LTDA.
83009678 | IMAGINARIA FILMS | 15,28 0,07 - -0,03 | -0,03
9 S.A.S.
83009836 | DAGO GARCIA | 3,16 0,25 - 0,22 | 0,16
0 PRODUCCIONES SAS
83009859 | CYAN VISIBILIDAD DE | 1,25 0,82 - 0,42 | 0,07
8 MARCAS SAS
83010469 | INTEGRA DISENO SAS 1,95 0,44 1,22 0,14 | 0,08
0
83010879 | CONSTRUCTORA  DE | 2,09 0,50 - 0,87 | 0,44
9 MARCAS SAS
83010939 | RGS EXPANSION | 4,35 0,23 0,32 0,05 | 0,04
6 GROUP BTL COLOMBIA

S.A.S.
83011428 | AD ORANGE SAS 0,60 0,88 - 0,67 | 0,08
9
83011441 | BEE GROUP SAS 1,99 1,26 1,82 -0,30 | 0,08
7
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83011881 | SM DIGITAL 1,90 0,51 0,35 | 0,17
6
83012243 | MARKETING SERVICES | 3,06 0,28 4,86 0,24 | 0,17
1 DE COLOMBIA SAS
83012583 | MASS DIGITAL S.A.S. 1,95 0,49 2609,8 | 0,43 | 0,22
7 2
83012707 | IDEANDINA SAS 7,18 0,24 2,57 0,10 | 0,07
7
83013447 | VOLUTION PLASTIC | 1,87 0,53 2,15 0,39 0,18
4 SAS
83013537 | MERCADEO EFECTIVO | 1,99 0,57 2,02 0,88 | 0,38
7
83013730 | PUBLICIDAD Y MEDIOS | 1,55 0,43 -131,73 | -0,04 | -0,02
8 ASOCIADOS

TELEVISION SA
83013862 | CENTRAL FILMS SAS 3,91 0,20 - 0,08 | 0,06
1
83014033 | PRODUCCIONES  5Y6 | 2,84 0,10 0,33 0,07 | 0,06
1 SAS
83050374 | ON BRAND | 3,97 0,96 -33,49 | -3,16 | -0,14
5 EXPERIENCE SAS
83051177 | BRM SA 2,17 0,49 7,71 0,07 | 0,04
3
86000348 | INVERSIONES WE. | 7,43 0,01 - 0,00 | 0,00
9 LTDA
86000420 | RADIO TELEVISION | 12,06 0,04 - -0,01 | -0,01
1 INTERAMERICANA SA

RTI SA
86003374 | LOPEZ PUBLICIDAD | 1,84 0,28 1,21 0,07 | 0,05
4 EXTERIOR SAS
86003431 | COLOMBIANA DE | 21,21 0,03 24,08 0,02 | 0,02
8 TELEVISION S.A.
86003933 | SOCIEDAD DIGUELI | 0,53 0,30 0,92 0,01 | 0,01
4 LTDA
86004834 | RONDA SAS 4,97 0,83 1,33 0,44 | 0,07
6
86005260 | MEDIOS 19,46 0,72 1,25 0,11 | 0,03
6 PUBLICITARIOS

PUBLIMEDIOS LTDA
86007686 | IDEAMOS PUBLICIDAD | 3,10 0,34 8,48 0,18 | 0,12
3 LTDA
86050594 | RODRIGO SAMPER Y | 3,05 0,57 3,88 0,24 | 0,10
5 CIA SAS
89093736 | QUANTA 0,64 0,60 -150,91 | -1,86 | -0,75
7 TELECOMUNICACIONE

S SAS
89190243 | PUBLIK TECNOLOGIAS | 3,92 0,77 - -0,28 | -0,07
5 INFORMACION

COMUNICACIONES Y

MEDIO AMBIENTE SAS

EN REORGANIZACION
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90000788 | MARKETING  TOOLS | 1,65 0,55 0,20 | 0,09
1 AGENCY S.A.S
90001009 | MARKETING VALLAS | 3,48 0,11 0,13 | 0,11
6 SAS
90001122 | EVO FORMA IMAGEN | 1,95 0,46 0,17 | 0,09
8 CORPORATIVA SAS
90004755 | LAMUVI FILMS SAS 1,50 0,51 0,10 | 0,05
9
90005240 | OPEN MIND LTDA 2,66 0,37 6,60 0,48 | 0,30
5
90006648 | ELEMENT DESING | 3,31 0,30 032 |0,22
7 LTDA
90008008 | MARCAS VITALES BMV | 1,84 0,54 2,12 028 | 0,13
1 SAS
90008494 | VC MEDIOS COLOMBIA | 0,74 0,79 1,88 0,93 | 0,19
4 SA
90009262 | AUREA DISENO | 4,30 0,21 7,42 0,37 | 0,29
0 ARQUITECTURA SAS
90011084 | SQADRA TEAM SAS 1,59 0,55 0,09 | 0,04
2
90011120 | BOMBAI SAS 2,25 0,30 0,56 | 0,39
4
90012269 | AYZ PUBLICIDAD SAS | 2,61 0,24 2237 035 |027
4
90013541 | CREAR  PUBLICIDAD | 2,47 0,60 12,39 | 0,33 |0,14
5 EXTERIOR SAS EN

REORGANIZACION
90014711 | GRUPO NACIONAL DE | 1,15 0,85 1391 | -0,75 | -0,11
1 MEDIOS S.A.
90014757 | ESPACIOS ALTERNOS | 2,12 0,35 0,14 | 0,09
8 SAS
90015320 | PLANES Y MANEJOS | 0,92 2,71 -0,10 | 0,17
3 AMIENTALES EN

REORGANIZACION
90015737 | BRAND HAUS SAS BIC | 2,83 0,25 0,15 | -0,11
6
90016297 | PCN PUBLICIDAD LTDA | 3,45 0,24 231 0,08 | 0,06
9
90017944 | DYNAMO CAPITAL S A | 3,47 0,84 1,25 0,15 | 0,02
9
90019716 | CMO INTERNACIONAL | 1,22 0,99 841 |- -0,30
0 S.A.S 22,83
90020256 | MARCA REGISTRADA | 3,78 0,24 024 | 0,18
5 MR SAS
90020447 | UNIVERSAL  GROUP | 2,34 0,51 4,72 027 |0,14
3 AGENCIA DE

COMUNICACIONIES

S.A.S
90020904 | BRANDEX GLOBAL SAS | 2,14 0,47 2,65 043 | 0,22
7 BIC
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90021213 | BrainHub SAS 1,17 0,83 2,73 1,73 | 0,29
2
90021421 | GOOGLE COLOMBIA | 2,38 0,32 -0,05 | -0,03
7 LIMITADA
90021841 | XP COLOMBIA SAS EN | 2,29 0,81 -0,72 -0,04 | -0,01
4 REORGANIZACION
90022456 | BIOMARIN COLOMBIA | 2,66 0,48 1,44 0,71 | 0,37
9 LTDA
90024733 | WHISKEY FILM SAS 1,31 0,76 0,19 | 0,05
1
90025339 | EDELMAN COLOMBIA | 2,19 0,44 0,63 | 0,35
5 S.A.S.
90026013 | ANTHROPOLOGIC S.A.S | 8,74 0,11 0,15 | 0,13
6
90026466 | TALK ~ WORD OF | 1,54 0,65 -0,38 | -0,13
2 MOUTH SAS
90027192 | ARISTA DE COLOMBIA | 2,30 1,24 -1,48 0,45 | -0,11
8 S.A.S
90027362 | HIFERA S EN C 8,03 0,98 232,89 | -1,47 | -0,02
3
90028200 | GO SPORTS MEDIA SAS | 1,63 0,61 7,90 0,76 | 0,29
1
90028370 | AKIRA CINE LTDA 1,12 0,71 0,13 | 0,04
9
90028436 | DISLUMBRA SAS 436 0,37 10,03 | 0,33 | 0,20
9
90029740 | METALVISUAL 0,63 1,57 -5,02 0,51 |-0,29
3 SOCIEDAD POR

ACCIONES

SIMPLIFICADA EN

REORGANIZACION

ABREVIADA
90032401 | ASYLUM MARKETING | 1,08 0,84 0,32 | 0,05
9 SAS EN

REORGANIZACION
90032675 | LOS NOTARIOS SAS 1,45 0,67 0,29 | 0,10
9
90036061 | INTERNATIONAL 1,36 0,78 4,02 0,60 | 0,13
9 AIRMEDIA GROUP

LTDA
90036337 | LUMEN GRAPHICSSAS | 1,39 0,71 2,19 1,02 |0,30
6
90036535 | DOBLEFECTO SAS 1,55 0,69 1,92 0,47 | 0,15
8
90036621 | CROMATICAPEX SAS 4,03 0,75 0,28 | 0,07
8
90037359 | JAIME URIBE Y | 1,62 0,18 0,83 0,02 | 0,02
9 ASOCIADOS S.A.S.
90037404 | ZORB PUBLICIDAD SAS | 2,08 0,78 0,35 | 0,08
8 EN REORGANIZACION
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90037885 | INVERSIONES  GABO [ 10,37 0,62 1,15 0,11 | 0,04
8 SAS
90038975 | PYP MEDIOS SAS 1,41 0,66 8,68 0,58 | 0,19
3
90039421 | HERCAS PUBLICIDAD | 3,30 0,28 5,67 0,19 |0,14
0 EXTERIOR S.A.S.
90039799 | PUBLICITV SAS 0,21 0,94 231 | -2,77 [-0,17
6
90041087 | VALLAS Y PUBLICIDAD | 1,30 0,77 2,05 | -0,47
0 JAC SAS EN

REORGANIZACION
90042375 | PRENSA & | 6,44 0,43 0,05 | 0,03
2 ENTRETENIMIENTO

AGENCIA DE

COMUNICACIONES SAS
90042571 | TARGET MEDIOS | 2,31 0,34 123,88 | 0,40 | 0,27
8 COLOMBIA S.A.S
90042828 | CAMARA DIGITAL SAS | 6,16 0,15 0,18 | 0,15
6
90044318 | GRUPO EMPRESARIAL | 7,79 0,51 4,06 0,16 | 0,08
0 ZAPATA  MARTINEZ

SAS
90045445 | FANTASTICA SAS 323 0,30 028 |0,20
9
90048306 | INTERACTIVE MEDIA | 0,90 0,90 0,32 0,18 | 0,02
6 SAS
90051170 | SUIMAGEN CREATIVA | 1,21 0,57 8,54 034 | 0,15
3 S.A.S.
90051554 | CONTENIDOS EL REY | 1,37 0,66 5,80 125 |042
2 SAS
90052264 | NEGOCIOS 2,91 0,32 1431 | 0,28 |0,19
1 ESTRATEGICOS NE SAS
90052426 | AIRFACTORY 3,98 0,25 2,94 0,26 | 0,20
5 COLOMBIA LTDA
90053617 | MIRACOL 2,21 1,01 3,68 - 0,23
1 PRODUCCIONES SAS 17,59
90054828 | DIGIMARKETING SAS | 2,24 0,44 69,70 | 0,99 | 0,56
9
90055949 | MARKETEAM OPTIONS | 6,07 0,99 0,14 | 0,00
1 COLOMBIA SAS
90055963 | INTERNET MEDIA | 1,00 0,98 28,81 | 1,33 [0,03
8 SERVICES COLOMBIA

SAS
90061978 | LOS GOODFELLAS BIC | 1,47 0,65 2638 |0,58 |021
6 SAS
90062147 | PLANEAR 3,52 0,29 0,29 | 0,20
7 COMUNICACIONES SAS
90062689 | DENSUT  COLOMBIA | 0,97 0,20 13,16 | 0,09 | 0,08
2 SAS
90063594 | FINDASENSE 2,35 1,98 0,80 |-0,79
3 COLOMBIA SAS
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FINDASENSE

COLOMBIA SAS
90063961 | RED MAS COLOMBIA | 1,89 1,93 -54,57 | 0,16 | -0,15
2 SAS
90066574 | ADGLOW COLOMBIA | 5,48 1,83 -—- 0,05 | -0,04
8 SAS
90068837 | HEADWAY DIGITAL | 0,73 1,31 -—- 0,98 | -0,30
2 COLOMBIA SAS
90070006 | IPROSPECT COLOMBIA | 1,73 0,57 1,13 0,17 | 0,07
1 SAS
90070642 | BUENTIPO ANCHOR | 1,43 0,60 - 0,10 | 0,04
2 WORLDWIDE SAS
90071334 | TAPTAP ADVERTISING | 1,58 0,63 1,98 0,35 | 0,13
2 SAS
90073176 | MARKET DYNAMO SAS | 2,40 0,42 - 0,35 | 0,20
8
90073632 | BOX FACTORY S.A.S. 79,52 0,01 - 0,35 | 0,34
4
90075350 | LA FABRIQUE ATELIER | 1,79 0,56 37,91 0,15 | 0,07
3 CREATIF SAS
90078004 | PEGSA COLOMBIA SAS | 3,98 0,25 22,78 0,22 | 0,16
4
90078430 | PLUG COLOMBIA SAS 0,30 3,33 - 0,37 | -0,85
6
90079726 | LATIR EXPERIENCES | 1,92 0,98 - -1,02 | -0,02
8 SAS
90080862 | COMARCA 6,36 0,57 18,45 0,20 | 0,09
6 MARKETING

ADVERTISING S A S EN

REORGANIZACION
90081278 | TWENTY AGENCIA | 4,25 0,57 - 0,31 | 0,13
7 CREATIVA SAS
90082734 | SENSEBOX SAS 0,66 1,56 0,54 -0,85 | 0,48
3
90084402 | ARETE LATIN | 0,90 1,65 -1,38 0,36 | -0,24
5 AMERICA (COLOMBIA)

S.A.S
90089611 | SOLID BROTHERS | 0,72 0,28 - 0,53 | 0,38
5 FILMS SAS
90090844 | BURSON COHN & | 1,61 0,56 - 1,22 | 0,53
3 WOLFE COLOMBIA

S.A.S
90094943 | ADBID 1,25 0,76 18,96 0,43 | 0,10
5 LATINOAMERICA S.A.S.
90097218 | GRUPO ADE SAS 1,30 0,74 - 0,56 | 0,15
8
90098366 | IWALL COLOMBIA SAS | 3,28 1,66 - -0,57 | 0,38
4
90100792 | Pangea MTD SASPangea | 2,30 0,43 - 0,52 | 0,29
0 MTD SAS
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90102735 | BIG FORMAT+ SAS 0,44 2,19 0,05 | -0,06
5
90103378 | OWAK SAS 0,86 0,78 3,20 0,43 | 0,09
7
90103565 | 7 LOBOS SAS EN | 1,17 0,76 -0,84 | -0,20
0 REORGANIZACION
90106918 | MACARENA & CO SAS | 1,38 0,72 0,62 | 0,18
5
90107342 | ALIBI FILMS SAS 4,89 0,19 1,11 0,21 |0,17
0
90113521 | NBCUNIVERSAL 1,31 0,63 81,10 |035 |0,13
4 NETWORKS

INTERNATIONAL

COLOMBIA SAS
90113529 | PUBLICOM 1,67 0,52 0,16 | 0,08
9 COMUNICACION

VISUAL SAS - BIC
90126414 | THE JUJU SAS 1,04 0,84 2.48 0,57 | 0,09
6
90126453 | INTELLIGENT 1,89 0,53 9,74 0,99 | 0,47
9 CUSTOMER

ACQUISITION SAS
90128193 | CEMENTOS DEL | 1,40 0,64 2,72 10,97
4 ORIENTE SAS ZOMAC
90128642 | Artistes Folks Colombia | 1,64 0,49 3,88 0,23 | 0,12
7 S.A.S
90135168 | NEWCORP RENTAL | 2,24 0,28 10,15 | 035 | 0,25
9 S.A.S
90136210 | FALCON PUBLICIDAD | 1,68 0,44 22,09 | 047 |0,26
2 SAS
90146960 | NETFLIX SERVICIOS DE | 2,22 0,43 3,06 0,12 | 0,07
8 TRANSMISION

COLOMBIA SAS
80006477 | PUBBLICA SAS 3,03 0,43 2,13 0,34 | 0,19
3
80007765 | DE BRIGARD OCHOA Y | 3,41 0,10 -0,22 -0,02 | -0,01
8 CIA SAS
81000450 | Eikon Digital SAS 1,22 0,91 0,69 0,95 | 0,09
4
83007441 | ALC SAS 0,43 0,10 -78,55 | -0,10 | -0,09
6
83010527 | EZGO S.A.S 2,14 0,76 1,61 0,56 | 0,13
6
86009147 | INVERSIONES MURIEL | 0,48 0,08 704,43 | 0,09 | 0,08
6 BOTERO IINVERSIONES

MURIEL BOTERO
89092639 | PEREZ Y VILLA SAS 1,00 0,80 1,40 0,12 | 0,02
5
90007163 | ENMEDIO 0,65 0,77 0,93 0,44 | 0,10
7 COMUNICACION

DIGITAL SAS
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90008113 | DYNAMO 1,90 0,70 1,35 0,49 | 0,15
3 PRODUCCIONES SAS
90024567 | E-COMERCE GLOBAL | 0,25 2,79 - 0,01 | -0,03
0 SAS
90059974 | ICO MEDIOS SAS 1,10 0,78 3,01 0,75 | 0,16
7
90077445 | SIN FILTRO S.A.S. BIC 2,98 0,33 5,31 0,28 | 0,18
2
90078438 | VML COLOMBIA SAS 1,24 0,61 23,30 0,10 | 0,04
8
90115719 | DYNAMO SERVICES | 5,52 0,60 1,27 0,25 | 0,10
2 SAS

PROMEDIO 5,64 0,68 - 0,20 | 0,05

Promedio de los indicadores

. 'Valores Valores no Suma de valores .
Indicador validos |lcalculables validos Promedio
ILiquidez 246 [ 11.387,74 5,64 |
IEndeudamiento 1246 0 166,73 0,68 |
IRCI 1160 86 14.023,03 25,14 |
Rentabilidad del
Patrimonio — RP 246 0 49,96 0,20
Rentabilidad del Activo —

RA 246 0 12,83 0,05

Indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo
Corriente

IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente > 5,64

La muestra inicial analizada contenia 246 datos. Del total de los datos tipicos se identifica
que el indice de liquidez debe ser mayor o igual a 5,64 veces. Resultados menores
inhabilitan al proponente.

Nivel de endeudamiento: Total Pasivo / Total Activo
NE = (Pasivo Total/Activo Total) * 100 < 68%

La muestra inicial analizada contenia 246 datos. Del total de los datos tipicos. En este sentido,
el nivel de endeudamiento debe ser menor o igual al 68%. Resultados superiores inhabilitan
al proponente.
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RC = (Utilidad Operacional / Gastos de Intereses) > 10 veces 6 INDETERMINADO

La muestra inicial analizada contenia 246 datos. Del total de los datos tipicos, se verificara
la Razén de Cobertura de Intereses del proponente, la cual debe ser mayor o igual a (10)
veces. Resultados inferiores inhabilitan al proponente.

Nota: Si el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses y sus
gastos en intereses son iguales a cero (0). El proponente cumple el indicador y sera declarado
habil para este indicador.

Si el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses; pero su utilidad
operacional es negativa (Pérdida Operacional), el proponente no cumple con el indicador y
sera declarado No habil.

Rentabilidad sobre el patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio
RP = (Utilidad Operacional / Patrimonio) > a 20%

La muestra inicial analizada contenia 246 datos. Se verificara que la rentabilidad del
patrimonio sea mayor o igual 0,20 veces. Resultados inferiores inhabilitan al proponente.

Rentabilidad sobre el activo: Utilidad Operacional / Activo Total

RAct = (Utilidad Operacional / Activo Total): > 5 %

La muestra inicial analizada contenia 246 datos, se verificara que la rentabilidad del activo sea
mayor o igual a 0,05 veces. Resultados inferiores inhabilitan al proponente.

Producto del proceso de evaluacion, la entidad establece los siguientes indicadores como
requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad organizacional que deben ser
acreditados por los proponentes dentro del presente proceso.

Capacidad Financiera del Proponente:

INDICADOR FORMULA INDICE REQUERIDO
Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 5,64
Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 0,68
Cobertura de Intereses | = Utilidad Operacional / Gastos de Mayor o igual a 10 o
Intereses Indeterminado
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Si el proponente es plural, los componentes de cada indicador se ponderaran por el
porcentaje de participacion de cada integrante y luego se calculara el indicador, conforme al
pliego de condiciones y al Manual M-DVRHPC de Colombia Compra Eficiente, asi:

(XL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
haicador (X, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Union Temporal o Consorcio).
El Proponente que no tiene pasivos corrientes estd habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses estd habilitado respecto de la razon de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea positiva (mayor a cero).

Capacidad Organizacional del Proponente:

INDICADOR DE DONDE: INDICE
REQUERIDO
Rentabilidad de = Utilidad Operacional / Patrimonio | Mayor o igual a: 0,20
Patrimonio
Rentabilidad del Activo | = Utilidad Operacional / Activo Total | Mayor o igual a: 0,05

El andlisis de los indicadores financieros de la muestra evaluada permite identificar el
comportamiento general de las empresas del sector y valorar su capacidad operativa,
financiera y de sostenibilidad

5. GARANTIAS

5.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el Contratista debera presentar la
garantia de cumplimiento en original a la Entidad dentro de los cinco dias habiles siguientes

contados a partir de la firma del contrato y requerira la aprobacion de la Entidad. Esta garantia
tendra las siguientes caracteristicas:

Caracteristica Condicion
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a
Clase saber: (i) Contrato de seguro contenido en una péliza para Entidades Estatales, (ii) Patrimonio

auténomo, (iii) Garantia Bancaria.

Asegurado/ MUNICIPIO DE MISTRATO identificada con NIT 800.031.075-7

beneficiario

Amparos,

vigencia y | Amparo | Vigencia | Valor Asegurado
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valores Cumplimiento general del contrato Igual al término 20% del valor del
asegurados y el pago de las multas y la clausula del contrato y contrato
penal pecuniaria que se le impongan hasta la
liquidacion del
contrato
Pago de salarios, prestaciones Plazo del contrato y 15% del valor del
sociales legales e indemnizaciones tres (3) afios mas. contrato
laborales del personal que el
Contratista haya de utilizar en el
territorio nacional para la ejecucion
del contrato
Calidad del servicio ejecutadas Igual al término 10% del valor del
entregadas a satisfaccion del contrato y contrato
hasta la
liquidacion del
contrato

e| o  Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén social y tipo
societario que figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por
la Camara de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido
documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera.

e No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los integrantes del

Tomador consorcio. Cuando el Contratista sea una Unién Temporal o Consorcio, se debe incluir
razon social, NIT y porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

e  Para el Contratista conformado por una estructura plural (uniéon temporal, consorcio): la
garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del Contratista, para lo cual se debera
relacionar claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de participacion,
quienes para todos los efectos serdn los otorgantes de la misma.

Numero y afio del contrato

Objeto del contrato

Firma del representante legal del Contratista

En caso de usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor. Ej. Cumplimiento, si el

Informacion
necesaria dentro
de la péliza

valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

El Contratista esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por razén
de las reclamaciones que efectte la Entidad, asi como a ampliar las garantias en los eventos de adicion
y/o prorroga del contrato. El no restablecimiento de la garantia por parte del Contratista o su no
adicion o prorroga, segun el caso, constituye causal de incumplimiento del Contrato y se iniciaran los
procesos sancionatorios a que haya lugar.

52. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

El Contratista debera contratar un seguro que ampare la Responsabilidad Civil Extracontractual de
la Entidad con las siguientes caracteristicas:

Caracteristica Condicién
Clase Contrato de seguro contenido en una poéliza
Asegurados MUNICIPIO DE MISTRATO identificada con NIT 800.031.075-7 y el Contratista
Tomador e  Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén social y tipo
societario que figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
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Camara de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento
se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera.

e No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los integrantes del
consorcio. Cuando el Contratista sea una uniéon temporal o consorcio, se debe incluir razéon
social, NIT y porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

e Para el Contratista conformado por una estructura plural (unién temporal, consorcio): la
garantia debera ser otorgada por todos los integrantes de la estructura plural, para lo cual se
debera relacionar claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de participacion,
quienes para todos los efectos seran los otorgantes de la misma.

Valor En ningtin caso podra ser inferior a Doscientos (200) SMMLV

Vigencia Igual al plazo de ejecucion del contrato.
Beneficiarios Terceros afectados y MUNICIPIO DE MISTRATO identificada con NIT 800.031.075-7

Responsabilidad Civil Extracontractual de la Entidad, derivada de las actuaciones, hechos u
omisiones del Contratista o Subcontratistas autorizados. La Entidad contratante debera
establecer y discriminar los amparos descritos en el numeral 3° del articulo 2.2.1.2.3.2.9 del
Decreto 1082 de 2015 e incluir el valor del amparo y plazo requerido por cada uno. [Predios,

labores y operaciones 200 SMMLV Plazo de ejecucion del contrato
Cobertura expresa de perjuicios por dafio emergente 200 SMMLV Plazo de
ejecucion del contrato
Cobertura expresa de perjuicios por lucro cesante 200 SMMLV Plazo de ejecucion del

Amparos
contrato
Cobertura expresa de perjuicios extrapatrimoniales 200 SMMLV Plazo de
ejecucion del contrato
Responsabilidad derivada del uso de vehiculos propios y no propios utilizados en la ejecucion
del contrato 200 SMMLV Plazo de ejecucion del contrato
Responsabilidad patronal 200 SMMLV Plazo de ejecucion del contrato
Responsabilidad por contratistas y subcontratistas autorizados 200 SMMLV Plazo
de ejecucion del contrato
e Numero y afio del contrato

Informacion e Objeto del contrato
necesaria dentro de | o  Firma del representante legal del Contratista
la poliza e  En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej. Cumplimiento si

el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

En esta poliza solamente se podran pactar deducibles con un tope maximo del diez por ciento (10%)
del valor de cada pérdida sin que en ninglin caso puedan ser superiores a dos mil (2.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Este seguro debera constituirse y presentarse para aprobacion de la Entidad, dentro del mismo término
establecido para la garantia unica de cumplimiento.

Las franquicias, coaseguros obligatorios y demas formas de estipulacion que conlleven asuncion de
parte de la pérdida por la Entidad asegurada no seran admisibles.

El Contratista debera anexar el comprobante de pago de la prima del seguro de responsabilidad civil

extracontractual.

5 REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS Y FACTORES DE PONDERACION
Marco normativo para la fijacion de los requisitos habilitantes
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El numeral 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 dispone que la experiencia, la capacidad
juridica, financiera y de organizacién de los proponentes son requisitos habilitantes para
participar en el proceso de seleccion y no otorgan puntaje. También exige que su verificacion
se haga en forma adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor.
A su vez, el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015 ordena a la Entidad Estatal
establecer los requisitos habilitantes atendiendo cuatro criterios: (a) el riesgo del Proceso de
Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del proceso; (c¢) el andlisis del sector economico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva
comercial. Los requisitos de experiencia que se describen a continuacion se fijaron aplicando
expresamente cada uno de esos criterios, como se expone en los numerales siguientes.

Experiencia exigida en el pliego de condiciones

De conformidad con el pliego de condiciones, el proponente deberad acreditar dos tipos de
experiencia:

(1) Experiencia general, mediante tres (3) contratos ejecutados y terminados dentro de los
cinco (5) afios anteriores al cierre. El objeto o alcance principal de cada contrato debe
haber comprendido campanas de promocion, divulgacion o posicionamiento de destinos
turisticos. Cada contrato debe tener un valor igual o superior a 1.000 SMMLYV vy estar
inscrito en el RUP en los codigos UNSPSC senalados en el pliego.

(i) Experiencia especifica, mediante un (1) contrato adicional de igual cuantia minima. Su
ejecucion debe haber comprendido el disefio o la implementacion de estrategias de
promocion y posicionamiento de destinos turisticos con al menos cuatro (4) de los siete
(7) componentes previstos en el pliego: produccion de contenidos, plan de medios,
activaciones BTL, viajes de familiarizacion, participacion en ferias, guia de aves y
material POP. El contrato debe estar inscrito en por lo menos diez (10) de los codigos
UNSPSC del proceso.

Relacion directa con la naturaleza del contrato

El contrato no corresponde a la adquisicion de un servicio aislado de publicidad, de
produccion audiovisual o de logistica. Corresponde a la ejecucion integral, por un solo
operador, de una estrategia de promocion turistica compuesta por cinco (5) actividades y
ciento cincuenta y un (151) items interdependientes:

e produccion cinematografica, fotografica y de piezas digitales;

e plan de medios con pauta digital segmentada, pantallas DOOH, vallas e
influenciadores;

e dos activaciones BTL en Pereira;

e dos viajes de familiarizaciébn con transporte aéreo y terrestre, alojamiento,
alimentacion y guianza;
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e participacion en la Vitrina Turistica de ANATO 2027;
e produccion editorial de la guia de aves y de material POP.

Los contenidos producidos en la primera actividad son el insumo de la pauta, de las
activaciones, de los viajes y de la feria. Por eso, un error en la planeacion o en la calidad de
un componente afecta a los demas.

En consecuencia, la experiencia exigida se define por la finalidad del contrato (promocion y
posicionamiento de destinos turisticos) y no por la simple denominacion de los servicios. La
experiencia especifica exige al menos cuatro de los siete componentes en un mismo contrato.
Con ello busca acreditar la capacidad de integrar y coordinar al mismo tiempo disciplinas,
proveedores y entregables distintos bajo una misma estrategia, que es la prestacion esencial
que el Municipio contrata. La exigencia de inscripcion en por lo menos diez (10) de los doce
(12) codigos UNSPSC del proceso responde a la misma logica. Un contrato clasificado solo
en uno o dos cddigos (por ejemplo, Unicamente publicidad o unicamente produccion
audiovisual) no evidencia la experiencia integral requerida.

Proporcionalidad frente al valor del contrato

El presupuesto oficial asciende a $4.275.000.000, equivalentes aproximadamente a 2.442
SMMLYV de 2026. Cada contrato de experiencia debe ser igual o superior a 1.000 SMMLYV,
es decir, cerca del cuarenta y uno por ciento (41 %) del valor del contrato a celebrar. Este
umbral no exige que el proponente haya ejecutado contratos de igual o mayor valor al
presente. Exige que demuestre haber gestionado, en cada experiencia, al menos dos quintas
partes de la magnitud econdmica que deberd administrar. Ese es un indicador razonable de
tres capacidades: la capacidad operativa del proponente, su capacidad para financiar la
gjecucion mientras se causan los pagos parciales contra entrega, y su experiencia en la
administracion de proveedores y en el manejo de recursos publicos de cuantia significativa.

La acreditacion de la experiencia general mediante tres (3) contratos tiene por finalidad
demostrar la recurrencia y la consolidacién de la capacidad del proponente. Es decir, su
idoneidad para ejecutar campanas de promocion de destinos turisticos debe obedecer a una
trayectoria sostenida y verificable en el mercado, y no a una actuacion aislada u ocasional.
Esta exigencia resulta especialmente pertinente porque el contrato se remunera por precios
unitarios contra productos efectivamente entregados. Durante los nueve (9) meses de
ejecucion, el contratista debe garantizar la continuidad de la operacion, la disponibilidad de
recursos humanos, técnicos y financieros y la coordinacion de multiples proveedores.

Riesgo del Proceso de Contratacion

Entre los riesgos de mayor impacto para la ejecucion se encuentran:
o la deficiente planeacion y calidad de los contenidos;
e ¢l incumplimiento de proveedores, medios, influenciadores, hoteles y
transportadores;
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e los errores en la configuracion y ejecucion de la pauta;
e la dificultad de acceso a zonas rurales;
e losriesgos de seguridad y salud en el trabajo en rodajes, montajes y desplazamientos.

A ello se suma que varias actividades estan atadas a fechas que no pueden reprogramarse,
como la Vitrina Turistica de ANATO 2027 y las Fiestas de la Cosecha de Pereira. Un
incumplimiento en esas fechas haria perder irremediablemente el objetivo promocional y la
inversion asociada.

Adicionalmente, el proyecto se financia con recursos del Sistema General de Regalias. Estos
recursos estan sujetos a reglas propias de ejecucion, seguimiento, evaluacion y control, cuyo
incumplimiento compromete la ejecucion del proyecto aprobado. En ese contexto, una
experiencia comprobada en contratos de magnitud y alcance comparables es el principal
mecanismo preventivo con que cuenta la Entidad para mitigar el riesgo de incumplimiento,
conforme al literal (a) del articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015. Ese mecanismo se
complementa con las garantias, la interventoria y las multas.

Vigencia de la experiencia

La limitacion a contratos ejecutados en los ultimos cinco (5) afios se justifica porque la
promocion turistica actual depende de herramientas y canales que cambian con rapidez:

e plataformas de pauta digital;

o formatos verticales y de video corto;

e segmentacion por audiencias;

o campaiias con influenciadores;

o medicion de resultados con indicadores de alcance, interaccion y conversion;
e estandares técnicos de produccion en 4K.

La experiencia reciente garantiza que el contratista conozca y haya aplicado esas practicas,
que son exigidas en las especificaciones técnicas del proceso.

Analisis del sector y pluralidad de oferentes

El andlisis del sector evidencia un mercado amplio de proveedores de publicidad, producciéon
audiovisual, disefio y promocidn de destinos (actividades CIIU 7310, 5911 y 7410). Estos
proveedores tienen presencia en Bogota, Antioquia, el Eje Cafetero y otras regiones, y existe
un volumen sostenido de contratacion publica en los codigos UNSPSC del proceso.

Ademas, el pliego permite la participacion de consorcios y uniones temporales. En ellos, cada
integrante aporta experiencia relacionada con el objeto e inscrita en el RUP, y la experiencia
obtenida en figuras asociativas se valora seglin el porcentaje de participacion. Esto facilita
que empresas especializadas en distintos componentes se asocien para acreditar los
requisitos.
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En consecuencia, las exigencias no restringen injustificadamente la competencia. Delimitan
el universo de oferentes a quienes tienen capacidad real para ejecutar el objeto.

Factores de ponderacion

De conformidad con el numeral 2 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, en la licitacion publica la oferta mas favorable resulta
de ponderar los factores técnicos y econémicos previstos en el pliego. La oferta se evaluara
sobre cien (100) puntos, asi:

e factor econémico: 17,5 puntos;

o factor de calidad: 70 puntos (50 por experiencia adicional en promocién turistica
territorial y 20 por experiencia en un proyecto de alto valor econdmico);

e apoyo a la industria nacional: 10 puntos;

e vinculacion de personas con discapacidad: 2 puntos;

e emprendimientos y empresas de mujeres: 0,25 puntos;

e Mipymes: 0,25 puntos.

La mayor ponderacion del factor de calidad obedece a que el valor de un servicio de
promocion turistica no se mide principalmente por su precio. Se mide por la eficacia de la
estrategia para posicionar el destino: la calidad de los contenidos, la pertinencia de los
mensajes, la correcta segmentacion de la pauta y la capacidad de convertir la exposicion en
visitas. La trayectoria comprobada en la promocion de destinos departamentales y
municipales es el indicador objetivo y verificable mas idoneo de esa calidad.

Por su parte, el precio esta acotado por precios unitarios que no pueden superar el presupuesto
oficial. Por eso, una ponderacion moderada del factor econdmico preserva la competencia en
precio y desincentiva las ofertas artificialmente bajas (articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082
de 2015). Ese factor se evalia con un método aleatorio, determinado por los decimales de la
TRM vigente a la fecha de cierre del proceso.

Los contratos aportados para puntaje deben ser distintos de los presentados como requisito
habilitante, por lo que una misma experiencia no se valora dos veces.

Los puntajes restantes corresponden a incentivos de origen legal:

e el apoyo a la industria nacional (Ley 816 de 2003, que fija este puntaje entre el 10 %
y el 20 % del total);

e la vinculacién de personas con discapacidad (Decreto 392 de 2018, modificado por
el Decreto 0287 de 2026);

e los criterios para emprendimientos y empresas de mujeres y para Mipymes (Ley 2069
de 2020 y Decreto 1860 de 2021).
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Al puntaje total se aplicara la reduccion del dos por ciento (2 %) prevista en el articulo 58 de
la Ley 2195 de 2022 al proponente al que se le hayan impuesto multas o clausulas penales
durante el ultimo afio. En caso de empate se aplicaran los criterios del articulo 35 de la Ley
2069 de 2020, adicionado por el articulo 22 de la Ley 2479 de 2025.

6 INTERVENTORIA

La vigilancia y el control de la ejecucion del contrato se ejerceran mediante interventoria
externa, contratada por concurso de méritos, de conformidad con los articulos 82 a 86 de la
Ley 1474 de 2011, en atencion a la especialidad técnica, la diversidad de componentes y la
cuantia del contrato. La Secretaria de Planeacion Municipal ejercerd la supervision del
contrato de interventoria.

7 ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos previsibles del proceso fueron tipificados, estimados y asignados en la matriz de
riesgos que forma parte de los documentos del proceso, conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.3 del
Decreto 1082 de 2015 y al Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo de Colombia
Compra Eficiente. Entre los principales se encuentran los riesgos operacionales de acceso a
zonas rurales, los climaticos, los de orden publico, los de calidad de los productos, los de
propiedad intelectual y uso de imagen, los econdmicos por variacion de precios y los
asociados a la verificacion de la pauta publicitaria.

8 CONCLUSION GENERAL

Con base en el analisis de mercado, la revision de la oferta y la demanda, el historico de
contrataciéon y el analisis de indicadores financieros desarrollados en los numerales
anteriores, se concluye lo siguiente:

e Elobjeto contractual se enmarca en un sector claramente identificable (promocion turistica,
comunicacion estratégica y produccion audiovisual y fotografica), con dindmica nacional
favorable Colombia recibié mas de 24 millones de visitantes no residentes entre agosto de
2022 y junio de 2026 y con un potencial diferencial concreto para Mistrato en el nicho de
aviturismo y biodiversidad, lo que sustenta la conveniencia y oportunidad de la
contratacion.

e El Municipio no cuenta con antecedentes contractuales propios para este objeto al ser la
primera vez que adquiere este tipo de servicio, por lo que el estudio se apoyo en procesos
de otras entidades y en las cotizaciones recibidas para identificar las condiciones del
mercado.
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e El presupuesto oficial de $ 4.275.000.000 (IVA y descuentos de Ley incluidos) se enmarca
en el proyecto de inversion BPIN 2026664560002 y en la clasificacion UNSPSC definida,
lo que evidencia trazabilidad entre 1a necesidad, el objeto y los recursos asignados.

e Elmercado cuenta con pluralidad de proveedores especializados en publicidad, produccion
audiovisual, gestion de medios y logistica de eventos y viajes, concentrados principalmente
en Bogota, Antioquia y el Eje Cafetero, lo que permite esperar la participacion de varios
oferentes.

e Los requisitos habilitantes, los factores de ponderacion, la forma de pago, la interventoria

y las garantias descritos en este documento son concordantes con el pliego de condiciones
finitjvo del proceso LP-002-2026.

JU EJANDRO SANCHEZ MORALES
Secretario de Planeacion y Desarrollo Econémico
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