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SECRETARIA DE PLANEACION

MATRIZ 3 - RIESGOS

OBJETO: CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SANEAMIENTO BASICO DE LA
POBLACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN, NORTE DE SANTANDER

LUGAR DE EJECUCION: MUNICIPIO DE EL CARMEN, DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER - VIVIENDAS DE LA ZONA URBANA (36 UNIDADES
SANITARIAS) Y DE LA ZONA RURAL (36 UNIDADES SANITARIAS CON SISTEMA DE TRATAMIENTO EN EL SITIO)

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por
Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién
con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacidn con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.
La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del Contrato se realizé con base en lo sefialado en
el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. La valoracién de cada Riesgo
corresponde a la suma de su probabilidad y su impacto, segun las escalas que se presentan al final de esta Matriz.
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Mayores cantidades o Revisidn técnica, juridica y
Errores u omisiones en los items no previstos, financiera de los documentos —
- L N . Revision
estudios, disefios, modificaciones antes de la apertura; Etapa de
ificaci idad I ; P | s ad Antes de la |documental y | =
1 |Especifico |Interno Planeacion |Operacional especificaciones, cantidades | contractuales, Alto |Entidad respuestay ajuste frente alas | -, 3 5 Medio | Si ecretaria de apertura  [trazabilidad planeacio
de obra o presupuesto oficial |reclamaciones, obras observaciones al proyecto de Obras . ny
" O N del proceso|de ajustes en -
(APU, AlU) elaborados por la |no funcionales o pliego; publicacion del seleccion
. e SECOP |
Entidad. mayor valor del Presupuesto Oficial con sus
contrato. APU.
Aplicacion de los requisitos
Ausencia de ofertas 0 que Declaratoria de 'rll'ii)bcll"::;Tizigedle?ggﬂgfg?n Comité Hasta la ;er?ﬁrlrgfonijoe Durante
2 |General Externo  |Seleccién Econdmico pén%?;ggfﬁgﬁlﬁ:nmtg?ﬁzs ?;f;réoérﬁgrgfee:gz! Medio |Entidad identificacion de oferta 1 3 4 Bajo No g‘g:ﬁggra/ de adjudicacio |interesadosy |la
coqndiciones del pliego de la necesidad regional, amplia publicidad en Obras observacione |seleccién
piiego. . SECOP |y respuesta s recibidas
oportuna a observaciones.
o Aplicacion del procedimiento
Adjudicacion aun del articulo 2.2.1.1.2.2.4 del
proponente q Decreto 1082 de 2015 y del
- puede ejecutar el e
Presentacion de ofertas con contrato: numeral 4.1.3 del Documento Hasta la Verificacion  |Durante
3 |General Externo  |Seleccion Econémico precio artificialmente bajo o incum, Ii’miento o] Medio |Entidad Base; método de ponderacion 1 4 5 Medio | Si Comité adjudicacio de ofertas en |la
practicas colusorias entre afectagién de la aleatorio segtin la TRM; evaluador n ) el informe de |evaluacié
proponentes. seleccion objetiva y reporte a la Superintendencia evaluacion n
de la libre de Industria y Comercio
. cuando haya indicios de
competencia. colusion
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Uso de los Documentos Tipo
. [ Afectacion de la con sus condiciones
5|Oefsr ggi,i?eﬁ?glégc(;%ﬁifggc'tud seleccion objetiva y inalterables; publicidad de Control de
direccionamiento del roc‘eso del patrimonio todas las actuaciones en Ordenador legalidad de
Social o trafico de influencias g " |pdblico; nulidad del SECOP I Anexo 3 — Pacto de del gasto / Hasta la ce?da etapa Permane
4 |General Interno Seleccion politico conflictos de interés en la contrato; sanciones 5 7 Alto |Entidad Transparencia; declaracion de | 1 5 6 Medio | Si comgités/ liquidacién seguimieFr)'noya nte
- L fiscales, disciplinarias ausencia de conflictos de h . :
gzmiﬁg:ggfnélJeV:JSiifé?]né y penales; dafio interés de los comités; interventoria dsg};r;uas Y
reéibo de la (’Jbr; reputacional de la interventoria externa; quel
’ Entidad. denuncia ante los érganos de
control.
El adjudicatario no suscribe el Exigencia de la garantia de
- b X Dentro de |Control de los
Cg?;ﬁtig’s?rfggjﬁu{: Ilglss Retraso en el inicio de ijrhedci‘sgc?;nlilmsgaénente Contratista/ |[los plazos |plazos de .

5 |General Externo  |Contratacién |Operacional garant p la obra y reprocesos 3 5 Medio |Contratista u prop 1 2 3 Bajo Si |Oficina de del suscripciény |Unica vez
requisitos de contractuales. calificado en segundo lugar contratacién |cronogram |aprobacion de
perfeccionamiento y : (numeral 12 del articulo 30 de a 9 grantias
ejecucion. la Ley 80 de 1993). 9

Listado definitivo de
Falta de disponibilidad de los | Imposibilidad de beneficiarios o
redios, de autorizacion iniciar frentes de obra autorizaciones firmadas y Verificacion
gscrita ae los beneficiarios 0 [suspensiones, ma ory verificacion de licencias o Secretaria de Antes del del listado Antes del
6 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional de las licencias o conceptos err?]anencia én ogra 4 7 Alto |Entidad exenciones antes del acta de 2 3 5 Medio | Si Obras acta de soportes de)zl inicio y
P L P P . inicio; certificacion de inicio P ’ mensual
_urbanlst_lcos eX|g_|b_Ies para y reclamaC|ones del disponibilidad de predios; cada predio
intervenir cada vivienda. contratista. banco de beneficiarios !
suplentes.
Socializacion previa del
) Desis}imiemo de_b_en_eficiarios, g;g:]?;oie ohra proyecto;_actas de Secretaria de
7 |Especifico |Externo |Ejecucion SO(,:'.al 3 camb!o dg beneflqano 2 reprogramacion de 3 6 Medio |Entidad compromiso con cada hogar; 2 2 4 Bajo Si |Obras/ D_uram_g la Infor_rpes de Mensual
politico negativa a permitir la R e nosibles sustitucion por beneficiarios interventoria | Ei€cucion |gestion social
intervencién durante la obra. a— cogtgs suplentes que cumplan los
Y v requisitos.
Co
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Verificacién en sitio antes de
Mayores cantidades de obra o [Mayor valor del intervenir cada vivienda;
items no previstos por contrato y necesidad aprobacion previa por la Interventoria Durante la Control de
8 |Especifico [Externo Ejecucion Operacional |condiciones del terreno o de |de modificaciones 3 6 Medio |Entidad interventoria y la Entidad; 2 3 5 Medio Si |/ Secretaria eiecucion cantidades en [Mensual
las viviendas distintas a las contractuales y de formalizacién mediante de Obras ) actas de obra
previstas en los disefios. recursos adicionales. modificacion contractual con
disponibilidad presupuestal.
Variacién de los precios de El proponente debe estimar en
materiales, mano de obra, Menor utilidad del su oferta el comportamiento Seguimiento
9 |General Externo  |Ejecucion Econémico  |SAUIPOS Y,transporte durante contratista o . 3 6 Medio |Contratista de los precios (”_DC' icocv) 2 2 4 Bajo No |Contratista ID_urant_g la|al ICOCIVy a Mensual
la ejecucion, frente a un dificultades de flujo de durante el plazo; plazo corto ejecucion  |los precios de
contrato a precios unitarios caja. de ejecucién y compra insumos
fijos sin férmula de reajuste. oportuna de insumos.
ng:;ﬁ?:? ii:r(r:gisr?é Menores Visita y conocimiento de las Seguimiento
materiales, equipos y personal [rendimientos, retrasos ggncﬂ';?:?s r?]e :acnigi?éirgzs Durante la i:ono rama
10 |Especifico |Externo Ejecucion Operacional |a las viviendas de la zona en el cronograma y 3 6 Medio [Contratista obra por f'repntegs y acopio 2 2 4 Bajo Si |Contratista ejecucion |a los i%forme)é Semanal
Qijsr?;rgiiid?e gqe ;IrZZA de ?rwaag/sor(ejgostos de anticipado de materiales; plan dela
lluvias) ! p porte. de contingencia de transporte. interventoria
Lluvias o condiciones Retrasos en las Programacion de obra
q A De la climaticas propias de la region | 5 ctividades y . : considerando la temporada de . . . Durante la Seguimiento
11 |General Externo  |Ejecucion B turaleza que afecten las excavaciones, renrocesos 2 5 Medio |Contratista lluvias: proteccion de frentes 2 2 4 Bajo Si |Contratista eiecucion al Semanal
concretos y demas co%structivos materiél?as excavaciones ' : cronograma
actividades. . Y i
El contratista protege la obra
Eventos de fuerza mayor o s » e]ecuta?a has~ta su remboly
A [ o Destruccion o dafio asume los dan0_§ |mputab_ esa ) Reporte
De la B e e e dinario de la obra ejecutada, Entidad / falta de proteccion; la Entidad Contratista / Durante la inmediato del Cuando
12 | Ggeral B Biecteion naturaleza (sismo, avenida torrencial, igrsmg'zrt?orr]nimores % > Medio Contratista 2%2;&?,?3?{(??3%?95;’;22 1 3 4 Bajo Si E;?ig/;gtorlal ejecucion z\é?;sl%g ocurra
deslizamiento) que afecten la yimay ) . P L
e costos. as partes; suspension y suspension
i restablecimiento conforme a la
ley.
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Ejecucién de obras que no Reprocesos, obra Plan de calidad ofrecido;
cumplen las especificaciones |defectuosa, ensayos de laboratorio y Informes de
técnicas o la calidad de los afectacion de la pruebas hidrosanitarias por Contratista/ |Hasta el calidad,

13 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional |materiales; fallas en las funcionalidad de las 4 7 Alto |Contratista |unidad; control de la 2 3 5 Medio Si interventoria |recibo final ensayos y Mensual
pruebas de estanqueidad y unidades y de la interventoria; garantias de registros por
funcionamiento de las redes y [salud de los cumplimiento y de estabilidad unidad
sistemas de tratamiento. beneficiarios. y calidad de la obra.

Aprobacion del cronograma y
Ce e e ol anes
cuadrillas o equi?)os para{ aplicacién de multas o semanal Vde gvance' Contratista/ |Durante la de avance

14 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional atender 72 frentes de obra clausula penal y N 4 7 Alto |Contratista requerimientos y 2 3 5 Medio | Si interventoria |ejecucion programado |Semanal

) e retraso en el beneficio . . . contra
dispersos, o por deficiente ala comunidad procedimiento sancionatorio eiecutado
programacion. ’ (articulo 86 de la Ley 1474 de )

2011).
Implementacién del SG-SST
Lesiones al personal (Decreto 1072 de 2015y Informes SST
Accidentes de trabajo o > alp ! Resolucion 0312 de 2019), "
. - . suspension de . . A, - ) : . . Durante la |verificados
15 |General Interno Ejecucion Operacional |enfermedades laborales del frentes. sanciones 4 6 Medio [Contratista |afiliacién a la seguridad social, | 1 3 4 Bajo Si |Contratista eiecucion o la Mensual
personal del contratista. reclaméciones y elementos de proteccién ! i’:nerventoria
. personal y trabajo seguro en
alturas.
Identificacion previa de redes
Dafios a terceros, a las Reclamaciones y y del estado de las viviendas Actas de
viviendas intervenidas o a las |costos de reparacion; (acta de vecindad); Durante la_|vecindad

16 |General Interno Ejecucion Operacional |redes de servicios publicos afectacion de la 3 5 Medio [Contratista |sefializacion; garantia de 1 3 4 Bajo Si |Contratista eiecucion | registro dé’ Mensual
existentes con ocasion de la  |prestacion de los responsabilidad civil ! uge'as
obra. servicios publicos. extracontractual; reparacion a quej

cargo del contratista.
Cumplimiento de la
Mape]o inadecuado d(.e, et 2 il Reso_ll_u:lon 0472 de 2017 - Informes
residuos de construccion y e natTA (modificada por la Resolucién ambientales
17 |General Interno Ejecucion Ambiental dmallidn BB autoridad ambiental 3 5 Medio |Contratista L257de 2021) y del Decreto 1 3 4 Bajo Si Contrafista /| Durante la nsual
) de vertimientos que genere Tehea y 1076 de 2015; plan de manejo | J n interventoria_ | ejecucién
contaminacién del suelo o de  |I4€13S ambiental de obra; Cydigo ffostal 547070 QR 3 ¥ 6-33 Colle Bolivar
o comunidad. - e Emalil: a rmon-hortads tarjder. gov, o
fuentes hidricas. compromisos del criterio g
ambiental ofrecido. www.elcaymen-portedesantanider.gov.co

n @ o AL;E?:etrcarmen_ndes




ALCALDE MUNICIPAY_ DL

EL

CARMEN

MORTE OE SAMTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL DE EL CARMEN

NORTE DE SANTANDER

NIT: 800099238-3

SECRETARIA DE PLANEACION

mpo

y gestion

modelo integrado
de planeacitn

Pagina 6 de 7

. |l |® - .
Impacto después | o | % : Monitoreo y
b del tratamiento | © % i revision
o~ @ T |E =
= e g |2 g
o 8w o la )
2 23 o |E o
© °T S |- o ®» o
- © ] PR
(] c ¥ (o) c a s g<c
- o c te)] 0 2 U-q_’
o o2 @ S |LE £ s
» < E [} S (28 S8
ko] i © - o 2 © o
c S0 Y O 3w o © N o
@ = S | o 10 QO |[ck -] 5% 3
o T —_ = a— b b © 9 T O
= (= = |02 |o [) g_ ] o ® 5T
= = £ = oS £ =80 = C
£ o |® o S |0 = oS Sh
< ® | 2|c |[@ = |o = o= @
© - © = [ c O 3
XY - e € |© © ) © 5] oo —
© O (= |0 3} 3] e © = O
Il_- =4 - b 5 = EE D
o b = a 3} ‘Q o
) << | = ) o
Gl -~ & w -~
>
. - Coordinacion con las
Alteraciones del orden publico, . -
Social o paros o situaciones de Suspension de :ﬁ;%réii?g: é%??:f:frato (?gfisg:golr Durante la S:\?:c;;edg: y [Cuando
16| Generg! SR EjecUciel politico ﬁﬁgﬁiag Zr::(lziszgr;algsue acr::\:d;(iességg;isos 6 Medio |Entidad cuando el evento no sea 2 3 5 Medio Si Secretaria de |ejecucién |actas de ocurra
freFrJnes de obra y may : imputable al contratista; Obras suspension
’ reprogramacion de frentes.
. Exigencia del capital de
E:g:c(ij;alcqufliﬂiizci% ge del Retrasos, abandono trabajo y de la capacidad Seguimiento
19 |General Interno Ejecucion Financiero contratista para financiar la de frentlt_as_o | 6 Medio |Contratista residual del Documento Tipo; 1 3 4 Bajo Si  [Contratista D_urant_ei la |a pagoslde Mensual
obra, dado que no se entrega incumplimiento del pagos mediante actas ejecucion  |personal y
antic’i o contrato. mensuales; garantia de proveedores
po- cumplimiento.
Afectacion del flujo de - .
Demoras de la Entidad en el |caja del contratista y P[og_rama0|on del PAC; Secretaria de (.:oerI de
. . . i P . ? . . tramite oportuno de actas . . . Durante la |tiempos de
20 |General Interno Ejecucion Financiero  |tramite y pago de las actas de |del ritmo de la obra; 5 Medio |Entidad - 1 2 3 Bajo Si [Hacienda / ; - . Mensual
obra. reclamaciones por aprot_)at_ﬂas por la interventoria; supervisor ejecucion  |trdmite de
intereses seguimiento por el supervisor. pagos
Creacién o modificacién, con zielvisié_r;_t))/ _restablecir_niento
- L » el equilibrio econémico -
posterioridad a la presentacion | Alteracion de la N X Seguimiento
21 |General Externo  |Ejecucion Regulatorio |de la oferta, de tributos que ecuacion econémica 4 Bajo |Entidad cuando se ?Cfe""e el impacto | 2 3 Bajo No Ordenador D_uram_g a a cambios Cuando
raven especificamente el del contrato del nuevo tributo. Los trlbutos del gasto ejecucion normativos ocurra
gontrato de obra ’ generales (renta y demas)
) estan a cargo del contratista.
Las unidades sanitarias Unidades construidas Zaeé;ﬂ?/?\?ilg:&:nézig?uzrﬂglIje Verificacion
rurales no cuentan con fuente |que no pueden entrar abastecimiemb de la energia Secretaria de Antes del [por vivienda Antes del
22 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional |de abastecimiento de agua o |en funcionamiento; 7 Alto |Entidad disponibles dgﬁnicic’)n de %S 2 3 5 Medio Si Obras acta de en el listado inicio
con alimentacién eléctrica en |afectacion del objetivo obr';s neceégrias en los inicio de
la vivienda beneficiaria. del proyecto. disef beneficiarios
isefios.
Imposibilidad de Adelantar el concurso de Ordenador Seguimiento
Retraso en la contratacion de |iniciar la obra, méritos de la interventoria de del gasto / Antes del |al
23 |General Interno Ejecucion Operacional |la interventoria o deficiencias |deficiente control 6 Medio |Entidad forma coordinada con la 1 3 4 Bajo Si Sec?etaria de acta de cronograma |Mensual
en el control de la obra. técnico, administrativo licitacion; supervision del Obras inicio de ambos
y financiero. contrato de interventoria. ) - _ procesos |
COOTRO VoS R/ U/ U LR I ¥ L33 L aNT ooivar
Email: & o rmen todesantander »
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Interno Liquidacién |Operacional

Demora en el recibo final 0 en
la liquidacion del contrato, o
reclamaciones pendientes al
cierre.

Imposibilidad de
cerrar el expediente,
pérdida de
competencia para
liquidar y litigios.
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Recibo final con soportes
completos; liquidacion dentro .
. ’ Supervisor / [Dentro de [Control de
Entidad / de los plazos del articulo 11 : ; . P
3 X 1 2 3 Bajo No |interventoria /|los plazos |plazos de Unica vez
Contratista c_ie I_a Le_){ 1159 de 2007; contratista legales liquidacion
liquidacién unilateral cuando
proceda.

ESCALAS DE VALORACION (Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo — Colombia Compra Eficiente)

Calificacion Probabilidad Impacto

1 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Insignificante
2 Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Menor

3 Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro) Moderado
4 Probable (probablemente va a ocurrir) Mayor

5 Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Catastréfico
Valoracién (probabilidad + impacto) Categoria

8all Riesgo extremo

7 Riesgo alto

5a6 Riesgo medio

2a4 Riesgo bajo
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