
N° Etapa Fuente Tipo Riesgo
Consecuencia de la ocurrencia del 

evento
Probabilidad Impacto

Nivel de 

riesgo 

inherente

Categoría 

inherente
Asignación Probabilidad Impacto

Nivel de 

riesgo 

residual

1 Planeación Interno Operacional
Especificaciones solicitadas por fuera del 

alcance de los interesados a presentarse

Afecta la obtención o cubrimiento de las 

necesidades requeridas en el objeto 

contractual.

2 2 4 Moderado CONTRATISTA 1 1 1

2 Planeación Interno Operacional

Falta de conocimiento de los potenciales 

proponentes sobre la convocatoria de 

contratación

Declaratoria desierta del proceso de 

selección, lo que implica no contratación y por 

ende demoras en la prestación del servicio al 

cliente

2 3 6 Moderado CONTRATISTA 1 3 3

3 Planeación Interno Operacional
Inadecuada formulación de pliegos de 

condiciones

Afecta la obtención o cubrimiento de las 

necesidades requeridas en el objeto 

contractual.

3 3 9 Alto CONTRATISTA 1 3 3

4 Planeación Interno Operacional

Los documentos requeridos, requisitos 

habilitantes y factores de verificación y 

evaluación no son los apropiados para el 

objeto a contratar

Declaratoria desierta del proceso de 

selección, contratación de entidad sin la 

idoneidad necesaria para ejecutar el contrato.

2 4 8 Alto CONTRATISTA 1 2 2

5 Selección Interno Operacional
Inadecuada evaluación de potenciales 

contratistas

Selección de contratista sin el lleno de 

requisitos o declaratoria desierta del proceso 

de selección

2 2 4 Moderado CONTRATISTA 1 1 1

6 Selección Externa Operacional

Declaración de desierto del proceso por 

incumplimiento de los pliegos de condiciones 

por parte de los proponentes

Demoras en la prestación del servicio o en la 

adquisición de los elementos 
3 3 9 Alto CONTRATISTA 2 2 4

7 Selección Externo Operacional
Retrasos en los tiempos estipulados para la 

adjudicación del contrato

Retrasos en el inicio de la prestación del 

servicio
2 2 4 Moderado CONTRATISTA 1 1 1

8 Selección
Interno / 

Externo
Operacional

Retrasos en la legalización del contrato, 

pólizas y Acta de Inicio que afecta la inicio de 

la ejecución contractual

Retrasos en el inicio de la prestación del 

servicio
2 2 4 Moderado CONTRATISTA 1 1 1

9 Selección Externo Operacional
Requerimiento inoportuno del servicio por 

parte del cliente

Prestación del servicio de manera inadecuada 

por parte del contratista

Dificultad para prestar el servicio en los 

tiempos establecidos

3 4 12 Alto CONTRATISTA 3 2 6

10 Contratación Interno Operacional
Inadecuada formulación del documento 

contractual
Inadecuada ejecución del contrato 2 3 6 Moderado CONTRATISTA 2 2 4

11 Ejecución Externa Operacional

Configuración de circunstancias externas que 

impiden el cumplimiento de las obligaciones 

contractuales

Dificultad para entregar los elementos en los 

tiempos estipulados
2 3 6 Moderado  CONTRATISTA 1 3 3



12 Ejecución Externa Operacional
Sobre ejecución por parte del contratista en el 

desarrollo de sus obligaciones
Incumplimiento del contrato 1 4 4 Moderado  CONTRATISTA 1 2 2

13 Ejecución Externa Operacional

Incumplimiento del plazo contractual por 

circunstancias imputables al contratista y que 

generen demoras en el desarrollo de las 

actividades objeto del contrato

Demoras en la prestación del servicio o en la 

adquisición de los elementos requeridos 
3 3 9 Alto CONTRATISTA 2 3 6

14 Ejecución Externa Operacional
Perjuicios causados a terceros en la ejecución 

del contrato

Repetición de sanciones o multas a la Entidad 

por el daño causado
3 4 12 Alto CONTRATISTA 3 3 9

15 Ejecución Externa Operacional
Entrega de elementos sin cumplir con las 

especificaciones técnicas requeridas

Incumplimiento en las especificaciones 

técnicas exigidas
2 2 4 Moderado CONTRATISTA 1 1 1

16 Ejecución Interno Operacional
Que el contratista no cuente con el personal 

idóneo para la prestación del servicio 

No realizar la entrega de los productos 

requeridos
2 3 6 Moderado CONTRATISTA 1 2 2


