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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

[La Entidad Estatal debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]

[La Entidad Estatal debe incluir todos los Riesgos identificados del Proceso de Contratacion, estableciendo su
clasificacion, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los
tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para administrarlo. Para
ello puede verificar el Documento CONPES “Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacién
publica”]
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Matriz de Riesgos

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL A LA OBRA QUE TIENE COMO OBJETO LA “CONSTRUCCION REDES
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO SOBRE LA CARRERA 14 CON CALLE 7, CARRERAS 5Y 6 CON CALLE 8, CARRERA 8A ENTRE CALLES5 Y
CARRERA 9 Y CONSTRUCCION ALCANTARILLADO PLUVIAL SOBRE LA CALLE 6A ENTRE CARRERAS 8 Y 9, CALLE 6A CON CARRERA 14 EN EL
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F - Que el Imposibilida ENTIDA | Estudio del 1 3 | 4 | RIESG | SI | ENTIDA | Inicia: Revision Una
ECIF | RNO EACI OMIC presupuesto d de cumplir O D sector; O D Durante del vez,
ICO ON (0] de la el alcance MEDIO | ESTATA | presupuesto BAJO ESTATA | la presupue enla
interventoria con el L por factor L estructur | stoy etapa
(personal, personal y multiplicador acion del | respuest preco
dedicaciones, recursos con proceso. | aa ntract
laboratorio, exigidos, dedicaciones Se observaci ual
topografia, reclamacion acordes al complet ones de
transporte) es plazo de obra; a: Antes los
resulte econémicas revision del dela interesad
insuficiente y presupuesto publicaci | os.
frente al desequilibri frente al 6n del
alcance real y o del alcance del pliego
al plazo de la contrato. Anexo Técnico; definitivo
obra objeto de publicacién
interventoria. para
observaciones.
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Que el La obra no ENTIDA | Uso del 2 13| 5| RIESG N | ENTIDA | Inicia: Seguimie Sema
ERA | RNO | RATA | ACION | concurso de puede (0] D Documento (0] O |D Desdela | ntoal nal
L CION AL méritos se iniciarse sin ALTO ESTATA | Tipo de MEDIO ESTATA | planeaci cronogra duran
declare interventoria L interventoria L 6n del ma de tela
desierto, reciba | (paragrafo APSB; proceso. | ambos etapa
pocas ofertas o | 1, art. 32, requisitos Se procesos. preco
se adjudique Ley 80 de proporcionales complet ntract
con retraso 1993); al valor del a: Hasta ual
respecto del retraso en la contrato; la
contrato de ejecucion y cronograma adjudica
obra. en el uso de coordinado con ciény
los recursos la licitacion de firma del
del SGP. obra; amplia contrato
publicidad en
SECORP II.

3 ESP EXT EJEC OPER | Que el contrato | Mayor 3|4 |7 | RIESG | ENTIDA | Seguimiento 2 | 3| 5| RIESG | Sl | ENTIDA | Inicia: Informes Sema
ECIF | ERN UCIO | ACION | de obra sufra permanenci (0] D semanal a la (0] D Desde el | semanale nal
ICO O N AL atrasos, adel ALTO ESTATA | programacion MEDIO ESTATA | actade sy

suspensiones personal y L de obra; alertas L/ inicio. mensuale
o prérrogas no de los tempranas del INTERV | Se s;
imputables al recursos de Interventor; ENTOR complet comités
Interventor, la prérroga y a: Hasta de obra;
que extiendan interventoria adicion el recibo | control
el plazo de la , proporcional del final de del
interventoria. reclamacion contrato de la obra cronogra
esy interventoria ma.
necesidad (art. 85, Ley
de recursos 1474 de 2011),
adicionales. previa
disponibilidad
presupuestal.

. Cédigo . CCE-EICP-FM-157 Version 1




i MATRIZ 3 - RIESGOS i
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Cédigo CCE-EICP-FM-157 Pagina 4 de 10
Version No. 1
° 5 . ~| © — 0
2 S Impacto después 9 5 g Monitoreo y
] L} y del tratamiento |t = revision
g. ] [ (7] E g =
o E g, © © o @ £
£ S @ 5 8 o Ol = 8
5 Q 2 23 = |
58 Q ® = & R S| To ? o
2 > © K=} 3 = by s 8 c| 8¢ R
= g E= 8 o o St o S| 28 30
=35 ® = c @ o2 ? c| 2F c E T
O 5 O © o 0 = o ) = o 2 3 % £ o8 © ke
g5° 3 2 =% S 8 £3 S| of &| & ol 28 g2 | £% g ¢
oo o o o ‘5 @ 2 2 gl = o| oF o s 3 ° _g
° (= o 2 E =l ©O| 5 o o = e )
[} o = = £ o ® =2 T = o8 5.5
= 3 o < & cl 2 | @ o -,;,- %= 38
a o > ) - 2 E| 9 & - o o9 =
[} © o = 4= = O
o 7] = = ol O S| s = £ E 0 D
= c = o © Q o = © o
<] =] ) < 2 [ (S
= (S] = | @ w ~
>
F C Que el Obras CONTR | Personal 1 4 | 5 | RIESG N INTERV | Inicia: Revision Mens
ECIF | RNO UCIO | ACION | Interventor defectuosas O ATISTA | idéneo segun el O O | ENTOR Desde el | de ualy
ICO N AL ejerza un recibidas, ALTO (INTER art. 39 de la MEDIO / acta de informes, en
control técnico pagos VENTO | Res. 0330 de SUPER inicio. ensayos cada
deficiente: no indebidos, R) 2017; VISOR Se y acta
detecte detrimento laboratorio complet memoria de
defectos patrimonial, independiente; a: Hasta sde pago
constructivos, responsabili plan minimo de la cantidade
realice dad fiscal y ensayos; liquidaci s por el
ensayos disciplinaria, memorias de 6n del superviso
insuficientes, y afectacion cantidades; contrato r; visitas
mida mal o del servicio. revision del de obra de
apruebe supervisor; verificaci
cantidades no garantia de on.
ejecutadas. calidad del
servicio.

5 | ESP | INTE | EJEC TECNI | Que durantela | Modificacion | 3 | 4 | 7 | RIESG | ENTIDA | Revision 2 | 3|5 | RIESG | SI | ENTIDA | Inicia: Informe Al
ECIF | RNO UCIlo CO ejecucion se es al O D integral de los O D Etapa inicial, inicio
ICO N identifiquen contrato de ALTO ESTATA | disefios en la MEDIO ESTATA | prelimin concepto yen

inconsistencias | obra, L etapa L/ ar. Se s cada
en los estudios | mayores (disefios | preliminar e INTERV | complet técnicos comit
y disefios de la | cantidades )/ informe inicial ENTOR a: y actas éde
obra o items no INTERV | (art. 35, Res. Durante de obra
(Consultoria previstos, ENTOR | 0330 de 2017); la comité.
Aceptacion de mayor (detecci | conceptos ejecucid
Oferta No. 092 | dedicacion on) técnicos n,
de 2025). dela oportunos; cuando
interventoria gestion formal se
y retrasos. de cambios identifiqu
ante la Entidad. ela
inconsist
encia
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F C Que se Mayor ENTIDA | Verificaciéon 2 3 5 RIESG Sl INTERV Inicia: Bitacora, Diario
ECIF | ERN UCIlO CO presenten esfuerzo de O D previa del O ENTOR Antes de | inspeccio
ICO (o] N condiciones control, ALTO ESTATA | terrenoy del MEDIO cada nes de
geotécnicas, conceptos L/ catastro de frente de | excavaci
nivel freatico o adicionales, INTERV redes; excavaci ony
redes mayores ENTOR | coordinacién 6n. Se registros
existentes no tiempos y con el complet fotografic
identificadas posibles prestador del a: os.
que obliguen a prérrogas. servicio; Durante
cambiar seguimiento la
procesos diario a ejecuciod
constructivos excavaciones y nde
en la obra. manejo de cada
aguas; frente
conceptos
técnicos
oportunos.

7 ESP INTE EJEC OPER | Queel Seguimiento | 3 6 | RIESG CONTR | Verificacion del 1 3 | 4 | RIESG N INTERV | Inicia: Control Sema
ECIF | RNO UCIO | ACION | Interventor no insuficiente O ATISTA | personal antes O O | ENTOR Antes de nal
ICO N AL mantenga el de la obra, ALTO (INTER del acta de BAJO / del acta personal

personal falta de VENTO inicio; SUPER de inicio. | y equipos
minimo con la soporte R) reemplazos con VISOR Se en obra;
dedicacion técnico para perfil igual o complet listas de
exigida, o no decisiones y superior previa a: asistenci
disponga de posibles aprobacion del Durante a.
los equipos de incumplimie supervisor; toda la
topografia, ntos. control de ejecucid
laboratorio o asistencia; n
transporte. multas.
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F C Que el Demoras en CONTR | Cronograma de 1 3 | 4 | RIESG N INTERV | Inicia: Control Sema
ECIF | RNO | UCIO | ACION | Interventor no pagos y (0] ATISTA | informes del (0] O | ENTOR Desde el | de naly
ICO N AL presente de decisiones ALTO (INTER | Anexo Técnico; BAJO acta de radicacié mens
forma oportuna | contractuale VENTO | formatos inicio. nde ual
y completa los s, falta de R) estandarizados; Se informes
informes, trazabilidad revision y complet y
actas, y debilidad aprobacioén por a: Hasta observaci
conceptos y en el supervisor; la ones del
balances eventuales pago liquidaci superviso
requeridos. procesos condicionado a on r.
sancionatori la aprobacion
0s. del informe.
9 | GEN EXT EJEC DE LA | Que se Menor 4 7 | RIESG | ENTIDA | Registro diario 2 | 3| 5| RIESG | SI | ENTIDA | Inicia: Cuadro Diario
ERA ERN UCIlo NATU presenten rendimiento O D del estado del O D Desde el | del
L (0] N RALE lluvias intensas | de la obra, ALTO ESTATA | tiempo; MEDIO ESTATA | actade estado
ZA o saturacion reprograma L/ exigencia de L/ inicio. del
del terreno que | cion de INTERV | planes de INTERV | Se tiempo y
afecten los ensayos, ENTOR | contingencia al ENTOR complet bitacora.
frentes de mayor contratista de a:
obra, la toma permanenci obra; Durante
de ensayos y adela reprogramacion la
los interventoria de ensayos; ejecucid
desplazamient analisis de n
os. prérroga
cuando
proceda.
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C Que ocurran Suspension ENTIDA | Documentacion 1 4 | 5 | RIESG | SI | ENTIDA | Inicia: Al Registro Ante
0 ERA ERN UCIlO NATU eventos de de O D inmediata del O D ocurrirel |y cada
L (o] N RALE fuerza mayor o actividades ALTO ESTATA | evento; actas MEDIO ESTATA evento. evaluacié event
ZA caso fortuito y afectacion L de suspension L Se n formal o
que impidan del y reinicio; complet del
temporalmente | cronograma ajuste de a: Hasta evento.
la ejecucion de garantias; su
la obraydela medidas superaci
interventoria. contractuales on
cuando
correspondan.
1 ESP EXT EJEC ECON | Que varien los Menor 3 5 | RIESG CONTR | Inclusion de las 2| 2| 4| RESG N INTERV | Inicia: Control Mens
1 ECIF | ERN ucClio OMIC costos de margen del (0] ATISTA | variaciones (0] O | ENTOR Desde la | de costos ual
ICO O N O salarios, Interventor y MEDIO (INTER previsibles en BAJO presenta | internos
arriendos, presion VENTO la oferta; cion de del
combustible, sobre su R) contrato a la oferta. Intervent
ensayos de flujo de precio global Se or.
laboratorio y caja. fijo; planeacion complet
transporte de de compras y a:
la interventoria servicios. Durante
durante el la
plazo. ejecucio
n
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F C Que se Suspension ENTIDA | Socializacion 1 3 | 4 | RIESG | SI | ENTIDA | Inicia: Registro Sema
2 | ECIF | ERN UCIlO L presenten de frentes, O D del proyecto; O D Antes de | de nal
ICO (o] N inconformidad retrasos y MEDIO ESTATA | verificacién del BAJO ESTATA interveni PQRS,
de la deterioro de L plan de gestién L/ r cada actas de
comunidad, la relacion social del INTERV sector. socializac
bloqueos o con la contratista; ENTOR Se iony
situaciones de comunidad. atencion de complet reunione
orden publico PQRS; a: S.
que impidan el coordinacion Durante
acceso a los con la
frentes de autoridades; ejecuciod
obra. suspension n
cuando
proceda.
1 GEN [ INTE | EJEC OPER | Que se Lesiones, 2 6 | RIESG | CONTR | SG-SST del 11 3| 4 | RIESG N | INTERV | Inicia: Inspeccio Mens
3 ERA | RNO UCIO | ACION | presenten incapacidad O ATISTA | Interventor O O | ENTOR Desde el | nes de ual
L N AL accidentes de es, ALTO (INTER (Decreto 1072 BAJO acta de SSTy
trabajo del reemplazo VENTO | de 2015y Res. inicio. reporte
personal de la de personal R) 0312 de 2019); Se de
interventoria y posibles afiliacion a complet incidente
durante las sanciones. ARL; uso de a: S.
visitas a EPP; induccion Durante
excavaciones y en riesgos de la toda la
frentes con obra. ejecucid
transito n
vehicular.
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Que se Mayores CONTR | Seguimiento 1 3 | 4 | RIESG | SI | ENTIDA | Inicia: Revision Ante
4 | ERA | ERN RATA LATO expidan costos o (0] ATISTA | normativo; (0] D Desde la | normativ cada
L O CION RIO cambios ajustes en MEDIO | (cambio | modificacion BAJO ESTATA | estructur | a. cambi
Y normativos los s contractual L/ acion. o
EJE(; tributarios, procedimien tributari cuando se INTERV Se norm
ucClo laborales o tos de osy altere el ENTOR | complet ativo
N técnicos que control. laborale | alcance. a:
afecten los s)/ Durante
costos o el ENTIDA la
alcance de la D ejecucid
interventoria. ESTATA n
L
(cambio
s
técnicos
que
modifiqu
enel
alcance)
1 GEN | INTE | EJEC | FINAN | Quese Afectacion 2 5 | RIESG | ENTIDA | Programacién 112 | 3| RIESG | SI | ENTIDA | Inicia: Control Por
5 ERA | RNO UCIO | CIERO | presenten del flujo de O D del PAC; O D Desdela | de cada
L N demoras caja del MEDIO | ESTATA | revision BAJO ESTATA | radicacié | radicacio cuent
injustificadas Interventor y L oportuna de L nde ny a
de la Entidad dela cuentas; tramite cada tramite
en el tramite continuidad en orden de cuenta. de
de los pagos, de su radicacion (art. Se cuentas.
una vez personal. 19, Ley 1150 de complet
cumplidos los 2007). a: Hasta
requisitos. el pago
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ICO ON AL demore o por fuera de ALTO (INTER | cierre; BAJO / antes de | superviso la
elabore con término, VENTO | cronograma de SUPER la ralos etapa
errores el acta pérdida de R) recibo y VISOR terminac | documen de
de recibo final, competenci liquidacion; ibndela | tosde cierre
el balance de apara pago final obra. Se cierre.
cantidades, los | liquidary condicionado a complet
planos récordy | entrega la entrega de a: Hasta
el proyecto de tardia de las estos la
liquidacion de redes al documentos. liquidaci
la obra. prestador. on del
contrato
de obra
1 GEN | INTE | CONT | CORR | Quese Detrimento 2 7 | RIESG | CONTR | Verificacion de 114 | 5| RIESG | N | ENTIDA | Inicia: Auditoria Perm
7 ERA RNO RA]'A UPCIO | presenten patrimonial, (o] ATISTA inhabilidades, (o] (0] D Desde la | documen anent
L / CION N conflicto de nulidades, ALTO (INTER incompatibilida MEDIO ESTATA | etapa tal, e
EXT Y interés, sanciones e VENTO | desy conflictos L/ precontr revision
ERN EJE(; connivencia investigacio R)/ de interés; INTERV actual. de actas,
(0] UCIlo entre el nes fiscales, ENTIDA | pacto de ENTOR Se cantidade
N Interventor y el disciplinaria D transparencia; complet sy
contratista de sy penales. ESTATA | deberde a: pagos.
obra, falsedad L informar Durante
de informes o hechos de toda la
aprobacién de corrupcion (art. ejecucid
cantidades y 84, Ley 1474 n
pagos de 2011);
indebidos. revision
cruzada del
supervisor;
canales de
denuncia.
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