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ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO: “CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL QUE CONDUCE AL
MIRADOR LA VIRGEN, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE RECETOR, CASANARE,
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE PIEDRA BARICHARA COMO MATERIAL
PRINCIPAL"

PRESUPUESTO OFICIAL: El valor del presupuesto oficial es de CIENTO OCHENTA
Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SIETE
PESOS M/CTE ($182.961.907,00)

PLAZO DEL CONTRATO: El plazo estimado para la ejecucion del contrato es de
UN (1) MES, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

1. MARCO LEGAL

El Municipio de RECETOR - CASANARE, de conformidad con los establecido en el
Decreto 1082 de 2015, y las directrices dadas por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente, procede a formular el estudio del sector para la
"CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL QUE CONDUCE AL MIRADOR LA
VIRGEN, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE RECETOR, CASANARE, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE PIEDRA BARICHARA COMO MATERIAL PRINCIPAL”,
Adecuar y conformar el trazado del sendero peatonal que conduce al Mirador La Virgen,
el cual actualmente presenta irregularidades en su superficie, presencia de material
suelto, procesos de erosion y sectores inestables que afectan la transitabilidad y
seguridad de los usuarios, mediante la intervencion tecnica del terreno y la
implementacion de piedra Barichara como material principal para su estabilizacién y
recubrimiento,

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, prescribe: "Deber de analisis de las
entidades estatales. La entidad estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el
analisis necesario para conocer el sector relativo al obieto del proceso de contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis
de Riesgo. La Entidad estatal debe dejar constancia de este analisis en los documentos
del proceso”.

Por tanto, el analisis del Sector econdmico y de los oferentes es parte integral del
proceso de menor cuantia, teniendo en cuenta el objeto del proceso contratacion
particularmente las condiciones del bien o servicio y las ventajas que representa para la
entidad estatal en su proceso de seleccién del oferente, la forma como se acuerda la
entrega de los bienes o servicios, los plazos, las cantidades contratadas, formas de
pago, de entrega y en general las demas previstas por las partes.

Ahora bien, el Plan de Desarrollo Municipal de Recetor, Casanare (2024-2027), bajo la
linea estratégica “Trabajemos Juntos por Recetor” y el BPIN 2024852790008 con el
proyecto denominado IMPLEMENTACION DE LA INFRAESTRUCTURA RED VIAL
REGIONAL EN EL MUNICIPIO DE RECETOR" contemplan acciones orientadas al
fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura vial y peatonal del territorio, con el
fin de garantizar condiciones adecuadas de movilidad, accesibilidad, conectividad y

Carrera 2 No. 2 - 40 Nit. 800103661 - 3
Codigo Postal 856050 Cel. 3134733470
Www.recetor-casanare.gov.co
planeacion@recetor-casanare.qov.co




Caédigo: F-ED-016

Version: 2

Fecha: 04-07-2012

Pagino 2 de 19

ANALISIS DE SECTOR

| DEPENDENCIA | SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA | CODIGO TRD | 120 |

seguridad para la comunidad, en concordancia con los instrumentos de planificacion y
las competencias propias del municipio en materia de infraestructura publica.

Para el caso del presente proceso de seleccion abreviada de menor cuantia, el analisis
del sector depende del objeto del contrato y de las condiciones de experiencia,
capacidad financiera, capacidad técnica, capacidad juridica y precio; que conllevan a
contratar a la persona natural o juridica que esta en condiciones de desarrollar el objeto
del proceso de contratacion, asi las cosas se deja constancia que la entidad cumplié
con el deber de analisis para el sector relativo al objeto del proceso de contratacion
desde la perspectiva de los aspectos generales, estudio de la Oferta y Estudio de la
Demanda.

Por tanto, el analisis del Sector econoémico de los oferentes es parte integral del proceso
de contratacion directa, teniendo en cuenta el objeto y el valor del procese de
contratacion, particularmente las condiciones del bien o servicio y las ventajas que
representa para la entidad estatal en su proceso de seleccion del oferente, la forma
como se acuerda la entrega de los bienes o servicios, los plazos, las cantidades
contratadas, formas de pago, de entrega y en general las demas condiciones previstas
por las partes. Para el caso del presente proceso de contratacion, el analisis del sector
depende del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad y experiencia que
llevan a contratar a la persona natural o juridica que esta en condiciones de desarrollar
el objeto del Procesc de Contratacion; asi las cosas se deja expresa constancia que la
entidad cumplié con el deber de analisis para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva de los Aspectos Generales, Estudio de la
Oferta y Estudio de la Demanda.

Un proyecto requiere ser preparado y formulado de conformidad con las metodologias
y lineamientos que defina el Departamento Nacional de Planeacién, en su condicién de
entidad Nacional de Planeacion y en desarrollo de lo dispuesto por el numeral 3 del
Articulo 49 de la Ley 152 de 1994, para que pueda ser presentado ante instancias
territoriales u 6rganos del orden Nacional, con el fin de acceder a recursos para su
financiamiento. Por tanto, es necesario, dar tramite de la fase | (pre inversién), la cual
consiste en estructurar el proyecto a través de los estudios y disefios que pemitan
definir los elementos técnicos y financieros.

2. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

El objeto a contratar se encuentra dentro del sector construccion, el cual representa una
de las actividades con mayor participacién en la actividad econdmica Nacional y se
refiere a las diferentes formas y combinaciones de como hacer y/o crear diferentes tipos
de estructura. Caracterizada por el desarrollo de diferentes formas y combinaciones de
la realizacion de estructuras, la actividad del sector se clasifica en el subsector de obras
de ingenieria civil: cuyas actividades econémicas son la construccion de carreteras, vias
de ferrocarril, proyectos de servicio publico y otras obras de ingenieria civil.

Con el fin de verificar que lo cantratado corresponda con lo ejecutado, teniendo como
base el proyecto en general como estudio de mercado, presupuesto, entre otros
aspectos se hace necesario que se ejecuten controles estrictos por parte de personal
idoneo (profesionales, tecnologos, técnicos, administrativos) quienes desarrollaran sus
actividades en forma integral, que se dedique Unicamente a verificar que se cumplan
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con el cometido estatal, es asi como una vez contraida la obligacion de invertir los
recursos en la construccion y mantenimiento de esta infraestructura.

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios
que incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que
son necesarias para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Por consiguiente, la interventoria o supervisidn se realiza por parte del secretario de
planeacion e Infraestructura para que se garantice la correcta ejecucion de la obra, de
esta manera se esta contribuyendo con el cumplimiento de las metas propuestas dentro
del Plan de Desarrollo en pro de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Recelor.

Debido a las multiples actividades y funciones que le corresponde desarrollar y cumplir
a la Secretaria de planeacion e infraestructura y dada la dinamica que la actual
administracién le quiere imprimir al cumplimiento de los distintos procesos
administrativos, en acatamiento y desarrollo a lo dispuesto en el articulo 209 de la
Constitucién Nacional con respecto a los principios de celeridad, eficiencia, oportunidad
y economia, entre otros, se hace necesario disponer de insumos, para que en forma
oportuna se dé asistencia que permita dar respuesta adecuada a las multiples
exigencias y responsabilidades que le competen a esta Secretaria, entre otras, hacer
cumplir la Constitucion, las Leyes y los decretos del Gobierno Nacional.

En el proceso de formulacién de los proyectos de inversion existen diferentes etapas,
las cuales se definen como: Reinversion, Inversién y Operacion. En la primera etapa a
la cual llamamos reinversion o etapa inicial del proyecto es de gran importancia realizar
los estudios preliminares. Los estudios preliminares de un proyecto son aquellos que
permiten obtener informacion técnica sobre las caracteristicas del terreno, tanto de su
superficie como del subsuelo. Los estudios preliminares son fundamentales para los
disenos arquitectonicos, eléctricos, estructurales e hidraulicos del proyecto, bien sean
vias, edificaciones u obras civiles.

Teniendo en cuenta que el Municipio de Recetor, como entidad territorial, busca
promover el bienestar, la integracion social, el aprovechamiento del espacio publico y el
fortalecimiento del turismo local, ha identificado la necesidad de intervenir y mejorar las
condiciones de acceso al Mirador La Virgen, un sitio de interés paisajistico, cultural y
recreativo del municipio.

Actualmente, el sendero presenta condiciones deficientes de transitabilidad, asociadas
a pendientes naturales, erosion del terreno, presencia de material suelto y ausencia de
una superficie estable y continua, lo que dificulta el desplazamiento peatonal y
representa un riesgo para la integridad fisica de los usuarios, especialmente de
poblacion vulnerable como adultos mayores, nifios y personas con movilidad reducida.
Adicionalmente, durante temporadas de lluvia estas condiciones se agravan, generando
encharcamientos, deslizamientos superficiales y mayor deterioro del trazado existente.

No obstante, el Municipio de Recetor no cuenta actualmente con la capacidad técnica,
operativa y de personal suficiente para ejecutar de manera directa todas las actividades
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requeridas para la adecuada construccion y adecuacion del sendero peatonal, razon
por la cual se hace necesaria la vinculacién de un tercero idéneo.

Finalmente, Para resolver la necesidad, en virtud de los preceptos legales de la ley de
contratacion, en aras de darle transparencia y garantizar la correcta ejecucion de los
recursos, la administracion Municipal requiere realizar el proceso para escoger la
persona natural o juridica idonea, para el desarrollo de este servicio relacionado con el
objeto del contrato.

3. ANALISIS DEL MERCADO

El sector de la construccion esta conformado por diferentes tipos de actores que
juegan roles diferentes en el sector, a continuacion, se nombran cada uno de ellos:

CONSULTORES: Segun la Camara Colombiana de Infraestructura (CCl), quienes se
identifican como consultores, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la
consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de ingenieria,
ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la
mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad
en el anadlisis y la loma de decisiones, dichos participantes en esle rol son
catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector. Es asi, que una de
las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones
en pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o
institucionales, que puedan interferir en su independencia; los consultores son
responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada
ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra
de ingenieria. “La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta
mucho con respecto al costo total de la obra y que ayuda a ahorrar recursos,
problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.” (Camara Colombiana de
Infraestructura, 2023).

CONSTRUCTORES: De acuerdo con la definicion de la Camara Colombiana de
Infraestructura (CCI) después de realizar los estudios correspondientes para identificar
el funcionamiento del sector, se puede decir que los constructores ejecutan sus
proyectos basados en un contrato de obra publica o bajo el modelo de participacion
publico privada (APP) en el cual se acuerda y se define la construccion de
infraestructura civil de gran envergadura; estos Contratos normalmente se adjudican
a través el mecanismo de Licitacion Publica, permitiendo que existan varias ofertas y
asi, escoger la mejor propuesta en cuanto a calidad y precio. Los constructores
son los que aportan el mayor porcentaje de ingresos operacionales al
desempeno del sector, sin embargo, es importante resaltar que su posicion frente a los
consultores se diferencia en su estructura fisica y su musculo financiero, entre otros
aspectos

La industria de la construccion ha ido de la mano con el sector industrial lo que ha
permitido la modernizacion de las instalaciones fisicas de las empresas entendiendo
asi, la estrecha correlacion que existe entre las compafifas constructoras y su incidencia
en el desarrollo industrial. La industria de la construccién ha sido clave para el
desarrollo economico del Pais en los Ultimos anos debido a su gran dinamismo y se
constituye como uno de los sectores mas importantes y de mayor incidencia por su
estrecha vinculacion con la creacion de infraestructuras basicas como: puentes,
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carreteras, puertos, vias férreas construccion de ramales para gas y petréleo, entre
otros.

La actividad constructora en Colombia se divide en dos grandes ramas, la de
edificacion, que primordialmente se dedica a soluciones de vivienda y la de las obras
civiles de infraestructura, esta Ultima se desagregan en publicas y privada,
adicionalmente es importante considerar las empresas que se relacionan
indirectamente con la construccion, tales como las de fabricacion de ceramicas,
ladrilleras, cementeras, terminaciones en madera, fabricantes de pintura de tuberias y
acerias.

El comportamiento del sector de la construccidon presenta ciclos de expansién y
contraccién relacionadas directamente entre otros factores con la demanda del
producto, las tasas de interés del mercado financiero, la disponibilidad de recursos
financieros y las politicas que pone en ejecucion el gobierno en turno, las que
generalmente responden al estimulo para la generacion de empleo.

El sector de la construccion en Colombia presenta ciertas caracteristicas, las cuales
son de gran importancia dentro de las cuales encontramos:

. El volumen de negocio de la construccion presenta una gran ciclicidad,
amplificando las oscilaciones del PIB.

. Las elevadas cifras de ventas y la dilatacidon en los periodos de pago y cobro
posibilitan la obtencién de importantes beneficios financieros.

. El afan de crecimiento se traduce en un mayor endeudamiento que el resto de

los sectores. Sin embargo, pese a tener que afrontar el pago de las obligaciones
de mas deuda, los resultados financieros son claramente superiores al resto de
sectores debido a la comentada habilidad por generar ingresos financieros.

. La elevada ciclicidad del sector ha abocado a las constructoras a una etapa de
expansion, por tal de garantizar fuentes de ingresos recurrentes.

. El sector emplea a gran nimero de trabajadores con la consecuente importancia
para el global de la economia.

. Las constructoras medianas suelen presentar ratios de rentabilidad mas
elevados.

. Son constructoras con un alto conocimiento de la actividad constructiva y
frecuentemente son especialistas en alguna actividad concreta.

. La actividad en el exterior resulta ser menor que el resto de los sectores debido
a que los productos que realiza no son transportables.

. Las administraciones podrian mejorar la salud del sector reduciendo la
volatilidad en la adjudicacién de contratos con tal de reducir la elevada ciclicidad.

. Las constructoras medianas deben profundizar en su estrategia de

diversificacion, especialmente en los sectores de gestion de aparcamientos,
mantenimiento de carreteras, transporte y logistica, tratamiento de lodos y
generacion de energia, debido a que representan sectores en que las
constructoras medianas pueden introducirse, ya que pueden pasar de solo
construir las infraestructuras o instalaciones a gestionarlas globalmente bajo
concesion administrativa.

. Precaucion ante las actividades de edificacién, si bien la burbuja inmobiliaria
sigue sin desinflarse o estallar, resulta insostenible el mantenimiento de una
actividad tan elevada durante mucho mas tiempo.
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PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades economicas
que mas contribuyen a la

dinamica del valor agregado son:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria;

= Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales
crece 5,7%

= (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

=  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

* motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

= |ndustrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tabla 1.
Grafico 1. Producto Interno Bruto
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‘Respecto al trimestre inmediatamente anterior, €l Producto ‘Interno Bruto -en su ‘serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:
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» Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estaclonal y
Actividad economica < ale ndario
Anual Trimestral
2026 -1 7 2026 -1/
2025 -1 2025" -1V
Agncultura ganadena cara silvicultura y pesca 14 as
Explotacion de minas y canteras o1 a8
Industnas manufac tureras 2.9 2.3
Suministro de electricidad. gas vapor y are acondicionado 26 03
COonNstrucaian 54 4.6
Comercio al por mayor y al por menor 29 0.2
IONMmad 1M v COomunic aciones 1.3 1.1
Actividades hinancieras y de seguros 28 2.2
Actividades inmolnliarias 20 as
Actividades profesionales. cwntificas y tecmicas” 22 s
Administracion pablica defensa educacion y salud 57 1.3
Actividades artistic as. de entretenimiento y Nnecreacion y otras
1.4
actividades de servicios
Valor agregado bruto 2.2 0.6
ImMpuestos menos subvenciones sobre los productos 29 o9
Producto Interno Bruto £.2 0.6
Fuente

PIB RELACIONADO CON EL DESARROLLO DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccion decrece 5,4% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):

. Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%.

L] Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio
publico y de otras

= obras de ingenieria civil crece 0,6%.

" Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de

ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con
operadores) decrece 5,6%.

VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR TIPO DE CONSTRUCCION (I TRIMESTRE DE 2026 PR
/ 1 TRIMESTRE 2025)
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La tabla 1 muestra las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones al total
nacional y a los cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases
enmarcadas en la CPC version 2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 8 de
las 15 subclases presentaron incrementos en su produccion con respecto al mismo
trimestre del ano anterior, mientras que 7 subclases registraron descensos en su
produccién (Anexo A4.1).

Tabla 1. Variacion y contribucian anual de la producciéon de obras civiles a precios constantes segun
tipo de producto (15 subclases)
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El incremento en la produccion anual de las obras civiles a precios constantes de 0,6%
con respecto al primer trimestre de 2025, esta explicado por las subclases de la
siguiente manera:

En el grupo 530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y tineles, la subclase carretera (excepto carreteras elevadas); calles
y ferrocarriles presenté una variacion en su produccion de 13,3% y sumo 6.0 p.p. a la
variacion anual total y 12,0 p.p. a la variacion anual del grupo. Por su parte, tineles
presentd un incremento en su produccion con respecto al | trimestre de 2025 en un
135,4% y aportd 1,0 p.p. a la variacion anual total y 1,9 p.p. a la variacion anual del grupo
y finalmente la subclase pistas de aterrizaje presento una variacion en su produccion de
63,7% y sumo 0,2 p.p. a la variacion anual total y 0,4 p.p. a la variacion anual del grupo.

En el grupo 530202 Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos), la variacion del grupo fue negativa (-49,3%), la explicacion se da por las
subclases que presentaron disminucion (53231 - 53233 y 53232).

Para el grupo 530203, Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas se destaca
la subclase obras para la comunicacion de larga distancia y las lineas eléctricas (cables)
presento un incremento de 61,0% en su produccion y sumé 1,9 p.p. a la variacion anual
total y 19,5 p.p. a la variacion anual del grupo. Asimismo, la subclase tuberias de larga
distancia, presentd un aumento en su produccién con respecto al | trimestre de 2025 de
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37,7%, sumando 0,7 p.p. a la variacién anual total y aportando 7,2 p.p. a la variacién
anual del grupo.

Por parte de las subclases que conforman el grupo 530204 Construcciones en minas y
plantas industriales presentaron los siguientes comportamientos negativos con respecto
al primer trimestre de 2025: la subclase construcciones en minas presentd una
disminucion en su produccion de 48,1% y rest6 4,9 p.p. a la variacién anual total y 23,0
p.p. a la variacion anual del grupo. Asi mismo, la subclase central eléctricas disminuyo
su produccion en 14,8% y restd 1,7 p.p. a la variacion anual total y 7,7 p.p. a la variacion
anual del grupo.

EMPLEO Y DESEMPLEO

Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 88%, lo que
representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(9.6%). La tasa global de participacion se ubico en 65,0% y la tasa de ocupacién en
59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 64,7% y 58,5%, respectivamente.

En marzo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,3%. La tasa
global de participacion se ubico en 67,1% y la tasa de ocupacion en 60,8%, en marzo
de 2025 estas tasas fueron 67,4% y 61,1%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Marzo (2025-2026)

iy 64.7 65.0
58,5 50.3
Tasa (Bobai o8 Poricipacion Tasa ge Ocupacior Tasa o Desocupac

Fuente: DANE

Tasa ")

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

En abril de 2026 en comparacion con marzo de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fue: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos
(2,48%), arriendo imputado (0,55%), arriendo efectivo (0,61%), servicios relacionados
con la copropiedad (3,82%), carne de res y derivados (1,68%), papas (8,05%), comidas
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos (3,92%) y gas
(2,13%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: vehiculo particular
nuevo o usado (-0,37%), platanos (-1,41%), naranjas (-3,83%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el
hogar (-2,29%) y legumbres secas (-0,70%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases
Abril 2026

Subciasn \irasciin, rO Contrbucan Puntos

pOIcenuNes

Frutas frescas 552 ) 08
Combus tibles para vehiculos 248 0408
Artendo el 55 ]
Arrmindo efective 061 o6
Serycos relac onados ©on b oope opeced 382 005
Coune de res y deriyados 168 104
Papas B s ooa
Cormrsdas #n estabecimsios 28 s#ivViCD 0 @ mesa y suloservico 0.3& 003
Huevos 392 ooa
Gas 213 noz2
Fuente DANE IPC

INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR

El IPP de la produccion nacional, en abril de 2026 presenté una variacion de -0,38%
respecto a marzo de 2026.

En abril de 2026, los sectores de Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca (-
2,60%) y Explotacion de minas y canteras (-0,91%) presentaron variaciones inferiores a
la media (-0,38%) mientras que el sector de Industrias manufactureras (0,53%) fue el
Unico que registro una variacion positival

Grafico 1. Variacion mensual de los indices del IPP
Indice total
Abril 2026pr
0.20 021
0.09
050
B0 0. .38
*£ -1.00
1.02
1.50
2.00
2.11
2.50
Produccion Oferta Interna Produados para Importados Exsporntados
Macianal CONSUIMO INLErno
Fuente:

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En marzo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 13,4% vy el
personal ocupado crecié 1,9% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el
comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 15,6%.
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Tabla 1. Variacien percentual anual, ano corride y doce meses "
Total nacional
Marzo 2026
Variacon anual Vanadion ano corrad Varauen dooe meses
Indicador Marzo 2026/ Enero - marzo 1028 Abril 2025 - marzo 2026 /
marze 2023 enero - marzo 202% abril 2024 - marzo 2025
Total v % reales del comerncio 0 0
...u entas reales det comercio al por menor y 134 108 18
vehuculos
Total ventas reales del comerc <:I-rj'. OISt y 156 135 145
vehiculos (excepto grupc CHU 473
Total ventas reales del comarcio al por menor =
8B 75 8
sn vehiculos automotores ni motoccletas **
Total ventas reales del comercio al por menor "
i e il somacci B, pormen 156 135 145
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al par menos 103 59 113
sin combustbles ni vehiculos
Total Personal ocupado 1.9 18 13
| Fuente: DANE - EMC

En primer trimestre de 2026 en comparacién con el mismo periodo de 2025, las ventas
del comercio minorista crecieron 10,8%. En este periodo, dieciocho lineas de mercancia
registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que una (1) linea de
mercancia registro variacion negativa.

Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, Equipo de informatica y
telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, y Otros vehiculos automotores y
motocicletas, aportando en conjunto 6,6 puntos porcentuales,

Tabla 3. Variacion porcentual y contribucion ano carrido de las ventasz reales deol comercie minorista
segun grupos de mercancias
Total nacional
Enere - marzo 2026 / eners — marzo 2025
Civwsss  rovarao 2026 /
wwro e s JOIS
Linwas de mmercances Varsacion = Contribucian PP
Tortal comercio minorsts ¥ velioulos won woa
e 1.
T e B oe a
-4
' e i %4
3o >
L 1
’ e ;
et ¥ -
N e
48 z
3 ticac
¥ acas o
an
' e 5 ] €
[ ear as n 1 tos del tabace a
Fraduc v -
Lit apeieria 1 N 2 &7
= R prara we b e
Fuente: [iardf B

SECTOR DEL PROYECTO

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
" Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

= Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen®
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
9 estacional y calendario

Actividad econéomica

Anual Trimestral

2026™-1/ 2026™-1/

20251 2025 -1V
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 2.2 0.5
Actividades de servicios admimistrativos y de apoyo £ 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente:

ESTUDIO DE LA OFERTA, IDENTIFICACION DEL PROVEEDOR EN EL MERCADO

El proceso estara dirigido a personas juridicas y personas naturales del sector las cuales
pueden participar en el presente proceso de seleccion, cuyo objeto social es la
prestacion de servicios. Por ende, se espera la participacion de varias empresas para
que el proceso de seleccion pueda ser adjudicado y asi la Alcaldia de Recetor Casanare
obtenga el producto esperado, respecto a la contratacion de: "CONSTRUCCION DEL
SENDERO PEATONAL QUE CONDUCE AL MIRADOR LA VIRGEN, UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE RECETOR, CASANARE, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
PIEDRA BARICHARA COMO MATERIAL PRINCIPAL"

4. ASPECTO ECONOMICO
E!l presupuesto oficial para el proceso contractual que se plantea en el presente estudio
previo, fue elaborado por la Secretaria de planeacion e infraestructura, aprobado por el

Carrera 2 No. 2 - 40 Nit. 800103661 - 3
Codigo Postal 856050 Cel. 3134733470
www.recetor-casanare.gov.co
planeacion@recetor-casanare.gov.co



Codigo: F-ED-016
Version: 2

Fecha: 04-07-2012
Pagina 13 de 19

ANALISIS DE SECTOR

| DEPENDENCIA | SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA [ CODIGOTRD | 120 |

Ing. Ferney Amézquita Barrera, secretario de planeacion e Infraestructura, teniendo en
cuenta los siguientes aspectos:

» Se ve la necesidad de realizar la compactacién de la red vial del municipio para

mejorar la capacidad portante del suelo y de igual manera el estado de las vias,

* Se realiz6 calculo del presupuesto mediante Los precios de referencia que fueron
tomados de la resolucién No. 0082 del 01 de junio de 2026, “Por la cual se actualiza y
se fija el listado oficial de precios unitarios de referencia para contratacion de obras
publicas en la Gobemacion de Casanare”

5. ASPECTOS LEGALES

El Municipio de recetor, en atencion a la cuantia y las calidades del servicio, bien u
obra que se pretende contratar, considera como justificada la modalidad de seleccién
de contratista, menor cuantia a través de Seleccién abreviada conforme los siguientes
soportes de indole juridico.

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA
El proceso de seleccién que informa el presente estudio se soporta constitucionalmente
en los articulos 209 y 311 de la Constitucion Politica que establecen:

* ‘“La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion,
la delegacion y la desconcentraciéon de funciones.”

* “Al Municipio como entidad fundamental de la division Politica-administrativa
del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes y cumplir las deméas funciones que le asignen la
constitucién y las leyes.”

LEY 80 DE OCTUBRE (28) DE 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
sefiala en su articulo 2° define y sefiala a los municipios como una de las
entidades publicas, las cuales estaran sujetas a las disposiciones de dicho estatuto.

LEY 1150 DE JULIO (16) DE 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
ley 80de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con
recursos publicos, establece en su articulo 1° que dicha norma tiene por objeto
introducir modificaciones en la Ley 80 de 1993, asi como dictar otras disposiciones
generales aplicables a toda contratacién con recursos publicos.

Numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, Licitacion publica. La escogencia del
contratista se efectuara por regla general a través de licitacion publica, con las
excepciones que se sefialan en los numerales 2, 3 y 4 del presente articulo.

Cuando la entidad estatal asi lo determine, la oferta en un proceso de la licitacién
publica podra ser presentada total o parcialmente de manera dinamica mediante
subasta inversa, en las condiciones que fije el reglamento.
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6. ASPECTOS TECNICOS.

A continuacién, se describen las actividades especificas para la ejecucién de los
estudios y disenos, obligaciones y condiciones particulares para su recibo, la
interventoria contratada o la supervisién delegada debera velar por el cumplimiento
oportuno en su elaboracion, revisara cada componente y brindara su aprobacion previa
a la ejecucion de las labores por parte del contratista.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Para el cumplimiento del objeto "CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL QUE
CONDUCE AL MIRADOR LA VIRGEN, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE RECETOR,
CASANARE, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE PIEDRA BARICHARA COMO
MATERIAL PRINCIPAL"

Se requiere realizar las siguientes actividades que deberan ser concertadas con la
entidad contratante y la supervision, de forma permanente hasta obtener los resultados
objetos del contrato de obra. Los productos son los siguientes:

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANT.
1.00 | PRELIMINARES

1,01 | Replanteo y localizacion para vias m2 333,90
1,02 | Excavacién manual en conglomerado m3 100,17
2.00 | ESTRUCTURA DE PAVIMENTO

2,01 | Placa base en concreto 3000 psi e=0.07 m m2 333,90

I | I | I I

2,02 S:;r:en::sgrn?:;tgsta!ac on de piedra o losa tipo Barichara o 333,90
2,03 | Baranda metdlica en tubo HG D= 2 1/2" m 222,00
3.00 | TRANSPORTE

3,01 | Transporte de materiales a lomo de mula Kg 94380,90

PRESUPUESTO OFICIAL

Para el proceso, se definio el presupuesto oficial por parte de la secretaria de Planeacion
e Infraestructura, teniendo en cuenta la base de precios unitarios segun resolucion No.
0082 del 01 de junio de 2026, “Por la cual se actualiza y se fija el listado oficial de precios
unitarios de referencia para contratacion de obras publicas en la Gobernacion de Casanare”

Dentro del contexto anterior, el proyecto definio el presupuesto oficial por un valor total
de CIENTO OCHENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS SIETE PESOS M/CTE ($182.961.907,00)

ANALISIS DE LA OFERTA

El proceso estara dirigido a personas juridicas y personas naturales del sector las
cuales pueden participar en el presente proceso de seleccion, cuyo objeto es la
construccion del sendero peatonal. Por ende, se espera la participacion de varias
empresas para que el proceso de seleccion pueda ser adjudicado y asi la Alcaldia de
Recetor Casanare obtenga el producto esperado, respecto a la contratacion para:
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“CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL QUE CONDUCE AL MIRADOR LA
VIRGEN, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE RECETOR, CASANARE, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE PIEDRA BARICHARA COMO MATERIAL PRINCIPAL"

ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Los requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad organizacional para
participar en el presente proceso de seleccion seran verificados a partir de la
informacion financiera con corte a 31 de diciembre de 2019 para los proponentes que
hayan adelantado el proceso de renovacion de dicho documento dentro de los términos
establecidos en el Decreto 1082de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.5.1. Inscripcion, renovacion,
actualizacién y cancelacion del RUP.

De tratarse de estructuras plurales, la capacidad financiera y de organizacion a verificar
de los integrantes debera corresponder en su totalidad a un mismo periodo de corte
financiero, esto con el fin de que la informacion pueda ser consolidada y represente la
realidad financiera del proponente plural.

Los indicadores financieros del proponente, ademas de ser un referente del
comportamiento del mercado, muestran el resultado de la gestion y eficacia del
proponente o sus administradores frente a la ejecucion de su objelo social y sus
recursos financieros, siendo esté ultimo un aspecto muy importante toda vez que es el
proponente quien debe asegurara a traves de su solidez financiera la ejecucién del
objeto social de los procesos.

El Decreto 1082 de 2015 definié indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que un actor del sector privado
esta bien organizado cuando es rentable, en consecuencia, estos indicadores refieren
estrictamente a la gestion administrativa y financiera de cada sociedad en particular, es
asi como cada organizacion establece su rentabilidad de acuerdo con los objetivos
particulares de cada una.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La Administracion del Municipio de Recetor cre6 una base de datos en la cual se
consignan los aspectos relevantes de cada uno de los procesos estudiados de la misma
Administracion, asi como los de otras entidades, de manera que pueda ser consultado
en cualquier momento con el fin de verificar los datos que se tuvieron en cuenta para el
analisis de la demanda del sector econdmico que nos ocupa. Los procesos que se
tuvieron en cuenta para este analisis del sector de acuerdo con la entidad contratante
se consultaron en la pagina www.contratos.qov.co.

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

En virtud de lo sugerido por Colombia Compra Eficiente, la administracion municipal,
realizé una busqueda en https://www.contratos.gov.co/consultas, con el fin de identificar
que contratos de obras referentes o similares al objeto del presente proceso de
contratacion:
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“CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL QUE CONDUCE AL MIRADOR LA
VIRGEN, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE RECETOR, CASANARE, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE PIEDRA BARICHARA COMO MATERIAL PRINCIPAL"

La Administracion Municipal realizdo la correspondiente blsqueda de procesos
adelantados por el municipio con caracteristicas similares al desarrollo del objeto
contractual, y no se encontrd ningun proceso con caracteristicas similares.

El municipio de Recetor a través de su unidad de contratacion, llevo a cabo revision de
la pagina oficial de SECOP |, y se encontrd registros de objetos similares o iguales al
que se pretende convocar.

NO. DE MODALIDAD
ANO OBJETO PROCESO ENTIDAD DE VALOR
SELECCION
CONSTRUCCION PRIMERA
ETAPA SENDERO BOYACA - Seleccion
PEATONAL Y ADECUACION ALCALDIA | Abreviada de
2019 | DE  ZONAS  VERDES, 3?323’?& MUNICIPIO | Menor Cuantia | § 218.099.783
PARQUE BARRIO  LAS DE TUNJA | (| ey 1150 de
QUINTAS, MUNICIPIO DE 2007)

TUNJA.

MANTENIMIENTO DE VIAS
TERCIARIAS "ALTO DE LAS
CRUCES - ESCUELA DE
PAECES BAJO' VEREDA ?
PAECES Y "LA TOMA - LOS
TOBOS (LIMITES CON
NUEVO COLON)", VEREDAS
FORAQUIRA Y SUPANECA; Y
CONSTRUCCION DE POZO r
DE INSPECCION, BOYAGA - Seleccion
CONFORME A FICHA PC-MJ- ALCALDIA Abreviada de
2020 | TECNICA, PARA OPTIMIZAR | SAMC-002- MUNICIPIO Menor Cuantia

PROCESO DE LIMPIEZA DE 2020 DE (Ley 1150 de
ALCANTARILLA EN LA ViA 7
TERCIARIA "ESCUELA DE JEREZMNG 2087)
NONCETA - QUEBRADA LA
UNICA"; ¥ REHABILITACION
DEL SENDERO PEATONAL
QUE CONDUCE DESDE EL
CASCO URBANO A LA
VEREDA RODRIGUEZ DEL
MUNICIPIO DE JENESANO
BOYACA

$211.333.5627.23

CONTRATO DE OBRA PARA
EL  MANTENIMIENTO Y

ADECUACION DEL
SENDERO EXISTENTE, ANTIOQUIA - B
ESTABLECIMIENTO DE | o aMC-2023- ALCALDIA Selelccmn
2023 | NUEVO SENDERO MUNICIPIO Abreviada de $ 50.075.346.77

[TTURISTICO-ENFEL ‘SECTOR 0298 UBEANIDRI |\ Menor Cuantia

 LOS “PINGS BELUMUNICIPIO ((Loy! 1150 de

[DE AANORFANTIORUAA, 'EN 2007) _l

COMPONENTE DE TURISMO |

OIS T uoe! | b

| SOSTENIBLE. ENMARCADOD | ,
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EN EL CONVENIO NO. CT-
2021-001105
SUSCRITO ENTRE EPM Y EL
MUNICIPIO DE ANORI.
MEJORAMIENTO DEL
ESPACIO PUBLICO
MEDIANTE LA
CONTRUCCION DEL CUNDINAMA | o b0 cidn
SENDERO PEATONAL ALE:(;?['M'A Abreviada de
UBICADO EN EL COSTADO | SAMC-005- : R

2025 SUR DE LA ESCUELA 2025 MUNICIPIO | Menor Cuantia | $ 73,830530.32
ANTONIA  SANTOS Y DETENA | (Ley1150de
CONECTA CON EL 2007)
POLIDEPORTIVO DEL
CASCO URBANO DE TENA
CUNDINAMARCA,
MEJORAMIENTO Y
SENALIZACION DE LOS VAUPES - Seleccion
SENDEROS TURISTICOS DE ALCALDIA ;
LAS COMUNIDADES | AMC-SAMC- | muNICIPIO Abreviada da T

2022 Menor Cuantia | $124,951572.00
INDIGENAS EN EL 019- 2022 DE CARURU Ley 1150 d
MUNICIPIO DE CARURU, (Ley e
DEPARTAMENTO DEL 2007)
VAUPES
ADECUACION Yio
CONSTRUCCION DE Seleccion
APENES o (SENDEROS BOYACA- | Abreviada de
PEATONALES PARA LA | SA-AMT- i .

2019 ALCALDIA | Menor Cuantia $77,265697
HABILITACION DE | 0092019 MUNICIPIO Sl
TRANSPORTE ~ PUBLICO RO (Ley e
COLECTIVO MUNICIPIO DE 2007)
TUNJA.

INDICES FINANCIEROS.

En relacion con los indices financieros, para todo lo pertinente, los interesados deberan
remitirse a los indicadores financieros y organizacionales aplicables a las obras de
infraestructura de transporte consignados en la matriz nimero 2 de los pliegos tipo.

PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto utilizado en el presente documento fue establecido por el promedio de
la region, y fue calculado teniendo en cuenta Resolucion No. 0122 del 06 de agosto de
2025, "Por la cual se adopta el listado oficial de precios unitarios de referencia para
contratacion de obras publicas en la Gobemacién de Casanare"

Dentro del contexto anterior, se determind el presupuesto para las actividades de
consultoria por un valor total de CIENTO OCHENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SIETE PESOS M/CTE
($182.961.907,00)

1. ANALISIS DE RIESGOS
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Como quiera que en la ejecucion de los contratos celebrados por esta entidad en los
anos anteriores no se han presentado inconvenientes en los mismos, la estimacion del
riesgo (probabilidad de ocurrencia del riesgo) corresponde a porcentajes minimos. Sin
embargo, la Administracion de Recetor establece la estimacion, tipificacién y asignacion
de los riesgos previsibles involucrados en este proceso de contratacion son los que se
relacionan a continuacién y en el documento Anexo a Los Estudios previos del presente
proceso de seleccion.

Los procesos de contratacion analizados fueron éxitos en el marco contractual por lo
cual se tendran como referencia para la programacién de las condiciones y exigencias
del presente proceso de contratacion.

De acuerdo a la naturaleza, objeto y forma de pago del contrato a celebrar el Municipio
requiere una garantia de cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato, que
podra consistir en un contrato de seguro contenido en una poliza de seguro expedida
por una compafia de seguros legalmente establecida en Colombia, Patrimonio
auténomo o Garantia Bancaria expedida por un banco local, en concordancia con lo
establecido en los articulos 2.2.1.2.3.1.2 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, que
ampare:

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA APLICA
CUMPLIMIENTO DEY 10% DEL VALOR DEL DURACION DEL
CONTRATO VALOR DELl CONTRATO Y CUATRO (4) X

CONTRATO MESES MAS
ESTABILIDAD Y CALIDAD DIEZ  (10%) POR CINCO (5) ANOS A PARTIR
DE OBRA CIENTO DEL VALOR DE LA ENTREGA DE LA X
TOTAL DEL| OBRA
CONTRATO
BUEN MANEJO Y CIEN  (100%) POR DURACION DEL
CORRECTA INVERSION DEL| CIENTO DEL VALOR CONTRATO Y CUATRO (4) X
ANTICIPO DEL ANTICIPC MESES MAS
SALARIOS, PRESTACIONES| CINCO  (5%) POR DURACION DEL
SOCIALES E CIENTO DEL VALOR CONTRATOYTRES(3) | X
INDEMNIZACIONES TOTAL DEL ANOS MAS
CONTRATO
RESPONSABILIDAD CIVIL DOSCIENTOS (200 HASTA TERMINAR EL
EXTRACONTRACTUAL SMMLV PARA CONTRATO
CONTRATOS  CUYOQO X
VALOR SEA INFERIOR
O IGUAL A 1500
SMMLV.

2. FORMA DE PAGO:
El municipio cancelara el valor del contrato de la siguiente forma:

A. ANTICIPO: EL MUNICIPIO girara al CONTRATISTA el cincuenta por ciento (50%)
del valor total del contrato, en calidad de anticipo previa aprobacién del plan de
inversion del anticipo por parte del supervisor y una vez se cumplan los requisitos de
perfeccionamiento y se suscriba acta de inicio,
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B. PAGOS PARCIALES: se efectuaran mediante actas parciales de ejecucion Pagos
hasta un noventa por ciento (90%) previa amortizacion del anticipo del contrato, una
vez ejecutadas todas las actividades a satisfaccion. El informe de actividades debera
contener los respectivos soportes y/o evidencias en medio fisico y magnético y la
acreditacion del cumplimiento de sus obligaciones debera estar acompanado de la
planilla de pago de los aportes al sistema de seguridad social integral, factura o
documento equivalente y certificacion de cumplimiento emitida por el supervisor del
contrato.

C. LIQUIDACION: un pago final por el diez por ciento (10%) de la ejecucion del objeto
contractual, previa amortizacion del anticipo una vez ejecutadas todas las actividades
a satisfaccion. El informe de actividades debera contener los respectivos soportes y/o
evidencias en medio fisico y la acreditacion del cumplimiento de sus obligaciones
debera estar acompanado de la planilla de pago de los aportes al sistema de seguridad
social integral y la factura o documento equivalente y certificacion de cumplimiento
emitida por el supervisor del contrato.

Revisé y aprobd /A

L=
Componente técnico: FERNEY AMJLQU%

Secretario Planeacion e infraestructura

Componente financiero: :
OSCAH SANTIAGO ROLDAN HERNANDEZ
Profesignal contratado

449/:/._’ - ==

Componente juridico: RAFAEL LUIS MERCADO FLOREZ
Profesional Contratado

Ena Espinosa Lﬁ'u

icnal de apoyo S.P.I

Proyecto:
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