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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando

una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificaciéon, estimacién y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del contrato se realizé con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Obra o por la
Ley, el contrato
de interventoria
producto del
presente

concurso de
méritos,  sera
liqguidado por
terminacion de
su objeto, sin
lugar a
indemnizacion.
Riesgo que
asume el
INTERVENTOR

problemas que se
presenten en la
ejecucion del proyecto
que puedan afectarlo
de manera grave, con
el riesgo de una
terminacion

anticipada del mismo.
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la
problematica
que se se
presente,
requerimiento
S escritos.
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Riesgo
presentado por
la terminacion
anticipada de
la
Interventoria,
por estar
ligada
contractualme Compromiso del Vigilancia y
nte al Interventor en lo control de la
desarrollo del pertinente a  sus ejecucion  de
Contrato de obligaciones la obra,
Obra, de tal contractuales, en solucion
manera que Si lograr el cumplimiento oportuna de
— | X - Permanente
] éste llegare a de la ejecucion del problemas, cuando  se
o | terminarse  por contrato de obra, de A a escalamiento presente
— c o i i i
5| o| &| ® | cualquiera de Impacto B manera que dentro de Ries S, a la Entidad
Py @ g S| gflas causales | econémico 2057 R'is lo contractual se 11als go si Interventor ':léghcc'?ég%ﬁ Leermmacmnla cuando sea p[JOebliTeﬁen
& 2| 8| O previstas en el al g puedan solucionar medi i N o necesaria su | 9
o= 'L%' g | Contrato de | Interventor Alto oportunamente los [¢] contrato ejecucion del intervencion de manera
% P contrato ! grave la
2

ejecucion de
la obra.
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Riesgo
presentado por
la  deficiente
labor de Con base en estudios
Interventoria, y disefios confiables
por autorizar autorizar las obras
ylo aprobar respectivas; en caso
por parte de la Obras de requerirse algin
INTERVENTOR deficientes, ajuste a los mismos
IA, la ejecucién ' por imprevistos
de obras que )c,:ﬁdzza en encontrados en la La
g contravienen los estabili(‘jad ejecucion de las Interventoria
o c ,g célcullos ylo durabilidady obras, justificar, debe( elfectuar Semanal
A b g sisstggloc;s ylo ylo Ries fgcprﬁ?aarrn{}g;wmenlfsr Ries Al inicio de | Alfinal de la szg;lgygrr:ttgal durante la
3|8 § 3 8- aprobados: Por funcionalida | 2 | 4 | 6 go cambios  requeridos 111(2 go Sl Interventor la ejecucion ejecucion gum limiento ejecucion de
L% £ .L% ° aﬂtorizar ! ylo d. Demora Alto En caso deqdetectaF Bajo del contrato | del contrato. de P los las obras del
§ aprobar la | &" - la alguna deficiencia y/o estudios y contrato.
= - ejecucion de h . 5 R
@ | construccion de inconsistencia en los disefios en
obras con IPasr obras mismos al momento obra.
ety i | comectios aomar o
disefios necesarios correctivos  técnicos
deficientes necesarios,
realizados por el justificados,
consultor/Contr soportados y
atista de Obra. documentados.
Riesgo que
asume el
INTERVENTOR
Riesgo por la
deficiente
Interventoria,
por autorizar
ylo aprobar el El Interventor debe
personal  del exigir el  estricto
CONTRATISTA cumplimiento de las Control y
DE OBRA, sin | Deficiencia requisitos para el vigilancia
que cumpla | en la personal profesional permanente
requisitos de | ejecucion de la obra establecido del Interventor
acuerdo con las | del proyecto, en el pliego de a la ejecucion
exigencias del | por no condiciones y velar de la obra, de
© | pliego de | contar el por la utilizacién del manera que el
s condiciones y la | Contratista personal  aprobado, A a Contratista
3 S| & | normatividad con el . minimo en la . L cumpla, entre | Permanente
% g -8 ] vigente. Por | personal Ries dedicacion prevista en Ries Interventor, Al inicio q,e terminacion otros?, con el |en la
41 8| gl 3 & o h 2 (5|7 go . 112(3 go Sl . la ejecucion | de la . ”
al 2] 8 permitir que el | profesional Alt el mismo. El Bai Supervisor del contrat N ion del personal ejecucion de
$| T | | 8| CONTRATISTA | idéneo 0 Supervisor de ajo el contrato | ejecucion de profesional la obra.
g | de Obra | requerido de Contrato y/o Gestor contrato minimo
X | ejecute los | acuerdo con deberd observar al exigido en el
trabajos sin un | lo estipulado Interventor cualquier pliego de
Ingeniero en el Pliego irregularidad al condiciones,
Residente y/o | de respecto cuando la tanto en
Director, y/o | Condiciones advierta, exigiéndole idoneidad
Especialistas, el cumplimiento de como en
ylo  Personal sus obligaciones al dedicacion.
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Riesgo porlala
deficiente
Interventoria,
por _—— Mediciones de obra
§ mediciones Sc?nrtdrlgla (;j; ejecutada con el Revision de la
G | erréneas de las debido detalle, medicién de | La
o | S B presupuesto B ’ SI, Cuando los A la N ’
3| of| &| @|cantidades de Ries revision de cantidades . M cantidades de | correspondi
= 28| 5 . de la obra, Ries | desfases son Alinicio de la | terminacién
S| €| ©| 2| obraejecutadas go de obra por parte de h N . obra por parte | ente a la
51 8| | 3 8 por ol | €ON los| 3| 2|5 Medi los Ingenieros de la 1112 go | desproporcion | Interventor ejecucion del | de la de 1os | medicion de
u% = 'L% S,| CONTRATISTA consiguiente o Interventoria Bajo ado'_s y no se contrato ejecucion del Ingenieros de | cada tipo de
2 s desfases e corrigen contrato
8 |DE OBRA 'y o eXceso 6 Correccién  oportuna la obra.
@ | medidas por el pordefecto de las mediciones Interventoria.
INTERVENTOR | P : erréneas.
Riesgo que
asume el
INTERVENTOR
Riesgo por la
deficiente
Interventoria
en el control y
seguimiento a
la sefializacion
preventiva en
obra, falta o
deficiencia en la
sefializacién de
aprqximacién e )
iluminacion, Impacto Inspecciones
€1 merenor_debe
parciales orp Y la exigir el estricto Comités ’
Fem oralés pml:vable cumplimiento - de la Técnicos,
@ dempés Y gcurrencia normatividad - vigente Seguimie’ntoa
_ c S | sefializacion de Ries tsgnt:reoral Zinzlt')zrgg'on A la | informes,
[CH -] ?g g necesaria, y de | accidentes o se Eridad industr}aly Ries Alinicio de la | terminacién requerimiento
6 % s 3 8 seguridad de usuarios | 3 | 2 | 5 Mgedi ve?ificar 224 go NO Interventor | ejecuciondel | de la|s escritos- Diario
ol £ .L% ° indus_trial_,y de | de Ia_l via y ° permanentemente su Bajo contrato ejecucion del R_gtroalimenta
2| sefializacion y | trabajadores h s contrato cion en los
2 | dotacion de | de | b implementacion, dimient
& | dotacion de los | de la obra, recurrit a  medidas procedimiento
opira_ngs y Indconformlrlj sancionatorias s adelantadlos
trabajadores, ad con la por os
etc., a cargo del | obra por ﬁgrggsa;:ilgales de ser responsables
CONTRATISTA | parte de la . del
que pueda | comunidad. tratamiento.
ocasionar
accidentes y/o
perjuicios, que
debio ser
observada y
corregida por el
INTERVENTOR
Riesgo que
asume el
INTERVENTOR
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Seguimiento
permanente
del Interventor
a la ejecucion
El Interventor debe ser de las obras
Riesgo por la estricto con la en
deficgientz Programacion de cumplimiento
Interventoria obras de acuerdo con de la
en el control el valor del contrato de programacion
seguimiento é obra y teniendo en de las
la 9 Obras cuenta las mismas.
= rogramacion discontinuas disponibilidades Revisiones
5 se gactividades , presupuestalels periédicas de
o c| S inconclusas anuales del mismo, de A la| la Mensual ¢
S| o| &| ©|en obra que Ri d Ri Alinicio de la | terminacié . d |
€| 2| 8| | pudieran llevar a o con ies manera que cuando ies linicio de la | terminacion | programacion | cuando e
78| gf 3 8— obras problemas 31417 go autorice una obra|1 [2 |3 |go S Interventor ejecucion del | de la | de obras del | Interventorlo
u% £ .L%. o | discontinuas para Alto tenga la seguridad de Bajo contrato ejecucion del | proyecto, considere
| inconclusas o garan_tl_zar la que esta flngnmg’da contrato real|zacu_)n de | necesario.
= estabilidad hasta su terminacion, los ajustes
@ | con problemas N I .
ara garantizar de obra considerando también necesarios.
Ipaestabilidad de ejecutada la continuidad en las Seguimiento a
- obras ejecutadas. Informes  de
;?é: ;e]ecutadue; Revisién frecuente de Interventoria y
asurr?e qel la programacion de al
INTERVENTOR obras para efectuar cumplimiento
los ajustes necesarios en la
con este fin. ejecucion  del
programa de
inversiones
aprobado
vigente.
El Interventor debe
exigir al Contratista de Seguimiento
Riesgo por la Obra los frentes permanente
= deficiente Ejecucion obligatorios de obra y del Interventor
5 Interventoria inadecuada efect_uay el a la ejecucion Permanente
o = | ‘G | en el control y | del proyecto, seguimiento de A la | de las obras del
& e g seguimiento de | impacto Ries manera que se Ries Alinicio de la | terminacién en los frentes
S| 181 8 . R . - Interventor, . o . : Interventor.
81 3| | 3 8 la Interventoria | negativo en | 3 | 5 | 8 go cumpla la ejecucion [ 2 (2 |4 | go SI Supervisor ejecucion del | de la | obligatorios Mensual del
7| £ .L% o | a los frentes | el logro de Alto de las obras previstas Bajo P contrato ejecuciondel | de obra. Supervisor
w 2| obligatorios de | las  metas en dichos frentes. contrato Seguimiento a IopGeslor
% obra. Riesgo | del alcance Seguimiento de esta informes ~ de | Y’
que asume el | del proyecto obligacion del Interventoria.
INTERVENTOR Interventor por parte Visitas de
de los Supervisores Supervision.
ylo Gestores
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Riesgo por la
deficiente Control y vigilancia de
" . " Control y
Interventoria, la  ejecucién  del vigilancia
que genere proyecto por parte del egrmanente
demora o | Impacto Interventor.  Andlisis P
) : del Interventor
— | ausencia en la | negativo en por parte del N L
< . - a la ejecucion
S | toma de | la ejecucion Interventor de los de la obra. de
o - | ‘G | decisiones del proyecto. problemas que se A la g P "
3l o] §| & di Desf Ri " Ri Alinicio de la | terminacis manera que | Permanente
£| 2| 8| g |correspondien esfases ies presenten, ies linicio de la | terminacion | oo <o alen a
9| 8| | 3| &|tes al | econémicos | 2 | 4 | 6 go apoyandose en su| 2 |2 | 4 go Sl Interventor | ejecuciéndel | de la| . . ”
ol 2| 8] © . N o tiempo los | ejecucion de
| = .L% o | Interventor, en la Alto personal, que le Bajo contrato ejecucion del roblemas la obra.
w 2| que llegaren a | utilizacién permitan adoptar las contrato pue se l
% generar efectos | del decisiones qresenten los
econémicos al | presupuesto correspondientes en pres !
analice y los
proyecto. del proyecto. forma oportuna 'y resuelva
Riesgo que eficaz, parano afectar
asume el la  ejecucion del oportunament
] e
INTERVENTOR proyecto. !
Riesgo
presentado por
la  deficiente
Interventoria,
en lo de su
competencia,
e?;s:s%isos de Control y vigilancia por
gdministrativo parte del Interventor a
s y/o judiciales la ejecucién de las Control
coyn oi:asién de obras, exigiendo el permanente
la ejecucion de cumplimiento de por parte del
8 las g)bras tanto obligaciones del Interventor de
‘€ en la ’eta o | Dificultad en Contratista, la  ejecucion
g contractual P la ejecucion recurriendo de ser del proyecto. | Permanente
&lcomo en la del proyecto, necesario  a las Atencion en la
o o por medidas : medidas S, A la | oportuna de | ejecucion de
1 2 e ?g @ Ipost;:or;‘tsr;ctuoe: sancionatori Rlzs sancionatorias. Ries | dependiendo Alinicio de la | terminacién los procesos [ la obra y
0 o § 3l 8 Yroiesos pde as. 31215 Mgedi Atencién de procesos |2 |2 |4 | go del tipo y | Interventor ejecucion del | de la | administrativo | cuando se
2| € .L% § Eﬁultas Impactos ° administrativos y Bajo | magnitud del contrato ejecuciondel | s y judiciales | requiera en
w o sancioﬁes econémicos judiciales en lo de su incumplimiento contrato que sean | la etapa
o re araciér{ negativos a competencia, en los requeridos ya | postcontract
S dir%cta etc. o los eventos previstos de sea en la | ual
i e ! afectados, multas, sanciones, etapa
2 | siniestros  por . -
@ | astabilidad  de reparaciones directas, contractual o
etc., siniestros por postcontractu
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H
Especifico
Interno

Planeacion - Seleccion

Riesgo
presentado por
la no oportuna
adjudicacion
de la Licitacion
Publica de
Obra
correspondien
te a este
proceso de
Interventoria.
Riesgo que
asume el
PROPONENTE
Y/IO
INTERVENTOR
, hasta seis (6)
meses después
de adjudicado el
contrato de
Interventoria,
teniendo en
cuenta que la
Licitacion
Publica ylo
proceso de
seleccion  del
Contratista de
Obra, es un
proceso
independiente,
que podria
presentar
demoras por
observaciones
presentadas al
proceso,
notificaciones
de ley, o quedar
desierto, entre
otros aspectos.
Riesgo que
asume
Municipio
después de seis
(6) meses de
adjudicado el
contrato de
Interventoria.

Econémico

Desplazami
ento en la
ejecucion
del proyecto
o no
ejecucion
del proyecto
en caso de
declararse
desierta la
licitacion
publica de la
obra
respectiva

Ries

Bajo

Planeacion, y
estructuracion de los
proyectos, Atencion a
los  procesos de
seleccion para obra e
interventoria, para| 1 | 1| 2
evitar en lo posible
demoras en el
proceso de
adjudicacion de la
obra.

Ries
go
Bajo

Sl

Personal de
la Entidad de
la
Planeacion,
Estructuracio
n, procesos
de Seleccién,
Evaluacion y
Adjudicacion

Al inicio de la
etapa de
planeacion

A la
terminacién
de la etapa
de seleccion

Revision  del
proyecto

objeto de la
seleccién.

Atencion y
seguimiento a
los procesos
de seleccion
de licitacion
publica para
obra y
concurso de
méritos  para
interventoria.

Durante la
etapa de
Planeacion y
Seleccién
del proyecto
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Expedicion ylo
modificacion
de normas: Proceso .
Seguimiento a
Ocurre por precontractual con las a
cambios Afectacion normas aplicables implementaci
normativos o vigentes. Revision de mp
del h Fase 6n de lanueva
o | por la d I los cambios widad
5 | expedicion  de esarrollo sustanciales de precontractu normativida
c| B del contrato ; al, ycuando | A la | que aplique al
B| 2| 3| Nomas revisto con Ries normas que se Ries se expida la | terminacién royecto, a
1| g| £E| S| | posteriores al p go produzcan posterior al Supervisor, P proys Y
c|l el 32| la 2|3 . X . 112(3 go NO nueva de la | las medidas | Mensual
2| o] X| Q| x| cierre del . Medi cierre del proceso de - Interventor . ) L
o . L% 9 | proceso de normativida ° licitacion publica. que Bajo normatividad | ejecucién del | tomadas para
2P d existente p  d que pueda | contrato mitigar su
£ | copeurso de al cierre del afecten el - normal afectar el efecto en el
@ | méritos, que desarrollo del
proceso de N contrato contrato.
afecten las seleccion contrato, con el fin de Informes
Zzg:g{;?;;(;z . estu_dlar los ajustes requerimiento
ylo pertinentes a que s escritos
técnicas hubiere lugar. !
inicialmente
pactadas.
Interventoria
permanente en la
Riesgo por la ejecucion  de las Control
defic?entz obras, para controlar permanente
Interventoria obras autorizadas, por parte del
— | causado Yor materiales, Interventor de
hin P procedimientos la  ejecucion
S | inadecuadas i
‘S | précticas en el constructivos . de las obras
g proceso ajustados a las obras requeridas del
g(P . Demora en requeridas y proyecto y del
o O | constructivo ) .- P A la C
ol o & la ejecucion . especificaciones . . A, cumplimiento
= 2 8 L | que puedan Ries P Ries Alinicio de la | terminacién
1[G E|18| = de la obra técnicas . o de
@| @| 2| €| generar dafios 2|2 go . 1(11(2 go NO Interventor | ejecucion del | de la e Permanente
3|1 38le| 8|5 ecnicos 7o | PO Baio contractuales, y evitar Baio contrato eiecucion del especificacion
Gl T io| 2 ambientalesy correctivos J que se  generen J c{)ntrato es técnicas.
E autorizadas ’/0 necesarios. perjuicios técnicos y/o Seguimiento
S| aprobadas gor pasivos ambientales por parte de
3| el Interventor por esta causa. De ser Especialistas
o . § necesario llevar a Ambientales
@ | Riesgo que
asume el cabo procesos de la
INTERVENTOR sancionatorios  para Interventoria.
conminar su Requerimient
cumplimiento o 0S escritos.
sancionar el
incumplimiento.
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Previo al inicio
Presencia de de la
Riesgos ejecucion  de
Biolégicos. Se La aplicacion las obras,
refiere a la preventiva de las Estudios,
posibilidad que medidas de Disefios e
o | durante la Bioseguridad Interventoria,
= | ejecucion  del . establecidas por las . el contratista
ﬁ contrato los Deter_loro Autoridades de Salud . contratistas debera Cada vez
<! ol §| = ! notorio y B h Ries de Obras, de
©| 22| & colaboradores Ries en Colombia y sus . Al inicio de Ala presentar que haya
1{a| 5| 8| @ grave de la . go Estudios y . o S e s
2|5 ‘;"2 3| © | del Interventor, salud y 31417 go respectivos 213]|5 Medi Sl Disefios la ejecucién | terminacién | certificacion novedades
ol | 2 4 | presenten y Alto Protocolos, el " del contrato del contrato | individual de cambio
[T =N I posible . o interventor, h
2| sintomas de contagio cumplimiento de las Supervisor vigente del | de personal
% enfermedades 9 Resoluciones 0312 de P estado de
altamente 2019 y 679 de 2020, salud de cada
contagiosas 'y Informar de inmediato integrante
que afecten y las novedades de colaborador
deterioren la salud. (empleado o
Salud del contratista)
Personal. expedida por
la ARL
Disponibilidad
de los
Elementos de
Proteccion
Personal. Se
B | refiere a la - .
] - . El contratista debera : silanci
[ L A
| 3| pomiena de | s contete, | Amone e
5| el §| @ ; X ) S
1| g| £ ‘S| | Interventor no | posible Ries EPP a sus go Estudios vy la ejecucion Ala de los .
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