ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
, PRESENCIAL
1 INTRODUCCION

El presenie estudio del sector se elabora en cumplimiento de lo dispuesto en el articuto
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y de conformidad con las directrices establecidas
por la Agencia Nacional de Contratacidn Pdblica ~ Colombia Compra Eficlente, en
especial las contenidas en la Gula para la elaboracion de estudios del sector y en el
Manual para la identificacidn y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion.
Lo metodologia empleada se ajusta a dichos lineamientos vy fiene como finalidad
proporcionar al Municipio las herramientas necesarias para adelantar procesos de
contrataciéon de manera eficiente, eficaz y econdmica, contribuyendo o la adecuada
planeacion contractual vy a la maximizacion del impacto de la gestion poblica en
beneficio de la comunidad.

2 OBJETO Y ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO

H presente aparfado contiene los aspectos generales del conirato que se pretende
celebrar. Esta informacién permite identificar de manera clora y ordenada los
caracteristicas principales del contrato y constifuye un insumo fundamental para la
planeacién, ejecucién y seguimiento del mismo.
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3 DESCRIPCION SIMPLIFICADA DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 2 como fines esenciales
del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar ia
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. A su
vez, el articulo 311 dispone que, al municipio, como entldad fundamental de la divisidn
polifico-administrativa del Estado, le comesponde prestar los servicios pUblicos que
determine la ley, consiruir las obras que demande el progreso local, ordenar el
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desarrollo de su teriforio, promover la participacién comunitaria y procurar el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

De manera particular, el articulo 64 de la Constitucién Politica, modificado por el Acto
Legislativo 01 de 2023, reconoce al campesinado come sujeto de derechos y de
especial proteccidn constitucional, atendiendo su particular relacion con la tierra, su
participacion en la produccién de alimentos y sus dimensiones econdmica, social,
cutltural, politica y ambiental, imponiendo al Estado el deber de promover condiciones
orientadas a la proteccion, respeto y garantia de sus derechos.

En concordancia con este mandato constitucional, la Ley 2223 de 2022 institucionalizd
en el territorio nacional la celebracion del Dia del Campesine como escenario de
reconocimiento de la Identidad, las expresiones culturales, la faboriosidad y el aporte
de las campesinas y los campesinos a a produccién y abastecimiento de alimentos y
al desarrollo econdmico y social del pals. Asimismo, el Decreto 834 de 2022 establece
la elaboracién de programas especiales por parte de las administraciones municipales
dirigidos a exattar ios méritos de Ia pobiacién campesina de su jurisdiccion.

El municipio de Molagavita cuenta con una marcada vocacion rural y agropecuaria,
en la gue las familias campesinas desempefian un papel fundamental en el desarrollo
economico, produclivo, social y cultural del territorio, mediante actividades
principalmente relacionadas con ia agricultura v la produccidn pecuaria. En este
cortexto, la Administracién Municipal reconoce la importancia de generar acciones
orientadas a visibilizar y exaltar el aporte de esta poblacidn al desarrollo local, asi como
a preservar el reconocimiento institucional de su labor.

En desarrollo de esias acciones vy en concordancia con las metas previsias en el Plan
de Desarrolio Municipal "Consfruyamos con la Fuerza de la Gente 2024-2027", el
Municipio ha idenfificado la necesidad de otorgar un estimulo a las famifios
campesinas, mediante la entrega de bienes de utilidad para el hogar, como expresion
de reconocimiento a su trabagjo, dedicacion y contribucion permanente al desarrollo
econdmico y social del municipio.

En consecuencia, para atender la necesidad identificada y materializar el
reconocimiento institucional a la poblacidén campesina del municipio de Molagavita,
se considera necesario adquirir mil setecientas cincuenta (1.750) licuadoras 2 en 1 con
picatodo, destinadas a igual nimero de beneficiarios campesinos, como un estimuio
de uso doméstico, funcional y duradero que contribuya al bienestar de sus hogares v
represente un reconocimiento tangible a su aporte al desamolio econdmico,
productivo, social v cultural del teritorio. La eleccidn de este electrodoméstico
responde a su utiidad para la preparacion y procesamiento de alimentos, mientras gue
su configuracion 2 en T permite desarrollar funciones diferenciadas de licuado y picado
mediante un solo equipo, ofreciendo mayor funcionalidad que una licuadora
convencional o un batidor. Las caracteristicas técnicas exigidas, entre ellas la potencia
de 400 W, capacidad de 1,5 litros, cuairo (4) velocidades, motor de cobre, cuchilias de
acero inoxidabile y accesorio picatodo de dos (2) hojas, se establecen para garantizar
condiciones uniformes de funcionamiento, capacidad, resistencia y calidad, sin exigir
una marca determinada. La cantidad de 1.750 unidades corresponde ¢ la cobertura
prevista por la Administracién Municipal para la entrega individual de los estimulos a fa
poblacién campesina beneficiaria, cuya identificacion y distribucion deberdn sujetarse
a los criterios y mecanismos de verificacion establecidos por la entidad. Asimismo,
considerando la dispersion geogrdfica de los beneficiarios en las diferentes veredas y
sectores rurales, las condiciones de acceso vy el plazo contractual de un (1) mes, la
adquisicidn debe comprender el cargue, transporte, descargue vy distribucidén efectiva
de los bienes. Para elio, y teniendo en cuenta gue el municipio no dispone de vehiculo
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oficical, conductor ni personal destinado especificamente d la coordinacion logistica de
estas enfregas, se requiere que el confratista garantice la disponibilidad de un {1)
camion, turbo o vehiculo rigido con capacidad de carga suficiente, un (1) conductor
con licencia vigente y experiencia acreditada y un (1} coordinador de entregas v
despachos, encargados de ejecutar los recorridos, organizar la distribucion, controlar
los cantidades y documentar las enfregas, bojo la vigilancia de o supervision
coniractual, De esta manera, la coniratacion integra ia adquisicién de bienes
técnicamente definidos con los medios necesarios para asegurar su enirega completa,
oportuna y verificable, evitando -trasladar @ la Administracion Municipal cargas
operativas gue no se encuentra en condiciones de asumir directamente y procurando
que los recursos publicos destinados al reconocimiento de o pobiccion campesinag
cumplan efectivamente su findlidad.

En consecuencia, resulla necesario adelaniar el correspondiente proceso de
contratacion para la adqguisicién de estimulos destinados o exaltar la labor de la
poblacion campesina del municipio de Molagavita, Santander, garantizando que los
bienes sean adquiridos vy distribuidos en condiciones de calidad, oportunidad v
eficiencia, y que la actuacion contractual contribuya al cumplimiento de ias acciones
previstas por la Administracion Municipal en favor de la poblacion campesing.

4  ANALISIS DEL SECTOR
4.1 ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Para efectos de determinar adecuadamente el sector econdmico relacionado con el
presente proceso de contratacion, debe partirse de la naturaleza material de los bienes
que pretende adaquirir el Municipio vy de la cadena econdmica necesaria para su
suministro, sin confundir la finalidad socidl de la coniratacién con el mercado
proveedor que debe ser objeto del andlisis sectorial.

El proceso tiene por objeto la “Adquisicidn de estimulos para exaltar la labor del
campesino en el Municipic de Molagavita — Sanfander, en cumplimiento del Plan de
Desarrollo Consiruyamos con la Fuerza de la Gente 2024-2027". Para su ejecucion se
requiere la adquisicion de mil setecientas cincuenta (1.750) licuadoras 2 en 1 con
picatodo, con caracteristicas técnicos uniformes previomente determinadas por o
Entidad, asi como el transporte y distribucidon de dichos bienes desde el casco urbano
hacia las veredas, sectores y puntos de entrega definidos por el Municipio.

En consecuencia, aungue la coniratacion fiene como destinataria final o la poblacién
campesing ¥y se encuenird vinculdda a una politica municipal de reconocimiento de
esta poblacion, el sector agropecuario no constituye el mercado proveedor directo
del contrato. Desde la perspectiva econdmica, indusirial y comercial, el proceso se
ubica principaimente dentro del sector tercicario de la economia, especfficomente en
el comercio de electrodomésticos y aparatos de uso doméstico, v se relaciona de
manerd compiementcaria con el sector secundario o manufacturero, por la fabricacién
de estos bienes, y con el secfor de fransporte y logistica, necesario para su distribucion
territorial.

Eshructura econdmica del sector relaclonado con el proceso

Lo cadena econdmica asociada dl objeto contractual puede representarse en cuatro
eslabones: fabricacion, importacidon y abastecimiento, comercializacion v distribucién
logistica. Esta estructura permite entender que los potencicles oferenfes no se
circunscriben exclusivamente o fabricantes de licuadoras, sino que pueden
comprender distribuidores mayoristas, comercializadores especidlizados, grandes
superficies, importadores, comerciontes multimarcas y demds empresas que, dentro
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del marco de su actividad econémica v capacidad jurfdica, puedan disponer del
inventario requerido y asumir integralmente las obligaciones de entrega y distribucion.

El eslabon manufacturero perfenece al sector secundaric de la economia. En
Colombia, la fabricacién de licuadoras y demds aparatos eléctricos para preparacion
o procesamiento doméstico de alimentos se integra dentro de la fabricacién de
aparatos de uso doméstico. La CHU identifica esta actividad bajo el cédigo 2750 -
Fabricacion de aparafos de uso doméstico; dentro de esta actividad se encuentran los
electrodomésticos y aparatos uiilizados para preparar o procesar alimentos.

El eslabon comercial, que para este proceso representa el nicleo principal del
mercado proveedor, hace parte de la Seccion G de la ClU, correspondiente al
comercio al por mayor y al por menor. La actividod que presenta mayor
correspondencia con una adguisicion institucional de 1.750 unidades es el cOdigo 4644
- Comercio al por mayoer de aparatos y equipo de uso doméstico. Las notas explicativas
oficiales del DANE incluyen expresamente dentro de esta actividad el comercio
mayorista de licuadoeras, cofeteras, tostadoras, freidoras, batidoras y multiprocesadoras
de dlimentos, enire otros electrodomésticos.

También participan del mercado los establecimientos especializados de venta al detal,
identificados bdjo el cédigo 4754 — Comercio al por menor de electrodomésticos y
gasodomeésticos, muebles v equipos de lluminacion en esfablecimientos
especializados. Asimismo, pueden intervenir establecimientos de comercic no
especializado que comercidlizan elecirodomésticos denfro de un portafolio mas
amplie, clasificados en el cédigo 4719, actividad enh la que el DANE incluye
expresamente almacenes generales vy tiendas por departamenios que comercializan,
entre otros productos, muebles v electrodomésticos.

En el mercado colombiano también concurren distribuidores © comercializadores cuyo
portafolio comprende multiples categorias de productos vy cuya actividad principal
puede encontrarse bajo el cédigo 4690 - Comercio al por mayor no especializado. De
igual forma, cuando la actividad se desarrolia exclusiva o predominantemente
medionte plataformas digitales, resulta pertfinente la clase 4791 — Comercio al por
menor redlizado a tfravés de Internet.

Finaimente, la operacion contractual comprende un componente logistico relevante,
pues el adjudicataric deberd transportar v distribuir los bienes hasta diferentes puntos
rurales de Molagavita. Dicha actividad se relaciona con la Secclén H de la ClIU v
particularmente con el cédigo 4923 — Transporte de carga por carretera, gue
comprende las operaciones destinadas a movilizar mercanclas de un lugar a otro
mediante vehiculos automotores. :

Claslficacion de ias actividades econdmicas - ClIU

Los denominados cominmente "“cédigos de Cdmara de Comercio” corresponden
técnicamenie a la Clasificacién industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas — CilU, adaptada para Colombia. Esta clasificacion permite
identificar la actividad econémica desarrollada por las personas naiurales y juridicas
inscritas en los registros empresariales administrados por las cdmaras de comercio. La
Cdmara de Comercio de Bogotd confirma que la ClIU adaptada para Colombia es
utiizada para identificar las actividades econbomicas reportadas en los regisiros
publicos empresariales.

Para el mercado cobjeto del presente andlisis, las actividades con mayor relacién son:
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Codigo ClIU__| Actividad econdmicg Relacion con el proceso

| Comprende la fabricacién de

| 2750 Fabricacidon de aparatos de | electrodomeésticos v aparatos
uso domestico utilizados para preparar o procesar

ot dlimentos, entre ellos licuadoras.

, Actividad comercial de mdyor
| Comercio ai por mayor de | correspondencia con el proceso,

b e e —— —_

4644 apcratos vy equipo de uso | por traiarse de una adquisicion
domeéstico institucionail de 1.750
; electrodomesticos.

————— g

Comercio al por menor de
electrodomeésticos y | Comprende comercicntes
gasodomeésticos, muebles y | especializados que pueden

4754 : ; O ; . .
) - equipos de illuminacidn en ! disponer de  inventarios  de |
' establecimientos electrodomésticos. '
_ . iespeciclizados . S ,
; | Puede comprender distribuidores
4490 J;Come.rci.o al por mayor no | mayoristas con portafolios ampiios
. especidiizado ' de bienes, incluidos
R e e |.Glectodomestficos. |
Comercio of por menor en Comprende almacenes generale
. establecimientos no | o P es generales y
' especializados, con surtido 1endcs. por depcn‘dmen’ros: que
4719 comercializan  electrodomésticos

compuesto  principadimenie
por productos diferentes de
climentos, bebidaos y tabaco

junto con otras categorias de
bienes.

|
|
J—

Aplicable a empresas cuya
4791 Comercio al por menor ! actividad comercial se desarrolic
| redlizado a fraves de infemet | exclusiva o predominantemente
| mediante cancles elecirdnicos.
Aciividad conexda necesaria paro
4973 Transporte  de  carga  por | frasladar  y  distribuir  las 1,750
5 carretera Unidades hacia  los  puntos
R SR ; establecidos por el Municipio.

De las anteriores actividades, la clase CHU 4644 constituye el referente econdmico mds
especifico para caracterizar el mercado proveedor directo, dado que inciuye
expresamente el comercio mayorista de licucdoras y  otfros  pequefos
electrodomeésticos y guarda correspondencia con el volumen instifucional requerido.
No obstante, ello no significa que Unicamente puedan participar empresas cuyo
certificado de Cdmara de Comercio registre este cddigo, pues ld identificacion CllU
cumple una findlidad de clasificacion de la actividad econdmica y no reemplaza los
requisitos juridicos, técnicos ni de experiencia definidos para el proceso.

En confratacidon estaial debe diferenciarse la clasificacidon Clil, que identifica la
aciividad econdmica empresarial, del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
Unidas — UNSPSC, utflizado en la contrataciéon plblica v en el Registro Unico de
Proponentes para identificar los bienes, obras y servicios relacionados con o
experiencia. Colombia Compra Eficiente ha reiterado en 2026 que el UNSPSC se
esfructura jerdrquicamente en segmenio, familia, close vy producto vy que dichos
céddigos son los empleados en el RUP para la identificacion de los bienes y servicios
asociados a la experiencia.
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Por o anterior, los codigos ClIU no deberian convertirse por si solos en una condicidn
restrictiva de participacién; su utiidad dentro del andlisis del sector consiste en
identificar las actividades econdmicas y los agentes que conforman el mercado,

Clasificacién de bienes y servicios — UNSPSC

El proyecto de pliego actualmente identifica los cddigos 52141500, 48101800, 78101800,
52141524y 52141514, Conforme d la estructura del Clasificador de Bienes y Servicios de
Colombia Compra Eficiente. el UNSPSC se ordena desde el segmento hasta el producto
especifico. Parda este proceso. la clasificacién puede analizarse asi:

] "y e P
. Segmenio Familia Clase Identificacion
ii Codigo UNSPSC  aplicacion
i 52 - Arficulos
l Su%q’i]r?iz?rgcs)& y iﬂcﬁrdios_ 521415 ~ | Licuadoras
52141524 productos clecirodo Eicelgrrgggir:aeshcos ggﬁésﬁco uso
electrénicos mésticos | P
i de consumo
52 — Articulos Procesadores
domésticos, de dalimentos
! suministros vy ; 5214 ~ | 591415 _ | para uso |
smase | Poduier I AREIOR! | peciocoméstos | BTEES
| deconsumo | mésticos | P con el |
accesorio i
picatodo i
52 ~ Articulos Cdédigo d nivel
i domésticos, 5214 =l 591415 _ | de clase;
I 52141500 ‘;gg::gg: Y glg?:;?czgi Electrodomésficos g%néﬁg’ros los
electrénicos mesticos pdra cocina especificos
de consumo anteriores
[ e 0 -
almacenaie Transport | 781018 ~Transporte requerido
78101800 IYle dejde carga or | F€d
comreo P para (s}
comreo Y ! carretera A
carga dlstn!oucnén de
los bienes
48 ~ | 4810 -
Magquinaria, Equipos o s
equipo v | de C(Iecrtjsg;cclnaon
suministros servicios 481018 -~ Mendje v gl rd g
48101800 para la | de utensllios de | Fel@cionaca
industria  de | dlimentac | cocina c;:n ?endjzy
servicios i6n  para UIensIios ©
Institucion cocina
es

Conformacién del sector proveedor en Colombia

En Colombia, ef mercado relacionado con este proceso se encuentra integrado por
fabricantes nacionales de elecfrodomésticos; importadores de pequenos aparatos
eléctricos: distribuidores nacionales y regionales; mayoristas especializados; cadenas y
establecimientos minoristas; grandes superficies y almacenes por departamenios;
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comercializadores mullimarcas; empresas de comercio electrénico; operadores de
adimacenamiento y distribucién; y empresas de transporte terrestre de mercancias. La
presencia simultdnea de estos agentes permite gue la oferta de elecirodomésticos no
dependa exclusivamente de la produccién naciondl, pues el abastecimiento se realiza
tanto con bienes fabricados o ensamblados en Colombia como con bienes terminados
y componentes importados.

Los datos del DANE confirman la importancia econdmica del segmento. En julio de
2026, las ventas reales del comercio minorista nacional crecieron 5,3 % anual, mientras
que la linea de elecirodomésticos y muebles para el hogar aumentd 11,9 %.
crecimienfo superior al del comercio agregado. A su vez, las imporfaciones
colombianas de manufacturas alcanzaron US$5.046,1 millones CIF en junio de 2026, con
una variacion anual de 23,1 %, lo cual demuestra la significativa particibacion del
abastecimiento externo dentro del mercado nacional de bienes manufacturados.

En el dmbito regional, Santander registré en julio de 2026 un crecimiento de 5,5 % en las
ventas reales del comercio minorista y de vehiculos, dato que evidencia actividad
comercial positiva en el deparfamento donde se ejecutard el contrato. No obstante,
el mercado relevante para efectos de identificar potenciales oferentes debe analizarse
con alcance nacional, dado que las 1.750 unidades pueden ser suministradas por
fabricantes, importadores, mayoristas y distriouidores domiciliados en cualquier regién
del pals, sin que la locdiizacién geogrdfica del proveedor determine por si sola su
capacidad para cumplir el confrato,

Delimitaciéon del sector para el presente proceso

En sinfesis, para este proceso el sector econdmico principal es el sector comercio,
especificamente el comercio mayorista y minorista de aparatos y equipos de uso
doméstico y electrodomésticos. El sector manufacturero constituye el eslabédn
productor que origina los bienes; el comercio exterior inferviene mediante la
importacion de bienes terminados y componentes; y el sector transporte y logistica
constituye una actividad conexa indispensable para ejecutar la distribucion rural.

Participacion empresarial del sector en Santander y Molagavita

Para dimensionar la parficipacion empresarial relacionada con el presente proceso
debe diferenciarse el estudio general del mercado del posterior andlisis particular de la
oferta. En este punto no se pretende establecer qué empresas podrian presentar
propuesta ni verificar individualmente su capacidad para suministrar los bienes: el
propdsito es identificar et peso que tienen dentro de la economia regional y municipal
las actividades econdmicas relacionadas con la adguisiclén de electrodomésticos,
principalmente el comercio, y de manera complementaria la industria manufacturera
y las actividades de transporte y logfstica.

El objeto del proceso consiste en la adquisiciéon de estimulos para exaltar la labor del
campesino en el municipio de Molagavita, materializados en 1.750 licuadoras 2 en 1
con picatodo, junto con su transporte y distibucién hacia los puntos rurales
determinados por la Enfidad. El presupuesto oficial asciende a $197.986.250. Por
consiguiente, aunque la finalidad del gasto se relaciona con la poblacién campesina,
el mercado econdmico directamente involucrado corresponde principalmente al
comercio de electrodomésticos y, de manera conexa, a la industria mcmufc:cfurerc: Y
al transporie de mercancios.
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Parlicipacion empresarial en Santander

Para el andlisis regional se tomd como fuente principal el informe "Demografia y
Dindmica Empresarial 2025" de la Cdmara de Comercio de Bucaramanga, publicado
el 30 de enero de 2026, el cual constituye una de las fuentes oficiales mdas recientes
disponibles sobre la estructura empresarial de su jurisdiccion. ‘La propia Camara
mantiene este informe dentro de sus publicaciones econdmicas correspondientes a
2026.

De acuerdo con el Registro Mercantil de la Cdmara de Comereio de Bucaramangd,
durante 2025 el stock empresarial de su Jurisdiccidn dlcanzd 91.293 unidades
productivas, con un crecimiento de 4,6 % frente a 2024. La estructura empresarial se
caracteriza por una alta conceniracion de microempresas: estas representan 96,4 %
del total, mientras las pequefias empresas participan con 2,8 %, las medianas con 0,6
% vy las grandes con 0,2 %, Esta composicion evidencia que el mercado empresarial
regiondl tiene una base numerosq, aungue mayoritariamente constituida por unidades
econdmicas de pequeha escala.

La distribucidn por actividad econdmica muesira gque el comercio constituye el
principat sector empresarial de la jurisdiccion, con una participacion de 43,8 % del total
de empresas en 2025, Le sigue la industria manufaciurera con 12,5 %, mientras
tfransporte y almacenamiento representa 2,7 %, En conjunto, estos sectores resultan
especiaimente relevantes para el presente proceso, puesto que corresponden A los
principaies eslabones econdmicos asociados con fa fabricacion, comercializacion y
distribucion de los elecirodomeésticos requeridos.

En términos absolutos, la Camara de Comercio reporta 32.250 empresas pertenecientes
al sector comercio v 11.374 empresds de Id industria manufacturera en 2025. El sector
comercio generd ingresos superiores a $21,5 billones, equivalentes al 35,92 % de las
ventas empresariales reportadas por sector en la jurisdiccidn de la Camara. Estos datos
confirman que el comercio no constituye una actividad marginal dentro de Ia
economia regional, sino el principal componente del tejido empresarial objeto de
redistro.

Debe efectuarse una precision metodoldgica: estas cifras comresponden a Ia
jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Bucaramangd y no necesariamenie a la
totalidad de las 87 entidades municipales del departamento de Santander. Por ello,
juridicamente vy estadisticamente resuita md&s preciso referirse en el andiisis a Ia
"urisdiccion de la Cdmara de Comercio de Bucaramanga” cuando se ufilicen estos
datos y no afirmar que las 91,293 empresas equivalen a la totdlidad dei universo
empresarial depariamental.

Desde la perspectiva del objeto contractudl, la elevada participacion del comercio —
43,8 %— resulia consistente con la existencia de una esiructura empresarial regional en
la que las actividades de compra, distribucidn v venta de blenes tienen un peso
predominante, Asimismo, la presencia de una indusiria manufacturera equivaiente al
12,5 % y de actividades de transporie y almacenamiento equivalentes al 2,7 %
evidencia la existencia de sectores complementarios que intervienen en la cadena de
abastecimientio de bienes manufacturados.

La fendencia comerdial regional también encuentra respaldo en las estadisticas del
DANE. La Encuesta Mensual de Comercio, actudlizada el 16 de septiembre de 2026 con
informacién correspondiente a julio de 2026, sefiala que.las ventas reales del comercio
minorista nacional aumentaron 5,3 % anual, mientras el personal ocupado crecié 1,0 %.
Excluyendo combustibles, las ventas reales aumentaron 7,3 %.
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Para Santander especificamente, el documento del DANE "indicadores relevantes - 18
de septiembre de 2026" muestra que las ventas recles del comercio minorista
aumentaron 5,5 % en julio de 2026 frente a julic de 2025, mientras el personal ocupado
disminuyd 0,5 %. Este resultado evidencia una dindmica comercial positiva en el
departamento durante el periodo andlizado.

Para el segmento directamente relacionado con la adquisicién, el mismo informe del
DANE seficla que a nivel nacional las ventas redles correspondientes o
“Flectrodomésticos, muebles para el hogar" aumentaron 11,9 % anudal en julio de 2026,
mientras los articulos y utensilios de uso domeéstico crecieron 12,8 %. Se trata de una
referencia especialmente pertinente para el presente estudio, puesto que el bien que
pretende adquirr la Entidad pertenece precisamente al mercade de pequeios
electrodomésticos para el hogar.

Participacion empresatrial en Molagavita

Para el dmbito municipal se fomé come fuente oficial el estudio "Dindmica Empresarial
en Provincia de Garcia Rovira 2025" de la Camara de Comercio de Bucaramanga,
cuya informacién considera empresas renovadas y actlivas entre el 1 de abril de 2025y
el 30 de abill de 2026, Esta tempordlidad hace que el documento resulte
especiaimente perfinenfe para caracterizar la estructura empresarial existente al
momento de estructuracion del proceso en 2026.

Segun esta fuente, Mologavita cuenta con 56 negocios activos registrados, vy la
tolalidad de ellos corresponde a microempresas. Asimismo, el 92,4 % de las empresas
desarrclia actividades pertenecientes al sector terciario, circunsiancia que evidencia
una economia empresaricl local concentrada principalmente en comercio v servicios.
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La composicién empresarial municipcl es [a siguiente:

| sector econdmico en Molugovno NOmero de empresus ) Por’nmpucaon ;

- Comercio o 31, 554 %
Hotelesy restaurantes I ) 16 . 284%
Servicios ) - ,5_4 89% "
Indusiria o 2 3.6%
Cons’;rucmon o - 2 3.6%
' Total o . L 56 100%

Fuenie: Camara de Comercio de Bucaramanga, Dindmica Empresarial en Provincia
de Garcld Rovira 2025, informacién de empresas renovadas y activas entre el 1 de abril
de 2025y el 30 de abril de 2026,

El dato permite identificar que el comercio es la principal actividad empresarial de
Molagavita, con 31 empresas y una participacion de 55,4 %, superando ampliamente
las demds ramas econdmicas. En comparacion, la industrid fiene una pariicipacion
reducida, con dpends dos empresds y 3,6 % del total. Por tanto, desde la perspectiva
de la esiruciura empresarial local, Molagavita presenia und  economia
predominantemente comercial y de servicios, antes que manufacturera.

Esta composicidn adquiere mavyor relevancia si se compard con la estructura
empresarial regional. Mieniras el comercio representa 43,8 % de las empresas
registradas en la jurisdicciéon de la Camara de Comercio de Bucaramanga, en
Molagavita representa 55,4 %. Esto significa que la participacién relativa del comercio
en Molagavita es 11,6 puntos porcentuales superior a la observada en el conjunto de
lajurisdiccidn, lo cual evidencic una mayor concentracion de la economia empresaria
municipal en actividades comerciales.

No obstante, debe observarse que las 56 empresas de Molagaviia son microempresas.
Este elemento es relevanie para comprender la escala del mercado local: la elevada
pariicipacién porceniual del comercio no implica necesariamente que el municipio
cuente con grandes distribuidores, imporiadores o establecimientos especializados con
inventarios suficientes para una adquisicion institucional de 1.750 electrodomésticos. La
informacién estadistica permite caracterizar el tejldo empresarial, pero no permite
concluir individualmente sobre capacidad de suministro, pues esa verificacion
corresponde al posierior andilisis de la oferta.

En materia de actividad econdmica, las empresas del municipio alcanzaron ventas
totales por aproximadamente $1.282 millones durante 2025, La Camdra sefiala que
consfruccion y comercio fueron los sectores que mds aporiaron a esta dindmica,
acumulando aproximadamente $934 millones.

Especificamente, las 31 empresas del sector comercio registraron ventas por
aproximadamente $339,6 millones en 2025, con una variacién positiva de 41,6 % frente
< 2024, Ef dato permite identificar un crecimienio imporiante de la actividad comercial
municipal ¥ resulta especialmente pertinente para caracterizar el entforno econémico
del presente proceso.

Al comparar Unicamente &rdenes de magnitud, el presupuesto oficial del proceso,
$197.986.250, representa aproximadamente 58,3 % de las ventas anuales reporfadas
por todo el sector comercio de Molagavita en 2025 y cerca del 15,4 % de 1as ventas
totales de las empresas del municipio. Esia relacion no significa que el contrato vaya a
gjecuiarse necesatiamente con empresas locales ni que sus recursos permanezcan
deniro de la economia municipal; se utliza exclusivamente para dimensionar el
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tamafio econdémico de la contratacion frente al mercado empresarial local. Ef

presupuesto oficial se encuentra establecido en los documentos del proceso en
$197.986.250,

Frente al mercado regional, la magnitud relativa cambia considerablemente. El sector
comercio de ia jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Bucaramanga regisiréd
ingresos superiores a $21.5 billones en 2025, por lo cudl el presupuesto contractual
representa menos del 0,001 % de dicho volumen de ventas. Asl, Ia operacién resulta
econdmicdamente significativa frente al tamarfio del comercio de Molagavita, pero de
escala reducida cuando se compara con el mercado comerclal regional.

Incidencia para el estudio dei mercado

La informacién analizada permite establecer que el presente proceso se encuentra
relacionado con wna actividad econdmica de importante participacion empresarial
en la regién: el comercio representa 43,8 % del tejido empresarial de la jurisdiccion de
la Camara de Comercic de Bucaramanga y 554 % del tejido empresarial de
Molagavita. Adicionalmente, las estadisticas recientes del DANE muestran crecimiento
tanto del comercio minerista en Santander —5.5 %— como del segmento nacional de
electrodomeésticos Yy muebles para el hogar—11,9 %—.

En consecuencia, desde la perspectiva del estudio del mercado, se observa que &l
proceso se desarrolla deniro de un sector comercial con participacién relevante v
dindmica positiva. No obstante, existe una diferencia de escala entfre el dmbito
municipal v el regional: Molagavita presenta un tejido empresarial reducido,
compuesio exclusivamente por microempresas, mientras |a jurisdiccion empresarial de
Bucaramanga cuenta con una base comercial considerablemente mds amplia. Esto
permite entender que el mercado econdmicamente pertinente para una compra
institucional de 1.750 electrodomeésticos trasciende el dmbito municipal v debe
observarse dentro de una dindmica regiondl y nacional sin que esta afirmacién
implique todavia identificar o cdlificar posibles oferentes.

Fuentes consvultadas

Fuente Documento / informacién utilizada Vigencia o fecha
de publicacion
Cdédmara de E Demograffa y Dindmica Empresarial | Publicado el 30 de
Comercio de : 2025, Stock empresarial, tamafic de | enero de 2026
Bucaramanga - | empresas, participacion  por sectores,
Registro Mercantil nomero de empresas comercidles e
| Ingresos sectoriales. {Camara Directa) | ]
Camara de | Dindmica Empresarial en Provincia de | Empresas
| Comercio de Garcla Rovira  2025.  Informacion | renovadas Y.|
i Bucaramanga especifica de Molagavita: 56 empresas, | activas entre
| ' | tamafio, sectores, venias y variaciones. | 01/04/2025 y
____________________ . i{CamaraDirecta) . | 30/04/2026
DANE Encuesta Mensual de Comercio ~ EMC. | Actudlizacion 16 de
Variacion de ventas redles y empleo en | septiembre de
comercio. (DANE) 2026, datos de julio |
DANE Indicadores relevantes - 18 de ! 18 de sepliembre
sepliembre de 2026. Comercio de | de 2026
Saniander Yy comporiamiento  de
I _. lelectrodomesticos.
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Municipio de  Proyecto de Pliego SA-S-05 de 2026é. | Proceso |
Molagavita Objeto, coantidades y presupuesto | contractual 2026 !
oficial. ;

Andlisis de datos econdmicos DANE

Fl presente andiisis tiene por findlidad examinar las condiciones econdmicas generales
y seclforidles que pueden incidir en la estruciuracién, formacién de precios,
disponibilidad de bienes, condiciones de abastecimiento, logistica, financiacion y nivel
de competencia del proceso cuyo objeto corresponde a la "Adquisicién de estimulos
para exdliar la labor del campesine en el municipio de Molagavita - Santander, en
cumplimiento del Plan de Desarrollo Construyamos con la'Fuerza de larGente 2024-
2027".

Desde la perspectiva economica del mercado, debe precisarse gue, aungue la
finalidad puUblica de la contratacién se encuentra asociada con la poblacién
campesing, el mercado proveedor relevante no coresponde dl sector agropecuario,
sino principalmente a las actividades de fabricacion, importacion, comercializacion
mayorista vy minorista de eleclrodomeésticos, complementadas por los servicios de
fransporte terrestre y distribucion. En efecto, el proceso contempla la adguisicidn de mil
setecientas cincuenta {1.750) licuadoras 2 en 1 con picatodo, ademds del ransporte y
distribuciéon desde el casco urbano de Molagavita hacia las veredas, sectores y puntos
de entrega determinados por la Entidad.

Esta precisién resulta relevante porque permite diferenciar entre el secior econdmico
que explica la necesidad publica el sector rural y agropecuario y el sector econémico
en el que se encuentran los potenciales proveedores y se forman los precios del
contrato, consiituido fundamentalmente por comercio de electrodomésticos, industria
manufacturera, importadores, distribuidores y operadores logisticos. ‘

Bl presupuesto oficial asciende a $197.986.250, comprendiendo costos directos e
indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y demds erogdciones necesarias para la
gjecuciéon coniractudl. Adicionalmente, el contrato contempla un Unico pago final,
una vez recibida a safisfaccion la totdiidad de los bienes y cumplidas las obligaciones
contractuales, circunstancia que traslada al coniratista ia necesidad de disponer de
capital de trabgjo suficiente duranie la adquisicion, almacenamiento, transporte y
distribucion de los elementos, El plazo contraciual previsio es de cuarenta y cinco (45)
dias calendario, lo que hace particularmente relevantes la disponibilidad inmediaia de
inventarios y la capacidad logistica del proveedor.,

Contexioc macroecondémlico nacionai

La economia colombiand presenta durante 2026 una dindmica agregada positiva.
Segun el DANE, en el segundo #imesire de 2026 el Producio Interno Bruto crecid 3.5 %
anuadl. Entre las actividades que mds contribuyeron se encueniran administracién
publica, educacidén, salud y servicios socidles, con crecimiento de 10,0 % y dporte de
1,7 punios porcentuales; comercio, fransporte, adlojamiento vy servicios de comida, con
crecimiento de 2,2 % y aporte de 0,5 punios porcentudles;.y -actividades artisticas vy
otfros servicios, con crecimiento de 9,5 %.

Este comportamiento evidencia due el proceso se desarrolld en un eniorne de
crecimiento de la actividad econdmicd y particularmente de expansién de
actividades comercidles y de servicios. Para Id contraiacion objeto de andlisis, ello es
relevante en la medida en que el componente comercial y logistico constituye parte
esencial de ld cadena de suministro de los electrodomésticos requeridos.

i alcatdia@molagavita-santander.gov.co @ 607 6627069 @ AlcaldiadeMolagavita
@ Carrera 3 No. 4-15 Casco Urhano




L MOLAGAVITA
WOs VPATIA

Sﬂﬁ ~

ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL

No obstante, el crecimiento agregado convive con una inflacién superior a la meta de
largo plazo y con condiciones financleras restrictivas, razén por la cual el andiisis de
precios no debe limitarse al comportamiento del PIB, sino considerar de manera
simultdinea precios al consumidor, precios del productor, comercio exterior, actividad
comercial y costo financiero,

Comportamiento de precios e inflacion

En agosto de 2026, el IPC naciondl presentd una variacién mensual de 0,39 %, uhd
variacion acumulada en el afio de 5,35 % y una variacién anual de 6,24 %. En agosto
de 2025 ia inflacidon anual habia side 5,10 %, de modo que la variacién anuadl de 2026
se situd 1,14 puntos porcentuales por encima de la observada un anio antes.

Desde una perspectiva territorial, Bucaramanga registrd en agosio de 2026 una
variacién mensual del IPC de 0,67 %, superior al 0,39 % hacional. Este indicador debe
utilizarse Unicamente como referencia regional, pues corresponde o Bucaramanga v
no consiiiuye una medicién especifica del nivel de precios de Molagavita; sin
embargo, permite advertir que durante el periodo andlizado las presiones inflacionarias
en el principal mercado urbano de Santander fueron superiores al promedio nacional.

En contraste, el indice de Precios del Productor muestra una sefial diferente, El DANE
informé que en agosto de 2026 el IPP de la produccién nacional disminuyd 0,33 %
mensual. La industria manufacturera presentd una variacién de -0,29 %, la explotaciéon
de minas y canteras -1,13 % vy agricultura, ganaderia, silviculiura y pesca 0,01 %.

La lectura conjunia de ambos indicadores resulia imporfante: mientras los precios
finales al consumidor mantienen una variacién anual elevada, en el ditimo mes
disponible no se observa una presién generdlizada proveniente de los precios del
productor industrial. Por consiguiente, no seria técnicamente correcto trasladar
automdticamente el IPC anual de 6,24 % al precio de las licuadoras. El precio del bien
especffico depende adicionalmente de inventarios, origen nacional o importado, tasa
de cambio, canal de distibucién, marca, volimenes negociados y condiciones
comerciales de los proveedores.

Sector comercio: incidencia directa y elevada en el proceso

El sector comercio constituye uno de los referentes econdmicos mds importantes para
esta contratacion, dada la naturaleza del bien requerido.

La Encuesta Mensual de Comercio del DANE sefiala que, en julio de 2024, las ventas
recles del comercio minorista y de vehiculos aumentaron 5.3 % anual, mieniras el
personal ocupado crecié 1,0 %.

Més importante adin para el objeto contractual, la linea denominada
"Electrodomeésticos, muebles para el hogar" presenté un crecimienio real anual de 11,9
%. aportando 0.5 puntos porceniuales al comportamiento del comercio minorisia. Los
articulos y utensilios de uso doméstico aumentaron, asu vez, 12,8 %.

Este resultado es particularmente significativo para el andlisis del mercado: las ventas
de electrodomésticos crecen a un ritmo superior al comercio minorista agregado 11,9
% frente a 5,3 %, lo que evidencia una actividad comercial dindmica en la categoria
relacionada directamente con el objeto contractual. No se observa, por tanto, una
contraccién general del mercado comercial de este tipo de bienes.
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La informacién deparfamental fambién resulia favorable desde el punto de vista de
profundidad comercial. Durante julio de 2026, las ventas reales del comercio minorista
en Santander aumentaron 5,5 % anual, aungue el personal ocupado disminuyd 0,5 %.
Esta combinacidon indica expansion de las venias sin crecimiento proporcional del
empleo, fendmeno compatible con incrementos de productividad, utilizacion de
canales de diskribucién mas eficientes o qjuste de estructuras comerciales; no permite
concluir, por sf solo, escasez de oferta.

En el comercio mayorista, el grupo que comprende, entre otfras actividades, articuios y
enseres domeésticos registrd una variacidon nominal de 12,0 % en su margen comercial
durante julio de 2026, mieniras que el comercio mayorista total avmentd 3,1 %. Este
comportamiento refuerza la evidencia de actividad comercial significativa alrededor
de bienes para el hogar.

De manera complementaria, las ventas realizadas mediante comercio electrdnico
aumentaron 14,7 % anual v 21,1 % en lo comido del ailo, aungue representaron
Onicamente el 2,6 % de las ventas totales del universo medido por la EMC. Esto
evidencia una ampliacion progresiva de los canales digitales de comercializacion y
facilita la consulta y comparacidon de precios, si bien los canales iradicionales
confinban representando la mayor parte del mercado.

Sector indusirlal y manufacturero

La industria manufacturera presenta un comportamiento menos dindmico gue el sector
comercio. En julio de 2026, irenfe al mismo mes de 2025, la produccion real
manufacturera disminuyd 2,3 %, las venias recles 1,8 % v el personal ocupado 1,4 %. De
las 39 actividades industriales analizadas por el DANE, 27 registraron disminuciones en
su produccion.

En Santander, el documento adjunto reporta para julio de 2026 una disminucién de 3,3
% en produccidn manufacturera v 3,2 % en ventas, mientras el personal ocupado
permanecid praclicamente estable. Esto permite concluir que la industria regional
presentaba una dindmica menos favorable que el comercio.

Sin embargo, tal comportamiento no implica necesariamente una resticcion en el
abastecimiento del proceso. El mercado de electrodomésticos colombiano se
abastece mediante una combinacidn de produccidn nacional, importaciones,
distribuidores nacionales, grandes superficies y comercios especidlizados, Por tanto, la
capacidad de oferta no depende exclusivamente del desempefio manufacturero de
Santander,

Esta consideracion resulta especidlmente importante para la estructuracion del
proceso: no seria econdmicamente adecuado circunscribir el andlisis de oferta a
productores locales, pues el mercado relevante de licuadoras tiene alcance nacional
y puede comprender bienes importados legalmente comercializados en Colombia.

Comerclo exterior e importaciones

El comercio exterlor tiene incidencia directa sobre el mercado de electrodomésticos,
en razdn a que los productos ferminados, motores, componentes eléctricos, cuchillas,
plasticos, empaques o partes pueden tener origen importado.

Las importaciones colombianas alcanzaron en junio de 2026 US$6.775,8 millones CIF,
frente a US$5.336.8 millones en junio de 2025, equivalente a un crecimiento anual de
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270 %. Dentro de ese total, las imporiaciones de manufacturas ascendieron a
US$5.044,1 millones, con crecimiento anual de 23,1 %.

En términos relativos, las manufacturas representaron aproximadamente el 74,5 % del
valor total importado durante el mes andalizade. La elevada participacion confirma Ia
importancia del canal externo para la disponibilidad de bienes manufacturados en
Colombia.

Esta expansion de las importaciones puede favorecer la disponibilidad de inventarios y
ampliar ia diversidad de oferentes y marcas; sin embargo, también implica exposicién
a varigbles exiernas, especicimente tasa de cambio, costos internacionales de
fransporte, tiempos de nacionalizacion y condiciones de abastecimiento.

Debe advertirse técnicamente que el incremento de 23,1 % en el valor importado de
manufacturas no eqguivale necesariamentie a un aumento de precics de igual
magnitud, pues las estadisticas de comercio exterior expresadas en délares incorporan
simultdneamente cambios en cantidades v precios.

En materia de exportaciones, durante julio de 2026 Colombia registrd ventas externas
por US$4.690,7 millones FOB, con incremento anual de 59 %. No obstante, las
exportaciones manufactureras disminuyeron 7,1 % en julio y 2,5 % enfre enero v julio de
2026, Esta situacion puede favorecer, marginaimente, una mayor orientacién de
algunos inventarios manufaciureros hacia el mercado inferno, aungue no existe
informacién suficiente para afribuir dicho efecto especificamente al segmento de
licuadoras.

Tasa de cambio y exposicién del precio de los electrodomésticos

La tasa de cambio constituye una varlable especialmente relevante cuando los bienes
0 sus componentes son imporiados, Para el 22 de septiembre de 2026, el Banco de la
Republica reporté una TRM de $3.192,53 por délar estadounidense.

Este dato debe manejarse como una referencia puntual y no como evidencia de una
tendencia cambiaria por st mismo. Desde la perspectiva contfractual, su incidencia
dependerd de la estructura particular de cada proveedor. Un comercidlizador que
cuente con inveniario nacionalizado y disponible tendrd una exposicién cambiaria
menor durante el mes de ejecucion; en coniraste, un proveedor gue dependa de
nuevas importaciones estard mdas expuesto a fluctuaciones de la tasa de cambio y a
fiempos de abastecimiento,

Dado gue el plazo confractual es de apenas de cuarenta y cinco (45) dias calendario.,
el andlisis econdmico sugiere gue la disponibifidad efectiva de inventario en el
mercado nacional constituye una variable mas relevante para la ejecuciéon inmediata
gue la capacidad futura de imporiar el producto.

Sector agropecuario

El sector agropecuario reviste una importancia sustancial para la finalidad social v
econdmica del proceso, en la medida en gque los beneficiarios corresponden o
poblacion campesina del municipio; sin embargo, su incidencia directa sobre Ia
formacidn del precio contractual es reducida.

Durante julio de 2026 las exportaciones de productos agropecuarios, alimentos y
bebidas disminuyeron 0.8 % anudl, y entre enero v julio presentaron una reduccion de
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2.4 %. Por su parte, las imporiaciones de este grupo oumem‘cron 23,4 % en junio y 10,0
% durante el acumulado enero-junio.

Estos indicadores permiten caracterizar el entorno productive nacional, pero ho deben
confundirse con el mercado proveedor del confrato. En este proceso, el secior
agropecuario explica la poblacién destinataria vy la finalidad del gasto plbiico,
mientras que los sectores comercio, manufactura, importacién y fransporie explican
primordialmente la oferta y los precios del objeto a contratar.

Mineria, energia y servicios pUblicos

Las actividades minero-energéticas tienen una incidencia principalmente indirecta, a
través de combustibles, energia ulilizada en fobrlcocmn almacenamienio y costos de
transporte,

En julio de 2026 el Indice de Produccién Indusirial mosiré crecimiento de 2,7 % en
explotacion de minas y canteras, 4,1 % en suminisiro de electricidad v gas y 3.6 % en
captacién, fratamiento v distribucion de agua, frente a una reduccién de 2,3 % de la
manufaciura.

Las imporfaciones de combustibles y productos de industrias exiractivas aumentaron
67.2 % anual en junio. No obstante, esta variacidn corresponde al valor importado y no
debe interpretarse directamente como incremento equivalente del costo de
combustible. Para el conirato su relevancia se concenira en los costos de transporte
asociados con la distribucion rural.

Transporte y logistica

El componente logistico fiene una incidencia material en esta contratacién porque no
se limita a la adquisicion de los bienes: el contratista debe trasiadar y distribuir las 1.750
unidades hacia las veredas, sectores y punitos deferminados por el Municipio,
asumiendo vehiculo, conductor, combustible, cargue, descargue y demds costos
asociados.

En consecuencia, el precio contractual se encuentra deferminado por dos mercados
interrelacionados: el mercado de electrodomésticos y el mercado de transporte
ferrestre de mercancias.

La dispersidn geogrdfica de los destinatarios, las condiciones de las vias rurales, nimero
de recorridos, fiempos de desplazamiento, capacidad del vehiculo, combustibie,
cargue y descargue constituyen variables econdmicas gue deben esfar incorporadas
dentro de las cotizaciones utilizadas para estructurar el presupuesio oficial.

En esfe punto resulta aconsejable metodoldgicamente separar, en el estudio de
mercado, el valor del bien del valor de la distribucion. Ello permite identificar con mayor
precision si eventuales variaciones de precios provienen del electrodoméstico o de la
jogistica rural.

Mercado iaborai

En julic de 2026 la tasa global de participacion nacional se ubicd aproximadamente
en 64,8 %, la tasa de ocupacion en 59,5 % y la tasa de desocupacion en 8,1 %.
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En el frimestre mévil mayo-julio de 2026, Bucaramanga AM. registrd una fosa de
desocupacion de 7,2 %, frente a 8,5 % en igual periodo de 2025, disminucién de 1,2
puntos porcentuales.

Estos datos sugieren un mercado laboral relotivamente mds favorable que el
observado un afio antes. No obstanie, al igual gue con el IPC de Buccramanga, o
informacién corresponde o un mercado urbano y no debe extrapolarse directamente
al municipio de Molagavita. Para lo contratacién, su incldencia se relociona
fundomentalmente con disponibilidad vy costo de personal pora aimacenamiento,
cargue, tfransporte y distribucién.

Sector financiero y costo del capital de frabajo

Este componente adquiere una importancia particular por la esfructura financiera del
contrato. El Banco de lo Repiblica mantfiene actualimente una tasa de politica
monetaria de 12,0 %, vigente desde el 1 de julic de 2026.

Una tasa de infervencidn en ese nivel implica que el financiomiento empresario
continda feniendo un costo significative. Esta  circunstancia debe analizarse
conjuntamente con la forma de pago del proceso: ol contemplarse un Unico pago
final, el proveedor deberd financiar con recursos propios o de terceros la compra o
disponibilidad de 1.750 unidades, almacenamiento, fransporte, combustible, cargue,
distibucidn, impuestos y demds costos hasta el recibo o satisfaccidn y posterior trémite
de pago.

Por tanto, desde una perspectiva econdmico-financiera, el costo de capital de frabadijo
constituye un componente redl de Ia estructura de costos de los potenciales oferentes.
Ello justifica que la Entidad evalde lo capacidad financiera de manera proporcional o
objeto y d la necesidad de financiar la operacidn, pero sin establecer indicadores que
generen barreras innecesarios ¢ la pluralidad de oferentes.

Este foctor adguiere mayor relevancio porque el procedimiento coresponde o
seleccion abrevioda mediante subasta inversa presencial, mecanismo en el cual lo
competencia se concenira en la reduccion del precio entre proponentes previomente
habilltados. En consecuencia, la reduccidn propia de los lances debe coexistir con
precios econdmicamente sostenibles, considerando inventario, financiacion,
fransporte e impuestos, evifando que la dindmica competitiva desembodgue en valores
que comprometan la adecuada ejecucidon contractual.

Sector construccion e inmobiliarlo

El secior construccién presenta una incidencia indirecta v baja respecto del objeto
contractual, pero debe considerarse dentro de! panorama general de la economia.

Para el segundo trimestre de 20264, el Censo de Edificaciones reportd una reduccién
anual de 4,5 % del drea causada, ol posar de 4.050.111 m? o 3.867.528 m2, Los destinos
residenciales restaron 7.8 puntos porcentuales, mientros los destinos no residencicles
aportaron 3,3 puntos porcentuales,

El documentio adjunto registra, al mismo tiempo, crecimiento de 17,8 % en el &red
nueva y de 3,1 % en el &rea en proceso, mientras el drea culminada disminuyd 8,0 %.
Esta combinacion reflejo una actlividad constructora heterogénea, con nuevas
iniciaciones pero menor produccién causada respecto del afio anterlor.
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Para el proceso andlizado, el sector no tiene una relacion directa con la produccién o
comercidlizacién de las licuadoras; su incidencia serfa Unicamente indirecta a través
de demanda de transporte, empleo, materiales v comportamiento general de la
economia.

Servicios de informacion, comunicaciones y canales digitales

El crecimiento del comercio electronico constituye evidencia de una mayor
digitalizacién de la comercializacion. Comoe se indicd, las ventas electrénicas del
comercio minorista aumentaron 14,7 % anual, pero su pdrticipacion fue apends 2,6 %
del total de ventas medidas por la EMC.

Para el proceso contractual, esta evolucién mejora Ia tfransparencia y disponibilidad
de informacion sobre precios. especificaciones, marcas y proveedores, permitiendo a
la Enfidad contrastar cotlizaciones obtenidas direciamente con  referencias
comerciales disponibles en diferentes candles. No obstante, las referencias en linea
deben andlizarse cuidadosamente porgue un precio di detdl no es directamente
comparable con uha adquisicidn insiitucional de 1.750 unidades que incorpora
transporte y distribucién rural.

Adminisiracién poblica y demds actividades de servicios

El grupo conformado por administracion publica, educacion, salud v servicios sociales
fue la actividad con mayor contribucion al crecimiento del PIB duranie el segundo
frimestre de 2024, al aumentar 10,0 % y aportar 1,7 puntos porcentuales al crecimiento
nacional. '

Este comportamiento refieja una expansién relevante de la actividad asociada con
servicios pUblicos y socidles, pero su incidencia sobre €l precio de las licuadoras es
fundamentalmente indirecia. Lo mismo ocurre con  cclividades financieras,
inmobiliarias, profesionales, artisticas y ofros servicios. salvo en aguellos casos en que
intervengan en la finonciacion, aseguramiento, almacenamiento, comercializacién o
logistica del contrato. :

Sintesis del impacto econémico sobre el proceseo

Varicble o secior Evidencia 2026 Incidencia en el proceso
. +3, anual, I |E o le
PIB nacional < 5 % ! m‘orr] _ general de  expdnsidn
frimestre econdmica ]
6,24 % anual; 535 % | Presidn dgeneral sobre costos, sin
IPC nacional afio corrido equivalencia automdtica con precio
o del electrodoméstico _
0.67 e i i : i
PC Bucaramanga % mensudal en Referenc_:lc r.egioncl, superior al
] ggosio promedio nacional mensual
' . -0,33 % mensual en | Moderaciéon reciente de precios en
PP nacional . - -
agosto primer candl de distribucidn
Producciéon -2,3 % | Menor dindmismo industricil;
anhual incidencia moderada porque la
Manufaciura ox
oferfa  lambién depende de
importaciones
Comercio minorista | +5,3% anudl Mercado comercial en expdansidén
Electrodomésticos y | +11.9 % anual indicador directamente relacionado;
| muebles muestra dinamisme del segmenio
' “Venias +&) - - o -
Comercio Santander | Y€ tas +5,5 % anudi qulencm de aclividod comercial
o N _ | regiondl L
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I Importaciones +27 0% anudl | Mayor flujo de bienes desde el exterior l

totaes . i e
lmpor’racnones +23.1 % anual Relevancia directa para bienes
. manufactureras . U manutfacturados v elecirodomésticos |

" Comercio +14,7 % anual i Mayor transparencia v canales de
e!ed Bnico comercializacion, aunque soio 2,6 %

e .| de participacion R
: Produccién -3.3 %; | Recomienda considerar  oferta |
- Indlustria Santander | ventas -3,2 % nacional v no Unicamente
‘ _produccion regional

TD nacional 8,1 %: | Condiciones labordles relafivamente

o e ———

Merccdo laboral ' Bucaramanga  AM. | favorables
e W T2R
¥ Tosc “de politica | 120% : Costo elevado del capital de trabdgjo
| menetaria o N U
i Cons’rrucc:on Ared causada -4,5 % | Incidencia indirecta
— - © s R — GnUGl . [ — ,,,", ek e mw T s - a - came e memmes e e . e - — [ [
] Componente incidencia direcia en costos vy
i gg:[?opuczfsn Y| contractual capacidad de ejecucion
csmbueen - loblgatorio |

Conclusidn del andllsis econémico

El andlisis conjunio de los indicadores permite concluir que el mercado relacionado
con el objeto contractual presenta condiciones de oferta v comercializacion
suficientes para propiciar competencia, particularmente porgue las ventas recies de
electrodomésticos y muebles para el hogar crecieron 11,9 % anudl, las ventas del
comercio minorisia aumentaron 5,3 %, Santander presentd crecimiento de 5,5 % en las
ventas comerciales v las importaciones manufaciureras crecieron 23,1 %. Estos
indicadores evidencian dactividad significativa fanto en los candies internos como en el
adbastecimiento externo.

Al mismo tiempo, existen variables que deben ser consideradas en la estructuracion
econdmicd del proceso: inflacion anual de 6,24 %. elevada tasa de interés de politica
monetaria de 12,0 %, exposicidon cambilaria de los bienes importados, menor dindmica
de la industria manuiaciurera v costos asociados con la distribucion rural, La
combinacion de estos factores implica que la Enfidad no debe analizar Gnicamente el
precio comercial unitario de und licuadora, sino lg estructurg econdmica integral de la
operacién, incluyendo  adaquisicién,  inventario,  financiacién,  impuestos,
adlmacenamiento, fransporte, cargue, descargue v disfribucion territorial.

Particularmente, la existencia de un Unico pago final v un plazo de ejecucién de
cuarenta vy cinco (45) dias calendario hace gue la liquidez, disponibilidad inmediata
de inventarios y capacidad logistica sean variables econdmicamenie relevantes. Lg
esfruciura financiera del proceso exige que el adudicatario pueda asumir
anticipadamenie los costos de adquisicion y distribucion hasta obtener el recibo a
satisfaccién, circunstancia que debe ser considerada tanto en la  definicidn
proporcional de los requisitos financieros como en la evaluacion de eventudles ofertas
arfificialmente baijas.

Finalmente, la informacidn estadistica no evidencia circunstancias macroecondmicas
o sectoriales que permitan sostener la existencia de una restriccion generdiizada de
oferta de elecfrodomeésticos. Por el contrario, el crecimiento de las ventas del segmento
y de las Importaciones manufactureras demuestra un mercado activo. En
consecuencia, la estruciuracion coniractual debe orientarse o aprovechar dicha
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plurdlidad mediante especificaciones técnicas objetivas y neutrales frente a marca u
origen, requisitos habilitantes proporcionales y una adecuada comparacidn de precios
de mercado, preservando la competencia propia de la subasta inversa presencial y
asegurando simultdneamente que el precio resulfante sea compatible con los costos
redles de suministro y distribucion,

Fuentes: DANE, Indicadores relevantes; DANE, GEIH, IPC, EMC, EMMET, CEED, IPP vy
Cuentas Nacionales; DIAN-DANE, estadisticas de comercio exterior; Banco de la
Republica, estadisticas econdmicas, TRM v tasa de politica monetaria; y Proyecto de
Pliego de Condiciones SA-SI-05 de 2026 del Municipio de Molagavita.

Contexio teritorial y demogrdfico del municipio de Molagavita

De acuerdo con certificacion expedida por el Departamento Adminisirativo Nacional
de Estadistica — DANE, previa comprobacion metodoldgica y en cumplimiento de las
funciones legalmente atribuidas a dicha entidad, la pobiacion proyectada del
municipio de Molagavita, Santander, con corte al 30 de junio de 2025, corresponde a
cuatro mil setecientos dieciséis {4.716) habitantes. La cerfificacidn fue expedida por el
DANE el 31 de julio de 2026.

La distribucidn teritorial de esta poblacidon evidencia el marcado cardcter rural del
municipio. Del total certificado, 850 habitantes se encuentran localizados en la
cabecera municipal, mientras que 3.B66 habitantes comresponden a centros poblados
y rural disperso. En términos porcentuales, aproximadamente el 18,0 % de la poblacién
reside en la cabecera municipal v el 82,0 % se encuentra en centros poblados y rural
disperso.

Area de residencia Poblacién cerflficada | Parlicipacion
Cabecera municipdl 850 |.. 18,0 %

{ Centros poblados vy rural disperso 3.866 82,0 %
| Total Molagavita , 4716 100 %

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. Certificacion de
poblacidén proyectada a 30 de junio de 2025 para el municipio de Molagavita,
Santander, expedida el 31 de julio de 2026.

4.2 PERSPECTIVA LEGAL

El andilisis del sector desde la perspectiva legal comprende tanto el régimen juridico
aplicable al proceso de contratacion estatal como las disposiciones que regulan la
fabricacion, importacién, comercializacion, calidad, garantia y transporte de los bienes
gue integran la cadena de abastecimiento. Esta revisidn resulta necesaria en
cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1:6.1 del Decreto 1082 de 2015, segUn el cual, durante
la etapa de planeacién, la Entidad Estatal debe conocer el sector relativo al objeto
contraclual desde ias perspectivas legal, comercial, financiera, organizaciond,
técnica y de riesgos, dejando constancia de dicho andlisis en los documentos dei
proceso.

En el presente caso, el Municipio de Molagavita pretende adeiantar la adquisicion de
esfimulos para exaltar la labor del campesino, materidlizada en la compra de mil
setecientas cincuenta (1.750) licuadoras 2 en 1 con picatodo, acompafiada del
servicio integral de transportfe y distribucién desde el casco urbano hacia las veredas,
sectores y puntos de entrega definidos por la Entidad. Desde el punto de vista juridico,
se frata principalmente de una adguisicion estatal de bienes, acompaiiada de un
componente logistico accesorio e indispensable para lograr su entrega efectiva a la
poblacién destinataria.
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La finalidad pUblica de la contratacion encuentra fundamento, en primer término, en
los fines esenciales del Estado y en las competencias territoriales constitucionalmente
airibuidas al municipio. De manera especifica, el articulo 64 de [a Constitucién Politica,
modificado mediante el Acto Legislativo 01 de 2023, reconoce al campesinado como
sujeio de derechos y de especial proteccion constifucional y ordena al Estado
reconocery proteger sus dimensiones econdmica, social, cultural, politica y ambiental,
con un enfoque dirigido a alcanzar condiciones matetiales de iguaildad. Este mandato
constituye un referente constifucional para la estructuracion de programas v
actuaciones publicas dirigidas a la poblacion campesina.

A dicho marco se suma la Ley 2223 de 2022, mediante la cudl se institucionatizd la
celebracién del Dia del Campesino como reconocimiento de la identidad, las
expresiones culturales campesinas, la laboriosidad de esta poblacion y su contribucion
al abastecimiento de alimenios y al desarrolio econdmico nacional. La norma también
prevé la participacion de los departamentos y municipics en la presentaciéon de
politicas, planes, programas y proyectos en beneficio de campesinas y campesinos. De
manera complementaria, el articulo 2 del Decreto 834 de 2022 asigna a los alcaldes
municipales la elaboracion de programas especiales destinados a exaltar ios méritos
de la poblacién campesina de su Jurisdiccién. Esta oltima disposicién resulta
especialimente relacionada con la findlidad prevista en el objeto contractual.

No obstante, estas disposiciones justifican la finalidad piblica de reconocimiento del
campesinado, pero no medifican el régimen de seleccidén contractual. La adquisicién
debe someterse I[ntegramente al Estatuto General de Confratacién de a
Administracion Publica y a las disposicicnes reglamentarias vigentes.

En tal sentido, el proceso se encuentra sujeto a la Ley 80 de 1993 y a los principics de
fransparencia, economia, responsablidad, planeacién, publicidad y seleccién
objetiva que gobiernan la contfratacidn estatal. Dichos principios exigen que la
necesidad, las caracteristicas de ios bienes, el presupuesto, las condiciones de
participacion y tas reglas de seleccion se encuentren previamente definidas mediante
criterios claros, verificables y proporcionales, evitando condiciones que limiten
injustificadamente la participacion de potenciales oferentes. Los artfculos 23 a 26 de la
Ley 80 constituyen el marco ceniral de estos principlos, v la jurisprudencia ha sefidlado
gue estos son de obligatorio cumplimiento cualguiera que sea la modalidad de
seleccién empleada.

La modalidad escogida en el proyecto de pliego es la seleccidon abreviada mediante
subasta inversa presenclal, debido a que los elementos requetidos se han estructurado
como blenes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utllizacién. Bl
propio proyecio determina que las especificaciones y patrones minimos de
desempefio se encuentran definidos mediante ficha técnica y clasifica expresamente
el proceso bajo esta moddalidad.

Esta declsion encuentra fundamento en el literal a) del numeral 2 del arifculo 2 de ia
Ley 1150 de 2007, que contempla como causal de seleccidn abreviada la adquisiciéon
o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes v de coman
utilizacion, entendidos como aquellos que poseen las mismas especificaciones
técnicas y comparten patrones de desempeho vy calidad objetivamente definidos.
Para su adquisicion, la ley contempla mecanismos como la subasta inversa, los
acuerdos marco de precios v la bolsa de productos.

En comrespondencia con dicha naiuraleza, el articulo 2.2,.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de
2015 exige que la ficha técnica contenga, como minimo, la clasificacién del bien o
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servicio conforme dl Clasificador de Bienes y Servicios, la identificacion adicional
requerida, la unidad de medida, la calidad minima y los patrones minimos de
desempefio. En el proceso analizado estas condiciones se materializan principalmente
en la especificacion de la licuadora 2 en 1 con picatodo y en las condiciones
particulares de transporie y disiribucion.

La utlizacion de la subasta inversa exige igualmente observar el procedimiento
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el
Decreto 1860 de 2021. Entre ofras reglas, el pliego debe establecer la fecha y hora de
inicio de la subasta, periodicidad de loslances y margen minimo para mejorar la oferta;
la propuesta debe diferenciar la acreditacion de los requisitos habilitantes y
cumplimiento de la ficha técnica de la oferta econdmica inicial y la Entidad debe
publicar previamente el informe de habilitacién de los oferentes. La subasta tiene lugar
cuando existen porlo menos dos oferentes habilifados cuyos bienes o servicios cumplen
las condiciones técnicas requeridas.

igualmente, en esta clase de adquisicion debe observarse una regla fundamental de
seleccion objetiva: conforme al numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, cuando
el objeto comesponda a bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes vy de
comun utilizacidn, el Unico factor de evaiuacién es el menor precio ofrecido, una vez
verificado previomenie el cumplimienio de los requisitos habilitantes v de la ficha
técnica. Por tanto, caracterfsticas tales como experiencia, capacidad juridica,
capacidad financiera y organizacional operan como requisitos habilitantes y no como
factores de puntuacion, y deberan guardar proporcionalidad con la naturaleza, valor
y riesgos del contrato.

Verificacion previa de Acuerdos Marco de Precios

Existe un aspecto juridico que debe quedar expresamente revisado y documentado
antes de continuar con la subasta inversa, El arficulo 2.2.1.2,1,2.7 del Decreto 1082 de
2015, modificado inicicdimente por el Decrefo 310 de 2021 y posieriormente por el
Decreto 142 de 2023, establece o obligatoriedad de acudir a los Acuerdos Marco de
Precios estructurados por Colombia Compra Eficiente cuando exista un instrumento
aplicable al bien o servicio requerido y concurran las condiciones previstas pard su uso.

Esta regia resulta aplicable también a las enfidades tenitoriales. El proceso gradual
dispuesto reglamentariamente determind que las entfidades del sector central y
desceniralizado de municipios de categorias 4, 5 y 6 debian incorporarse a la Tienda
Virtual del Estado Colombiano durante 2022. Por consiguiente, antes de justificar
definitivamente la subasta inversa presencial, el Municipio debe dejar constancia de la
consulta realizada en la Tienda Virtual del Estado Colombiano v verificar que no exista
un Acuerdo Marco de Precios o Instrumento de Agregacion de Demanda vigenie que
cubra exactamente los licuadoras y las condiciones logisticas requeridas. Si existe un
instrumento obligaforio que permita satisfacer integralmente la necesidad, deberd
aplicarse conforme a sus condiciones; si no existe o no resulia materialmente aplicable
al objeto estruciurado, podrd continuarse con el mecanismo juridicamente
procedente, dejando soportada esta circunstancia en los estudios previos y en el
andlisis del sector.

La exigencia anterior es parficularmente relevante porque lo escogencia de la
modgalidad no puede fundamentarse Unicamente en gue el bien sea de caracteristicas
técnicas uniformes; también debe verlficarse previamenie la existencia de instrumentos
de agregacion de demanda aplicables.

Régimen comercial y empresarial de los potenciales proveedores
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Desde el punto de vista del mercado proveedor, las personas naturdles o juridicas que
fabrigquen, importen, distibuyan o comercidlicen electrodomésticos se encuentran
sometidas a las disposiciones comerciales, fributarias y empresariales aplicables en
Colombia. De acuerdo con o determinado en la perspectiva general del sector, la
cadena puede estar integrada por fabricantes, importadores, distribuidores mayoristas,
comerciantes minoristas especializados, grandes superficies, comercializadores no
especidlizados y operadores logisticos.

Para efectos de la contratacidon estaial debe distinguirse la clasificacion CilU
consignada en [os registros empresariales de las cdmaras de comercio de la
clasificacion UNSPSC, utilizada en el Sistemma de Compra PUblica. Bl certificado de
eXistencia y represeniacion legal permite verificar la existencia, representacién y
capacidad juridica del proponente, mientras que la experiencia y demds condiciones
habilitantes deben andlizarse conforme a las reglas de la Ley 1150 de 2007, el Decreto
1082 de 2015 y el Registro Unico de Proponentes cuando resulte exigible.

En este proceso. el proyecto de pliego identifica los codigos UNSPSC 52141524 —
Licuadoras para uso doméstico; 52141514 ~ Procesadores de alimentos para uso
doméstico: 52141500 - Electrodomésticos para cocina; 78101800 - Transporte de carga
por carretera; y 48101800 - Mendje y utensilios de cocina, Desde la perspectiva legal,
estos codigos deben guardar corespondencia material con los bienes y servicios
efectivamente requeiidos y no deben utilizarse de manera que generen bareras
injustificadas a la participacién.

Normativa aplicable a calidad, seguridad y garantia dei electrodoméstico

La naturaleza del bien adquitido hace igualmente aplicable el régimen generat de
proteccion de calidad, idoneidad vy seguridad de productos comercidiizados en
Colombia. La Ley 1480 de 2011 —Estatuto del Consumidor-— establece que
productores, importadores y proveedores deben responder por las condiciones de
calidad, idoneidad, seguridad y buen funcionamiento de ios blenes que ponen en el
mercado. La Superintendencia de Industria y Comercio precisa, ademds, que los
importadores se reputan productores respecto de los bienes infroducidos af mercado
nacional y se encuentran sometidos al mismo régimen de responsabiidad.

Este régimen resulta pertinente para la estructuraciéon de la ficha técnica, pues la
Enfidad no solo debe recibir elementos que cumplan formalmente las caracterisficas
de potencia, capacidad, material, velocidades, motor y cuchillas exigidas, sino bienes
nuevos, seguros, iddneos para el uso doméstico y acompafiados de la comespondiente
garantia, Si no existe un término especial aplicable y el productor o proveedor no
informa ofro, la Superintendencia seficla que para productos nuevos el término
supletivo de garantia legal es de un afio.

En consecuencia, las condiciones contractudles deben garantfizar la trazabilidad del
producto, identificacion de la marca ofrecida, cumplimiento de las especificaciones
técnicas, entfrega en empaque adecuado, instrucciones de uso cuando correspondan
y mecanismos efectivos para atender la garantia de los bienes suministrados. Esta
exigencia no comporta direccionamiento hacia una marca determinada; por el
confrario, debe estructurarse mediante condiciones objetivas de calidad y desempefio
que permitan la concurrencia de diferentes marcas que satisfagan las especificaciones
minimas.

Cuando los bienes ofrecidos tengon origen extranjero, su importacidon vy
comercializaciéon deben encontrarse gjustadas al régimen aduanero colombiano. El

&) alcaldia@molagavita-santander.gov.co @ 607 6627069 @ AlcaldiadeMolagavita
Q carrera 3 No. 4-15 Casco Urbano




MOLAGAVITA. T I L e e g e e e P T
pios YrATRIA} ’

SFCIN

ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL

Decreto 1165 de 2019 regula el ingreso, permanencia, fraslado y salida de mercancias
en el territorio aduanero nacional y las obligaciones de quienes intervienen en dichas
operaciones. La Enfidad no debe restringir injustificadamente la procedencia hacional
o importada de los bienes, salvo disposiciones legales o instrumentos de apoyo a la
industria nacional gque resulten aplicables, pero sf debe exigir que los blenes se
encueniren legalmente introducidos y comercializados en Colombia.

Régimen del componente de fransporte y diskribucién

El servicio de transporte y disiribucion constituye una obligacion material del contrato,
dado que el adjudicaiario debe trasladar las 1.750 licuadoras desde el casco urbano
hacia las diferentes zonas rurales, asumiendo vehiculo, conducior, combustible,
cargue, desplazamiento, descargue y demds costos necesarios.

Cuando para el cumplimiento de esta obligacién se contrate externamente un servicio
pUblico de transporie terrestre automotor de carga, deberd acudirse a empresas
legalmente constituidas y habilifadas para la prestacion de dicho servicio, conforme al
régimen contenido en el Decreto 1079 de 2015 y lus disposiciones que regulan el
transporte ferrestre automotlor. Lo anterior no significa que la actividad principal del
proponente deba ser necesariamente el fransporte, pues este es un componente
accesorio del suministro; el adjudicalario .puede organizar la loglstica de ejecucion
dentro de los limites permitidos por la legislaciéon de transporte, manieniendo frente dl
Municipio la responsabilidad integral por la entrega oportuna y adecuada de los
bienes. , :

MiPymes y condiciones de participacion '

En materia de acceso al mercado de compras publicas, fa Ley 2069 de 2020 y su
reglamentacién incorporaron medidas dirigidas o promover la participacion de las
micro, pequerfias y medianas empresas. Su arficulo 31 permite establecer criferios
diferenciales para MiPymes de acuerdo con el andilisis del sector y bajo reglas objetivas,
mientras el Decreto 1860 de 2021 desarollé diferentes instrumentos de participacion y
convocatoria.

La aplicacién de estas medidas debe redlizarse atendiendo estrictamente la
moddlidad especifica del proceso y las condiciones reglamentarias vigenies, sin
frasladar automditicamentie reglas disefadas para otras moddlidades de seleccién. En
todos los casos, los requisitos habililantes deberdn guardar proporcionalidad con el
objeto, el valor oficial de $197.986.250, e plazo contractudl, la ausencla de anticipo y
la obligacién de financiar previamente la adquisicion y distribucion de los bienes. E
Decreto 1082 de 2015 ordena expresamente que su determinacion considere el riesgo,
valor del conirato, andlisis del sector y conocimiento de los posibles oferentes, y prohibe
limitarse a una aplicacién mecdnica de férmulas financieras.

Conclusiétn de la perspeciiva legal

De acuerdo con o expuesto, no se Idenfifican restricciones juridicas inherentes al sector
gue limiten la adquisicién de las licuadoras a una clase exclusiva de fabricante, marca,
origen geogrdfico o canal de comercializacion. El mercado puede estar integrado por
fabricantes, imporiadores, distribuidores y comercializadores legalmenie habilifados
para desarollar su actividad, siempre que gcrediten Ilas condiciones juridicas vy
habilitantes establecidas de manera objetiva por la Enfidad y gue los bienes ofrecidos
cumplan integraimente la ficha técnica. las condiciones de calidad. seguridad vy
garantia y las obligaciones logisticas previstas.
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4.3 PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Desde la perspectiva organizacional, el sector relacionado con el presente proceso se
encuentra confermado por una cadena empresarial integrada por fabricantes de
electrodomesticos, importadores, distibuidores mayoristas,  comercializadores
especializados, establecimientos minoristas, grandes superficies, plataformas de
comercio eleclronico vy operadores logisticos encdargados del fransporte vy distribucion
de |os bienes. Esta estructura permite que la necesidad contractual pueda ser atendida
por diferentes fipos de agentes econdmicos, sin que sea indispensable que el
proveedor seda fabricante directo del producto. Colombia Compra Eficiente ha
seficiado que el andlisis organizacional permite conocer la estructura de los posibles
confratfistas v [a forma en que intervienen denfro de las cadenas de produccion,
comercidiizacion y distribucién del bien o servicio requerido.

En el presente proceso, la estructura organizacional del mercado se relaciona
principalmente con el sector comercio, complementade por la  industia
manufacturera y los servicios de transporte y logistica. El suministro de mil setecientas
cincuenta (1.750} licuadoras 2 en 1 con picatodo exige una arliculacién entre
dbastecimiento, disponibllidad de inventarios, ailmacenamiento, fransporte, cargue,
desplazamiento, descargue vy distribucion hacia los diferentes puntos rurales definides
por el Municipio. Por esta razén, la capacidad organizativa del future contratista no se
limita a disponer del producto, sino gue comprende la posibilidad real de coordinar
una operacién comercial vy logistica de dlcance institucional dentro del plazo
contractual establecido.

Lla cadena de abastecimiento puede operar mediante diferentes esquemas. Un
fabricante puede comercializar directamente sus productos; un importador puede
adqulrr bienes terminados en el exterior y disfribuirios en el mercado nacional; un
distribuider mayorista puede abastecerse de fabricantes o importadores vy atender
compras institucionales de volumen; ¥ un comercializador puede adquirr [os bienes a
tfravés de estos canales y asumir directamente la ejecucion contractual. Esta diversidad
organizacional amplic el mercade y evita que la contrataciéon se concentre
exclusivamente en una determinada categoria empresariai.

La estructura empresarial regional también evidencia una alia presencia de unidades
econdmicas de pequefio tamano. En Molagavita se registran 56 empresas activas,
todas closificadas como microempresas, de las cucles 31 pertenecen al sector
comercio, equivaientes ai 55,4 % del tejido empresarial municipal. Asimismo, el 92,4 %
de las empresas del municipio desarrolla actividades del sector terciario, o que
confirma una econemia emprescarial predominantemente orientada al comercio vy los
servicios.

Esta estructura local permite identificar una importante pariicipacion del comercio
deniro de ia economia municipal, pero al mismo tiempo muesira uha escala
empresarial reducida frente a las caracterfsticas de la contratacion. El hecho de que
todas las empresas registradas en Molagavita sean microempresas no significa que
carezcan de capacidad contractual, pero sf permite advertir que una operacién que
exige la disponibilidad simultdnea de 1,750 unidades, su transporte y distribucion rural
puede requerir candles de abastecimiento que trasciendan el mercado estrictamente
municipal.

A nivel regional, el mercado presenfa una estructura empresarial més amplia vy
diversificada, especialmente en Bucaramanga vy su dreq de influencia, donde se
concentran distribuidores, comercializadores y operadores logisticos con mayores
capacidades de  dimacenamiento,  aprovisionamiento  y  distribucidn.  Esta
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configuraciéon permite que el mercado relevante del proceso tenga dlcance
departamental vy nacional, aun cuando la ejecucidon material se desamolle en
Molagavita.

La organizacidon empresarial requerida para este contrato presenta ademds una
caracteristica particular: el proveedor deberd coordinar no solo la adquisicion de los
bienes, sino también su distribucidn hasta mUltiples puntos rurales. En consecuencia, la
operacion exige capacidad para adminisirar inventarios, programar ruias, disponer de
vehiculos propios o contratados, coordinar personal de fransporte y cargue, llevar
conirol de eniregas y responder por la calidad y garantia de los bienes eniregados.

La existencia de un plazo confraciual corfo vy de un Unico pago final también incide en
la organizacidon interna de las empresas interesadas. La ejecucidn exige que el
coniratisia pueda asumir previamenie los costos asociados con ld comprd o
disponibilidad del inventario, transporte, combustible, cargue, descargue y distribucion
anies de recibir el pago de la Entidad. Esta condicidn implica que el mercado con
capacidad redl de ejecucidon estard compuesto por empresas  que,
independientemente de su tamano, cuenten con una organizacion administrativa,
comercial, financiera y logistica suficiente para soportar la operacion.

La estructura del sector permite igualmente que determinadas aclividades auxiliares
sean desamrolladas mediante terceros especializados. El transporte, almacenamiento o
distribucién pueden ser contratados con operadores logisticos, sin que ello libere dl
adjudicatario de su responsabilidad integral frente al Municipio. De esta maneraq, la
capacidad organizacional del coniratista puede estructurarse mediante recursos
propios, relaciones comerciales, coniratos de distribucién, dlianzas logisticas o
esquemas de tercerizacién compatibles con el cumplimiento oportuno del objeto
confracfual.

Esta caracteristica resulta especicdimente importanie porque evila asociar Id
capacidad organizacional exclusivamente con el tamafo empresarial. Una empresa
de menor tamaio puede ejecuiar adecuadamente el conirato si cuenta con canales
sélidos de abastecimiento, acceso ainventarios, respaido de proveedores, capacidad
administrativa y una estructura logistica suficiente. En sentido conirario, una empresa

- de mayor tamafio no garantiza por s sola el cumplimiento si no dispone oportunamente

del producto o de la organizacion logistica requerida.

Desde la perspectiva de ia contratacidn estatal, este andlisis guarda relacidn con lo
previsto en el ariculo 2.2.1.1.1.4.1 del Decretoc 1082 de 2015, que exige conocer el
sector desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
riesgos. La estructura identificada muestra que el mercado presenta diferentes modelos
empresaricles aptos para satisfacer id necesidad, por lo que los requisitos de
parficipacién deben conservar proporciondlidad con el objefo y no limitar
innecesariamente la concuirencia a un solo tipo de organizacion empresarial.

En cuanto a la capacidad organizaciondl como requisito habilitante, esta se verifica
de manera independiente mediante los indicadores de rentabilidad del patimonio y
rentabilidad del activo. Estos indicadores permiten observar la eficiencia con la que las
empresas generan resuliados operaciondles a parlir de los recursos patrimoniales y
activos disponibles, pero no susfifuyen el andiisis organizacional del sector aqui
efectuado. La perspectiva organizacional describe como funciona y se estructura el
mercado; los indicadores organizacionaies, en cambio, constituyen mecanismos
especificos de verificacion de la capacidad del proponente.
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Para el presente proceso, la estructura del mercado permite concluir que existe una
cadena empresarial suficientemente diversificada para atender 1o adguisicion,
integrada  por fabricantes, importadores,  distribuidores, comercializadores vy
operadores logisticos. La ejecucidn no exige un modelo empresarial Unico, sino
capacidad efectiva para artlcular suministro, inventario, ransporte y distribucion deniro
del plazo coniractual. Esia configuracién favorece la participaciéon de empresas de
diferentes tamahos y justifica que las exigencias habiliiantes se orienten a verificar
capacidad real de cumplimiento, evifando restricciones que no guarden relacion
directa con la naturaleza y magnitud de la operacién.

En conclusion, la perspectiva organizacional evidencia que el mercado aplicable al
proceso es amplio, escalonado y funcionalmente diversificado, con una estructura que
permite atender la necesidad mediante distintos agentes de la cadena de suministro.
Anivel municipal predomina la microempresa y el comercio; a nivel regional y nacional
existen estructuras empresariales de mavyor escala y especializacion. Esta combinacion
permite sustentar la existencia de un mercado con capacidad organizativa para
atender la adquisicidon de las 1.750 licuadoras y su distiibucion rural, siempre que los
participantes  acrediten los condiciones minimas requeridas para  ejecutar
integralmente el contrato.

4.4 PERSPECTIVA TECNICA

Los bienes y servicios de caracteristicas fécnicas uniformes requeridos por el Municipio
para la ejecucion integral del objeto contractual deberdn cumplir las condiciones,
caracteristicas, especificaciones y pafrones minimos de desempefo establecidos, ia
ficha técnica vy los demds documentos del proceso. El componente de transporte
corresponde a una actividad necesaria para la distribucién y entrega efectiva de los
bienes en las zonas rurales determinadas por el Municipio v, por fanto, deberé ser
incluido obligatoriomente en la oferta econdmica del proponente, en las condiciones
técnicas y logisticas definidas por la Entidad:

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD

! Licuadora 2 en 1 con Picatodo

l

' [ Caracteristica Especificacién técnica |
Potencia | 400W.120v-60hz |
Copacidad . {15ltes T
Velocidades | 4velocidades |
Motor " lcobre 1‘
Cuchillos de la Acero inoxidable, 4 ,

1 ficvadora - __fcuchlles. | Unidad 1.750

Cuchillas del picatodo_| Cuchiia de 2hojas. |
Bose . .. __PlosticoABS .
| Vaso de la licuadora Materlal Pldstico !
| Longitud defcable ' 126em .
 Alio/largo . _:36écm ;
Ancho - il18em
| Profundided | 1%em
Garantia minima . Dos {02) afos , ; o
Servicio integral de transporte v distribucion de las mil | i
setecientas cincuenta (1.750) licuadoras desde el

2 casco urbano del Municipio de Molagavita hacia las | Unidad 1
veredas, sectores vy punfos de entrega determinados

L____iporlaEniidad, incluyendo la disponibilidad delvehiculo | | |
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| Tio vehiculos requeridos, conductor, combustible,
i ’ cargue, desplazamienio, descargue y demds costos
i necesarios pard garaniizar la enfrega efeciiva de los
bienes, de conformidad con las rutas, condiciones de
17 acceso y programacion establecidas por la supervision.

La presente contratacion tiene por objeto principal la adguisicién de mil setecientas
cincvenia {1.750} licuadoras 2 en 1 con picatodo, cuyas caracteristicas técnicas,
condiciones de calidad, funcionamiento y garantia se encuentran definidas en la ficha
técnica del proceso. Por tratarse de bienes de caracteristicas técnicas uniformes vy de
comun utilizacidn, su adguisicién se adelantard mediante seleccidn abreviada por
subasta inversa presencial, de conformidad con €l literal a} del numeral 2 del artfculo 2
de la Ley 1150 de 2007 v las disposiciones reglamentarias aplicables.

El contraio comprende, como prestacidén complementaria e indispensable para
safisfacer la necesidad identificada, el cargue, fransporte, descargue vy distribucién de
las licuadoras en los puntos de enirega determinados por el municipio de Molagavita,
conforme a las condiciones logisticas v a la programacion establecida por la
supervision. Esta prestacién no constifuye un objeto contractual independiente v
deberd ejecutarse de manera articulada con el suministro de los bignes, sin perjuicio
de su identificacién y valoracién diferenciada en el presupuesto oficial y en la oferta
econdmica.

Los proponentes deberdn ofertar la totdlidad de las licuadoras v las actividades de
transporte y distribucién requeridas, sin modificar las cantidades. condiciones técnicas
minimas ni obligaciones esenciales establecidas por la enfidad. La verificacion del
cumplimiento técnico tendrd cardcier habilitante v la seleccidn econdmica se
efectuard mediante la comparacién del menor precio total vdlido, incluidos los
impuestos y demds costos aplicables, conforme a las reglas previstas para la subasta
inversa presencial.

4.5 PERSPECTIVA COMERCIAL

El mercado de pequefios elecirodomésticos en Colombia se desarrolla a través de
diferentes canales de comercializaciéon, entre los gue se encuentran fabricantes,
importadores, distribuidores mavyoristas, comercializadores especidlizados, grandes
superficies, establecimientos minoristas y plataformas de comercio electronico. Para
una adquisicion institucional de mil seteclentas cincuenta {1.750) unidades, el canai
comercialrelevante no se limita al comercio al detal, pues los distribuidores y mayoristas
pueden ofrecer condiciones asociadas al volumen adguirido, disponibilidad de
inventarios y negociacidn insfitucional,

La formacion del precio comercial de las licvadoras estd determinada, entre otros
factores. por el origen nacional o importado det producto, costos de fabricacion o
importacion, disponibilidad y rotacion de inventarios, marca y caracterfsticas técnicas,
mdrgenes de distribucidn, descuentos por volumen, obligaciones tributarias, garantia y
condiciones de entrega. Cuando el producio o sus componentes fienen origen
importado, la tasa de cambio puede incidir en los costos de reposicidn; sin embargo,
dicha incidencia no se iraslada de manera automdtica al precie contraciudl,
especialmente cuando el proveedor dispone de inventaro previomente
nacionalizado.

El volumen requerido y el plazo de ejecucion de cuarenia y cinco {45) dias calendario
hacen particularmentie relevanie la disponibilidad efectiva del producto o la existencia
de canales ciertos de aprovisionamiento. La capacidad comercial no depende de

alcaldia@molagavita-santander.gov.co @ 607 6627069 @ AlcaldiadeMolagavita
@ Carrera 3 No. 4-15 Casco Urbano

P

R




MOLAGAVITY

DIOS VIAIALA

ALCALDIAZMUNICIPAL
©90.205.326-6

ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL
gue ¢l oferente sea fabricante directo, sine de que pueda garantizar oportunamente
la cantidad requerida, las especificaciones técnicas ofrecidas, la calidad y garantia de
los bienes y el cumplimiento integral de las condiciones de entrega.

Las condiciones comerciales del proceso comprenden, ademds, una operacién
logistica diferenciada. Por una parte, se encuentra el abastecimiento de los bienes
hasta el municipio de Mdlagavita y, por ofra, la distibucién desde el casco urbano
hacia las veredas, sectores y puntos de enfrega definidos por la Entidad. En
consecuencia, la oferta econdmica debe incorporar integralmente ambos
componentes, sin que ia Enfidad reconozca posteriormente costos que comrespondan
a actividades previsibles necesarias para el cumplimiento del objeto.

E andlisis evidencia, por tanto, que se trata de un mercado de comercializacidn
ordinaria y con diferentes canales de abastecimiento, en el cual pueden concurrir
fabricantes, importadores, distribuidores y comercializadores sin exigencia de una
marca especifica. La adguisicién institucional por volumen permite una competencia
efectiva sobre &l precio, siempre que previamente se verifique el cumplimiento de la
ficha técnica y de los requisitos habilitantes establecidos para el proceso.

4.6 PERSPECTIVA FINANCIERA

La perspecitiva financiera del presente proceso comprende el andlisis de |a estrectura
econdmica de la contratacién, los componentes que inciden en la formacién del
precio, las fuentes utilizadas para determinar el valor estimado, las condiciones de
financiacion de la operacién y la correspondencia entre el presupuesto oficidl, el plazo,
la forma de pago y las obligaciones que asumird el contratista.

El proceso comprende la adguisicidn de mil setecientas cincuenta (1,750} ficuadoras 2
en 1 con picatodo, asi como su fransporte y distribucién desde el casco urbano de
Molagavita hacia las veredas, sectores y puntos de entrega establecidos por el
Municipio. El componhente logistico comprende vehiculo, conductor, combustible,
cargue, desplazamienio, descargue y demds costos necesarios para efectuar la
entrega efectiva de los bienes.

En consecuencia, el valor del contrato no corresponde exclusivamente al precio
comercial de una licuadora, sino al costo integral de adguisicién y entrega efectiva de
ios bienes, incluyendo el suministro, transporte, distribucién territorial, costos
operacionales, cargas tributarias y demds erogaciones asociadas con el cumplimiento
del objeto contractual,

DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL

El Municipio de Molagavita establecié para el presente proceso un presupuesto oficial
de CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE. ($197.986.250). El valor comprende los costos directos e
indirectos asociados con la ejecucién integral del contrato, asi como los conceptos
iributarios, administrativos, logisticos y operacionales que resulten aplicables.

La determinacion del presupuesto oficial se efectud a partir de una metodologia de
andilsis comparative de mercado, utilizando como principales insumos jas tres (3)
cofizaciones obtenidas por la Enfidad, los precios observados para bienes de
caracteristicas semejantes, la informacién histérica de contrataciones similares, la
cantidad de bienes requeridos, e costo estimado de la operacién logistica y las
condiciones particulares de ejecucidn en el municipio de Molagavita.
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La cantidad de 1.750 unidades responde ¢ la poblacién objetivo determinada por la
Administracién Municipal a partir de la informacion de familias registrada y reportada
por la Secretaria de Planeacién Municipal y los soportes adminisirativos utilizados para
estructurar la intervencion. Esta cantidad constituye una variable fundamental en ia
determinacion del costo total, toda vez que define el volumen de bienes que debe
adquirir, aimacenar, fransportar y distribuir el contrafista.

En la conformacion del presupuesio se andlizaron separadamente los dos
componentes econdmicos esenciales del contrato: el valor de adguisicion de los
licuadoras y el costo de fransporie y disiribucion. De esta manerg, elesiudio no se limité
a identificar un precio unitario del electrodoméstico, sino que incorpord los costos
necesarios para que cada elemento sea efectivamente entfregado en los lugares
establecidos por el Municipio.

METODOLOGIA DE FORMACION DEL PRESUPUESTO

Para efectos del andlisis de mercado, €l precio unitario de referencia se determind
mediante la comparacién de las cotizaciones recibidas y demds referencias
disponibles, verificando que los bienes cotizados cumplieran condlcrones técnicas
equivalentes a las exigidas por la Entidad.

El componente de fransporte se determind teniendo en cuenta, entre otros factores,
las distanclas enire el casco urbano y los diferentes sectores y veredas, las condiciones
de acceso, el nimero estimado de recorridos, capacidad de carga del vehiculo,
combusfible, conductor, cargue, descargue y demds costos inherentes o la
disiribucion.

Por tanto, las principales variables utilizadas para I estruciuraciéon econdmica fueron:

Cantidad de bienes requerida;

Especificaciones técnicas de la licvadorg;

Precios unitarios obtenidos mediante las ires cotizaciones;

Precios histdricos de contrataciones similares;

Referencics de mercado disponibles;

NUmero de familios o beneficiarios determinados por el Municipio;
Distancias entre el casco urbano y los puntos de distribucion;

NUmero y extension de recotrridos requeridos;

Capacidad y tipo de vehiculo necesario;

10, Combustible;

11. Costo de conductor y personal asociado a la logistica;

12. Cargue y descargue;

13. Almacenamiento tempordi;

14, Garantias y demds costos contracivales;

15. Impuesios, tasas, estampllias, confnbuc;ones ¥ retenciones aplicables;
16. Plazo contraciual;

17, Forma de pago; v

18. Condiciones generales del mercado de elecirodomésticos y transporie.,

VWON ML=

Estos factores permiten establecer una estimacion mds representativa del costo real de

ejecucién y reducen el riesgo de fijar un presupuesto basado exclusivamente en el
precio minorista del electrodomeéstico,
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ANALISIS DE LAS COTIZACIONES

Las fres cofizaciones obtfenidas por la Enfidad constituyen uno de los principales
referentes para la deferminacion del presupuesto oficial. Su andilisis permitié conirastar
los precios existentes en el mercado para bienes con caracteristicas técnicas
comparables y determinar un valor econbémicamente razondble para el volumen
requerldo.

La comparacién de las cotizaciones se realizd considerando no solamente el precio
oftecido, sino la corespondencia del producto con las especificaciones minimas
establecidas, la cantidad requerida, condiciones de enirega, cosios de fransporte,
disponibilidad del producto y demds componentes que inciden en el costo integral.

Para el componente de bienes se establecié un valor unitario antes de IVA de $92.500
por licuadora y un IVA unitarlo de $17.575, para un valor unitario incluido IVA de
$110.075. Aplicado o las mil setecientas cincuenta (1.750) unidades requeridas, este
componente asciende o $192.631.250 incluido IVA. Por su parte, el servicio integral de
transporte v distribucién fue estimado en $4.500.000 antes de IVA, con un IVA de
$855.000, para un valor total de $5.355.000 incluido IVA. Lo suma de ambos
componentes determina el presupuesto oficial del proceso en $197.984.250 incluido
VA,

COMPONENTE LOGISTICO Y DE DISTRIBUCION

El componente de fransporte tiene incidencia directa en el presupuesio oficlal debido
a la dispersion territorial de los puntos de entrega. Los bienes serdn trasladados
inicialmente al municipio de Molagavita y posteriormente distribuidos hacia las veredas
y sectores determinados por la Entldad, siendo responsabilidad del confratista asumir
el vehiculo, conductor, combustible, cargue, desplazamiento, descargue y demds
erogaciones necesarias para completar la entrega.

Por esta razdn, el costo loglstico se estimé feniendo en cuenta la ubicacién de los
puntos de entrega, las distancias desde el casco urbano, caracteristicas de las vias,
duracion aproximada de los desplazamientos, nimero estimado de recomidos vy
capacidad de carga requerida.

Esta variable tiene especial importancia porque el objeto confractual no se considera
cumplido con la simple entrega masiva de los bienes en la cabecera municipal; la
obligacion contractual comprende su distribucién hasta los sectores y puntos definidos
por la Administracién,

VARIABLES ECONOMICAS UTILIZADAS COMO REFERENCIA

Ademas de los precios directamente obtenidos del mercado, se revisaron variables
econémicas que permiten verificar la razonabilidad temporal de las cotizaciones v de
los antecedentes histéricos utilizados.

Enfre estas variables se encuentran el comportamiento del indice de Precios ai
Consumidor ~IPC-, la evolucién de precios del mercado de electrodomésticos,
comportamiento del comercio, importaciones de manufacturas, tasa de cambio,
costos de transporte, combustibles y salario minimo vigente para 2024,

En agosto de 2024, el IPC naciondl registrd una variacién mensual de 0,392 %, ung
variacion afio corride de 5,35 % y una variacion anual de 6,24 %. Por su parte, la linea
de electrodomésticos y muebles para el hogar presentd en julio de 2024 una variacion
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anual positiva de 11,9 % en ias ventas redies, indicador que evidencia actividad
comercidl relevante en el segmento directamente relacionado con el proceso.

Estas variables no fueron utllizadas como porcentdgjes automditicos. de incremento del
presupuesto, sino como elementos de contraste para establecer si las cotizaciones
actuales y los precios histdricos uiilizados como referencid resuliaban consnsfenfes con
las condiciones econdmicas vigentes en 2026.

lgual tratamiento corresponde dl PIB, iasa de desempleo y otros indicadores generales:
constituyen elementos de caracterizacién econdmica del sector, pero no forman parte
directa de la formula matemdtica mediante o cudl se obliene €l presupuesto oficial,
salvo que exista una relacion cuantificable con alguno de sus componentes.

INCIDENCIA DE LOS COSTOS LABORALES

Los costos de persond tienen incidencia principdimente en el componente logistico.
Para la ejecucion se requiere conductory, segun la organizacion operativa propuestia,
personal para cargue, descargue, administracidn de inventarios y entrega.

Por esta razén, el salario minimo vigente para 2026, junto con las obligaciones laborales,
seguridad social y parafiscales que resulten aplicables, constituye una referencia para
estabilecer larazonabilidad de los costos incorporados en las cotizaciones de fransporte
y distribucion. : : :

No obstante, estos vaiores no deben adicionarse nuevamente al presupuesto cuando
ya se encuentren incluidos denfro de ias cotizacicnes integrales obtenidas, pues ello
generaria.una doble contabilizacion def costo.

IMPUESTOS, TASAS, ESTAMPILLAS, CONTRIBUCIONES Y RETENCIONES
La estructuracion econdmica también considerd las obligaciones tributarias asociadas

con la ejecucion contractual. El proyecio de pliego actuaimente identifica los
siguientes conceptos:

. Ambito Concepto Tasa / Porcentaje
Retencidon de Industria y Comercio {ICA) 1% ]
. : 10 % del valor del
Sobretasa Bomberil ICA retenido
. . Estampilia Pro-Cultura 2% !
Municipal Estampilla Pro- Anciano 4% j
Derechos de Sistematizacion 1% i
Tasa Pro Deporte vy Recreacion 2 2%
Estampilla para la justicia familicr 2% !
Departamental | Estampilla Deparfamental : 4% J
. Retenclén en la Fuente 35% _
Nacional Vet 19% !

CONDICIONES DE FINANCIACION DE LA EJECUCION

El proceso no contempla anticipo y el valor contractudl serd cancelado mediante un
Unico pago final, una vez se encueniren entregados y recibidos a satisfaccion los bienes
y cumplidas las demds condiciones contractuadles.

Adiciondmente, el plazo contractual previsto es de 1 mes.
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Estas condiciones tienen incidencia directa en la estructura financiera de la operacién,
debido a que el contratista deberd asumir previamente los recursos necesarios para la
adguisicion o disponibilidad de las 1.750 unidades, fransporte, combustible, personal,
cargue, descargue, distribucion y demds costos, sin recibir financiaciéon anticipada por
parte de la Entidad,

En consecuencia, el presupuesto oficial debe resultar suficiente no solo para cubrir el
valor comercial del bien, sino para remunerar integralmente una operacién que
requiere financiacién empresarial de corto plazo.

PRESUPUESTO ELABORADO POR LA UMATA

. PRESUPUBIOOFECIA!. - "‘"""J‘ o 4
Adqulﬂclén de cﬁfmulosparo cxam:lrla Inbardel cumpusfna o el mUnk:lpIo demojuguyﬂa-&onlondcr, en cumpismlenla d l ‘planTde dmrro
. . L eia e e .. hleuudnlngonfa2024-2027 T il P

IIEM, oy, -QESSR!_PFIQ_M;, ST %t |ON

A0|cairion _\’A;\_ES?.E‘_H.N!TAR!Q VALOR VA, VAORTC

Licuadara 2 en 1 can Picatade

{ Ceracteristicolspecificacion técnica

H Patenciad00W. 120w - 40hs

, Capacided] 5 fitras

Velecidade: 4 velacidede:

Motas Cabre

Cuchitlas de k ficuodara Acera inoxidable. 4 cuchitias,
1 |Cuchilos detpicatodaCuchilla de 2 hajes. Unided | 1.750 $ 92500 $17.575 $192.631.230
BeroPléstica ABS

Vasq de o licuadoro material plesfica
Lengifud del coble 124 cm
AllalLorgodsem

Anchal§em

Profundidad!® cm

Garantic minima Daos {D2) afas

Servicia intagral de transporte v distribucidn de 1as mil setecientas
cincuenta {1750} ficvadoras desd e ol easce urbano del Municipio de
tolegavite hacio los veredor. sectares y punios de entroga
determincdos por le Entided, incluyande I dispanibilided del vahicvlo o
vehiculot requendas, conductar, combustible. corgue. de:plazamiania,
dgscorgue ¥ demas eastas necezanios pafa gonoalizar is enlrage
efactiva de lot bienes, de conformidad con las rutes, condicionss de
cecaro v programacitn esigblecidas parla supervizsidn.

1

Unidad 1 $ 4.500.000 $855.000 $ 5.355.000

) Volm lalal Incluldo WA ]
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DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Y FUENTES DE FINANCIACléN

Los gastos derivados del presente contrato se encuentran amparados en el Cerfificado
de Disponibilidad Presupuestal CDP No. 301 de! 26 de agosto de 2026, con cargo d las
fuentes de financiacion de ingresos comientes de libre destinacion ($103.498.593,20),
R.B. SGP-propdsito generaklibre destinacion municipios categorias 4, 5y 6 ($30.000.000),
SGP-propdsito general-ibre destinacidon municipios categorias 4, 5y 6 ($64.4B7.656,80),
recursos apropiados en el Rubro Presupuestal 2.3.2.02.01.004.17.01 Servicio de
fortdlecimiento de caopacidades locales vy 2.3.2.02.01.004.17.02 Servicio de
fortalecimiento de capacidades locales, comrespondiente al presupuesto de la
vigencia fiscal 2026, y una vez efectuado el Registro Presupuestal que ampare la
totalidad del valor del presenie contrato, la Enfidad procederd, de ser necesario, o
liberar la suma restante,

INDICADORES FINANCIEROS

De conformidad con el decreto 10B2 de 2015 para los procesos contractuales se deben
establecer pardmetros financieros minimos que reflejen la salud financlera de los
proponentes a través de su liquidez, endeudamiento, razén de coberfurg, rentabilidad
de patrimonio v rentabilidad activo y/o indicadores adicionales cuando se estime
conveniente.
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Para determinar los indicadores financieros se realiza un andlisis objetivo del concepto
de lo que mide cada indicadoer en la ejecucién del proceso contractual. Si el indicador
representca una mavyor probabilidad de riesgo se fifa un rango mavyor v si el indicador
representa una menor probabilidad de riesgo se fija un minimo rango. Es decir que Ia
determinacion de cada requisito no se establece mediante una formula mecdnica si
no que estd enmarcada en el andlisis y concepto de lo que mide el indicador sujetas
a las caracteristicas propias de cada proceso.

Para la fijacidon de los indicadores se redliza una comparacion a fravés de intervalos de
frecuencia de los indicadores financieros de un grupo de empresds a nivel nacional
pertenecientes a la actividad mercantil objeto a contratar; informacién extraida del
sistemca de informacidén empresarial -SIE con corte al 31 de diciembre del afio 2025,

-INDICE DE LIQUIDEZ: H indice de liquidez es la capacidad que fiene la empresa para
generar fondos suficientes para el cubrimiento de sus compromisos de corto plazo,
tanto operativos como financieros. A mayor indice, menor es la probabilidad de queia
empresa tenga la incapacidad de generar fondos para el page de sus obligaciones.

Se realizd un andlisis exploratorio de los datos de las empresas, identificando valores
atipicos. Estos valores extremos fueron eliminados en un 40% para obtener una
distribucidn menos sesgada de ia poblacién. A pesar de la limpieza de datos, se
observd una aita variabilidad en el indice, evidenciada por una desviacion estdndar
elevada respecto a la media podada. Para establecer un criterio de seleccidn mds
flexible, se calculd un umbrai inferior restando una desviacion estdndar a la media
podada, rango que ne presupone un riesgo financiero en ia ejecucién del contrato.

Tabla: Andlisis de daios Indice de liquidez

MEDIA PODADA 2.4
ERRCR TIPICO 0.2
MEDIANA 2,3
DESVIACION ESTANDAR 1,0
VARIANZA DE LA MUESTRA 1,0
CURTOSIS ~ -0,8
COEFICIENTE DE ASIMETRIA : 0,0
CUENTA 20
CLASE FRECUENCIA % ACUMULADO
0.73 ] 5,00%
1,61 3 20,00%
2,49 7 55,00%
3,37 5 80,00%
Y Mayor... 4 100,00%

Fuente: Sistema de Informcacidn Empresarial ~SIE con corte al 31 de diciembre del 2025

~INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Es el resultado de dividir el pasivo total por el aciivo total,
mide la capacidad de pago dque tiene una empresa para hdcer frente a sus
obligaciones a largo plazo, este indice se utiliza para diagnosticar sobre la estructura,
cantidad y calldad de la deuda que iiene la empresa, asi como comprobar hasta qué
punhio se obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de Ia deuda.

Se realizd un andilisis exploratorio de los datos de las empresas, identificando valores
atipicos. Estos valores exfremos fueron eliminados en un 40% para obtener una
distribucion menos sesgada de la poblacion. A pesar de la iimpieza de datos, se
observd una dita variabilidad en el indice, evidenciada por una desviacién estandar

"- alcaldia@muolagavita-santander.gov.co @ 607 6627069 @ AlcaldiadeMolagavita

[ 0 N o A R S ¥ O o SN S S
V Ldrrera 5 No, 4-15 Lasco vroano




[ MOLAGAYITA,
Do VeIt

ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL
elevada respecto a ia media podada. Para establecer un criterio de seleccién mas
flexible, se calculd un umbral sumando unas desviaciones estédndar a la media pedada,
rango gue no presupone un riesgo financiero en la ejecucién del conirato.

Tabla: Andlisis de datos indice de endeudamiento

MEDIA PODADA 0,60
ERRCR TIPICO 0,03
MEDIANA 0,57
DESVIACION ESTANDAR 0,16
VARIANZA DE LA MUESTRA 0,02
CURTOSIS -1,38
COEFICIENTE DE ASIMETRIA -0,19
RANGO 0,47
CUENTA 20,00
Clase Frecuencia % acumulado
0,33 1 4,76%
0,45 4 23,81%
0,57 5 47,62%
0,68 3 61,50%
y mayor... 8 100,00%

Fuente: Sistema de Informacidn Empresarial -SIE con corte al 31 de diciembre del 2025

-RAZON DE COBERTURA: Este indicador es el resultado de la utllidad operacional
dividida porlos gastos de intereses, estd disefiado para relacionar ios cargos financieros
de una empresa con su capacidad para pagarlos © cubririos. Sirve como pardmetro
con respecto a [a capacidad de la empresa parg pagar sus intereses, cuanto mdés
elevada sea la razén mayor serdn las probabilidades de que la empresa pueda cubrir
el pago de los intereses sin ningln problema.

Se redlizé un andlisis exploratorio de los datos de las empresas, identificando valores
atipicos y valor indeterminados. Estos valores extremos fueron eliminados en un 40%
para obtener una distribucién menos sesgada de la poblacién vy se eliminaron los datos
indeterminados que corresponden a 16. A pesar de la limpieza de datos, se observé
una alta variabilidad en el indice, evidenciada por una desviacion estdndar elevada
respecto a la media podada. Para establecer un criterio de seleccién més flexible, se
caleuld un umbral inferior restando una desviacion estédndar a la media pedada, rango
que no presupone un riesgo financiero en la gjecucién del contrato.

Table: Andlisis de datos razén de cobertura

MEDIA 2,26
ERROR TIPICO 0,48
MEDIANA 1,62
DESVIACION ESTANDAR 1,61
VARIANZA DE LA MUESTRA 2,58
CURTOSIS 5,39
COEFICIENTE DE ASIMETRIA 2,20
CUENTA 11
Clase Frecuencia % acumulado
0.79 1 9,09%
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2.71 7 72.73%
4,63 2 20,21%
¥ Mayor... 1 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién Empresarial -SIE con corie al 31 de diciembre del 2025

-RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Determina la renfabilidad del patrimonio del
proponente es decir la capacidad de generacion de utilidad operaciond! por cadd
peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Se redlizdé un andilisis exploratorio de los datos de las empresas, Identificando valores
afipicos. Estos valores extremos fueron eliminados en un 40% para obiener una
disiribucién menos sesgada de la poblacidon. A pesar de la limpieza de datos, se
observo una alta variabilidad en el indice, evidenciada por una desviacidon estandar
elevada respecto a la media podada. Para establecer un criterio de seleccion mas
flexible, se calculd un umbral inferior restando una desviacion estdndar a la media
podada, rango que no presupone un riesgo financiero en la ejecucion del confrato.

Tabia: Andlisis de datfos razén de cobertura

MEDIA 0,10
ERROR TiPICO 0,02
MEDIANA 0,09
DESVIACION ESTANDAR 0,07
VARIANZA DE LA MUESTRA : 0,00
CURTOSIS -0,58
COEFICIENTE DE ASIMETRIA 0,50
RANGO 0,22
CUENTA 21
Clase Frecuencia % acumulado
0,01 1 4,76%
0,07 é 33,33%
0,12 é 61.90%
0,18 5 85.71%
Y Mayor... 2 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién Empresarial <SIE con corte al 31 de diciembre del 2025

-RENTABILIDAD DE ACTIVO: Resuliado de dividir la utilidad operacional sobre el total
Activo. Este Indicador mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para
establecer la efectividad tofal de la administracion y producir utilidades sobre los
Activos Tofales disponibles.

Se reqlizé un andlisis exploratorio de los datos de las empresas, identificando valores
atipicos. Estos valores exiremos fueron elimihados en un 40% para obiener una
distribucidon menos sesgada de la poblacidn. A pesar de la limpieza de datos, se
observé una aita variabilidad en el indice, evidenciada por una desviaciéon estandar
elevada respecio a la media podada. Para establecer un criterio de seleccidon mas
flexible, se calculd un umbral inferior restando una desviacién estdndar a la media
podada, rango que no presupone un riesgo financiero en la ejecucion del contrato.

Tabla: Andlisis de dafos indice de rentabilidad acfivo

| MEDIA PODADA | 0,07 I

@ alcaldia@molagavita-santander.gov.co @ 607 6627069

—r —

@ Carrera 3 No. 4-15 Casco Urbano

ﬁ AlcaldiadeMolagavita




ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA

PRESENCIAL
ERROR TIPICO 0.01
MEDIANA 0,06
DESVIACION ESTANDAR 0,04
VARIANZA DE LA MUESTRA 0,00
CURTOSIS -1,46
COEFICIENTE DE ASIMETRIA 0,08
RANGO 0,11
CUENTA 20
Clase Frecuencla % adcumulado
0,01 ] 4,76%
0,04 4 23.81%
0.06 é 52,38%
0,09 4 71,43%
¥ MAYOr.., 5 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion Empresarial <SIE con corte al 31 de diciembre del 2025

INDICES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONALES SUGERIDOS

Los indicadores financieros y orgdanizacionales se establecieron con el propésito de
asegurar Ia capacidad financiera de la empresa para ejecutar el contrato. Estos
pardmetros representan rangos minimos que ho presuponen un fiesgo financlero
durante la sjecucién del contrato.

Tabla: Requisitos habilitantes financieros
INDICADORES FINANCIEROS

INDICE DE LIGUIDEZ MAYOR O IGUAL 1.4
INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL 0,78
RAZON DE COBERTURA 0.6 MAYOR O IGUAL 0O

INTERDERMINADO
INDICADORES ORGANIZACIONALES
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO MAYOR O IGUAL 0,03
RENTABILIDAD DE ACTIVO MAYOR O IGUAL 0,03

La determinacion del presupuesto oficial por $197.984.250 responde a una estimacion
infegral del costo de ejecucidn y no Unicamente al precio de adquisicidon del
electrodomséstico. Su estructuracion parte de tres cotizaciones de mercado,
dntecedentes de precios, cantidad de 1.750 unidades, caracterizacién de Ia
poblacidn beneficiaria, especificacionss técnicas, condiciones de distribucion rural,
distancias, transporte, combustibie, conductor, cargue v descargue, costos indirectos
y obligaciones tributarias asociadas con el contrato.

Los indicadores macroecondmicos fueron utilizados como elementos de contraste v
validacion de las condiciones econdmicas vigentes, mientras que las cotizaciones,
canfidades y costos loglsticos constituyen los insumos directos de la estimacién
presupuestal. Esta diferenciacion permite identificar claramente de dénde surge el
valor oficidl y cudles variables incidieron efectivamente en su cdiculo.

El presupuesto cuenta, ademds, con respaldo presupuestal por el mismo vaior v Ia
estructura contractual prevé un Unico page final, circunstancia que exige al contratista
financiar previamente la totdlidad de la operacién. En conjunto, estos elementos
muestran correspondencia entre la necesidad, el volumen de bienes, las condiciones
logisticas, el costo estimado y las fuentes presupuestales destinadas para su atencion.
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ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
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5 ANALISIS DEL MERCADO
5.1 ANALISIS DEL ENTORNO Y CONDICIONES DEL MERCADO

Para la determinacién de las condiciones econdmicas y de los precios asociados al
presente proceso de confratacion resulia relevante andlizar las particularidades
teritoriales, geogrdficas y logisticas del municipio de Molagavita, debido a que el
objeto contractual no se limita a la adquisicidn de las mil setecientas cincuenta {1.750)
licuadoras 2 en 1 con picaftodo, sine que comprende igualmente su fransporte, cargue,
desplazamiento, descargue y distribucion hasta los diferentes puntos establecidos por
la Entidad. El componente logistico forma parte integral de la obligacién coniractual
y, por tanto, incide directamenie en la estructura econdmica del proceso.

Molagavita se encuentra ubicado en la provincia de Garcia Rovira, departamento de
Santander, en un enforno predominantemente rural y de topografia montafiosa. Como
referencia tenitorial, el municipio se encuentra aproximadamente a veintinueve (29)
kidbmetros de Mdlaga y a cerca de doscientos veintidds (222} kildmetros de
Bucaramanga. Estas distancias permiten contextualizar las condiciones generales de
acceso al municipio; sin embargo, no representan por si solas el costo total de la
logistica contractual, debido a que el lugar de origen del proveedor puede varior v,
adicionalmente, la ejecucidon comprende una segunda etapa de distibucion dentro
del propio territorio de Molagavita.

En consecuencia, para efectos del estudio del mercado y de la formacion del precio
debe distinguirse entre la logistica exferna de abastecimiento vy la loglstica interna de
distribucién rural. La primera corresponde al traslado de los bienes desde el lugar de
almacenamiento, establecimiento comercial, centro de distribucién o ubicocién del
contrafista hasta el casco urbano del municipio de Molagavita. Su costo depende,
entre ofros aspectos, del lugar de origen de la mercancia, distancia recormida,
capacidad y tipo de vehiculo, combustible, pegjes cuando correspondan, conductor,
cargue y demds gastos asociados al desplazamiento hasta el municipio.

La segunda efapa corresponde a la distribucion intramunicipal, Ia cual comienza una
vez |os bienes son recibidos inicialmente en ias instalaciones de la Alcaldia Municipal o
en el espacio de almacenamiento temporal dispuesto por la Enfidad. A partir de este
punto, el contratista deberd efectuar, bajo su responsabilidad, el cargue, fransporte,
desplazamiento, descargue y enlrega hacia los veredas, sectores y puntos
previamente definidos por el Municipio, de acuerdo con lo programacién establecida
por la supervisidn. Esta obligacion se encuentra expresamente incorporada dentro del
alcance contractual y deberd ejecutarse en su totalidad dentro del plazo establecido.

La disiribucion rural comprende dieciocho (18] veredas o sectores y veintiocho (28)
punios georreferenciados de entregd, teniendo en cuenta que algunas zonas cuentan
con mdés de un punto de disiribucién. Entre los lugares definidos se encuentran Pantano
Grande, Potrero de Rodriguez, Sector Sabana, Pofrero Grande, El Naranjo, Higuerones,
El Caney. Liano de Molagavita, Jaimes, B Rincdn, Lagunitas, Chicacuta, Mesetas, Atlllo,
Hobo, Allo de la Cabrera, Toma de Agua y Purnio,

La existencia de varios puntos de entrega dentro de una misma vereda o sector
demuestra que el costo de distribucion no puede estimarse Unicamente con base en
la distancia existente entre una ciudad principal y el casco urbano de Molagavita. La
operacion requiere desplazamientos adicionales deniro del teritoric municipdl,
algunos hacia puntos diferentes de una misma zond, lo cual incide en e nimero de
recorridos, kilometraje acumulado, tiempo de operacidn, consumo de combustible,
disponibilidad de conductor y vehiculo, cargue y descargue y demds costos asociados
con ld entrega efectiva de los bienes.
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PRESENCIAL

Desde el punio de vista del mercado, esta condicién territorial tiene incidencia direcia
en la comparacion de las cotizaciones y en la determinacion del presupuesto oficial.
Un precio comercidl de una licuadora consultado en almacenes, distribuidores o
plaiaformas electronicas no refleja necesariamenie el costo econdmico integrat del
contrato, puesto que a dicho valor deben adicionarse o enconirarse incorporados los
cosfos necesarios para trasladar las unidades hasta Molagavita y postetiormente
realizar su distribucion o los puntos rurales determinados por la Entidad.

Por esta razon, el andlisis econdmico distingue el precio de adquisicion del bien del
costo de la operacién logistica, aun cuando comerciaimente un proveedor pueda
presentar ambos componentes integrados dentro de un Unico valor oferiado. Esta
separacion analiica permite verificar con mayor precision la razonabilidad del
presupuesto y evita que la estimacidn econdmica desconozca las particularidades
territoriales propias de la gecucion.

Lo dispersion geogrdfica de los puntos de entrega implica igualmentie que los
potencicles contratistas deben contar con capacidad operativa suficiente para
organizar el inventario, programar rutas, disponer de vehiculo o vehiculos adecuados y
efectuar las entregas en coordinaciéon con la supervision, No se trata, por tanto, de una
adquisicidn con enirega Unica en un establecimiento urbanoe, sino de una operacidn
de suministro acompafada de un componente de distribucidn rural efectiva,
circunstancia que diferencia este proceso de una compravenia ordinaria de
electrodomésticos.

Las condiciones geogrdficas y de acceso inciden principalmente en los costos variables
de transporte y disfribucidn. Entre estos se encuentran el combustible, utilizacion y
desgaste del vehiculo, conductor, tiempos de desplazamiento, nimero de recorridos,
cargue, descargue y eventuales necesidades operativas derivadas de las condiciones
de acceso a cada punto. Por elio, estas variables fueron consideradas dentro de la
estructuracion financiera y del andilisis de las cotizaciones utilizadas para determinar el
valor estimado del confrato.

Adicionaimente, ia formacién de los precios se encuenira influenciada por variables
propias del mercado de elecirodomésticos, tales como disponibilidad de inventarios,
volumen de compra, marca, caracteristicas técnicas, origen nacional o importado del
producto, condiciones de distribucion mayorista, tasa de cambio cuando exista
componente imporfado y dindmica comercial del sector, Estas variables interactlan
con los costos logisticos antes sefialados y determinan el costo total que debe asumir
el proveedor para cumplir intfegralmente el contrato.

En materia fributaria, la ejecucion confraciual se encuentra sometida o los impuestos,
tasas, contribuciones, estampillas y retenciones de orden nacional, departamental y
municipal gue resulten legalmente aplicables. Estos concepios también inciden en la
esfructuracion financiera de las propuestas; no obstante, debe diferenciarse enire los
fribuios que constituyen efectivamente un costo para el coniratista y las retenciones
qgue corresponden a mecanismos de recaudo anficipado. En fodo caso, el proponente
deberd estructurar su oferta considerando las obligaciones fiscales aplicables a su
condicién tibutaria vy o la gjecucion del contrato.

El precio ofertado deberd comprender integralmente los costos relacionados con la
adquisicién de las 1.750 licuadoras, su transporte hasta Molagavita, almacenamiento
temporal cuando resulfe necesario, posterior distribucion hacia las zonas rurales,
vehfculo, conductor, combustible, cargue, descargue, impuestos v demds costos
directos e indirectos necesarios para cumplir el objeto contractual. En consecuendoa,
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ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL
no habrd lugar al reconocimiento posterior de costos que razonablemente debieron
ser considerados por el contratista al estructurar su propuesia-econdmica.

En sintesis, las condiciones del mercado aplicables al presente proceso estdn
determinadas por la concurrencia de dos componentes econdmicos diferenciables
pero inseparables para efectos contractuales: &l suministro del electrodoméstico y Ia
logistica integral de distribucion. Dentro de esta dliima, resulta esencial distinguir e}
trasiado hasta el casco urbano de Molagavita de los desplazamientos posteriores hacia
los puntos rurales geomrreferenciados. Esta  diferenciacidon  permite  reflejor
adecuadamentie lds condiciones redles de ejecucion y consfituye un elementio
fundamental para valorar las cotizaciones. estructurar el presupuesto oficial y analizer
lai razonabilidad de los precios ofrecidos. :
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i Veredd GEORREFERENCIACION
| NORTE OESTE
i Pantano Grande 6°41'30.51"N 79°48'43.43"0
Potrero de Rodriguez 6°40'24.56"N 72°46'42.86°0
6°42'97.19°N 79°47'41 77°0
| Sector Sabana £°40'53.47"N 79047'45.79"0
6°36'29.56"N 72°46'34.80'0
| Potrero Grande 693637 94N 79°47'2.95°0
£936'11.79'N 72947'49.01"0
. £°3538 57"N 729482.93°0
| H naranjo &°35'19.69°N 72°4825.22°0
— 493554.31°N 7094847 4170
Higuerones £°36'35.03'N 72°49'51 360
£°3724.84N 72°4843,09°0
£°38'21.49"N 79948'6.63'0
El caney [4°38'12.70N 7204721 310
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| Liono de Molagavita — 6°39 21.53'N _____] 72°47°50.69'0 |
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1 6°37'17 40'N ~ 172°51'5491"0
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6°4I22§§“_N_ ] 72°52‘2451"O o
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L o 6"40 24 OO'N o 72°51'51.06"0

5.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

El andlisis de la demanda permite identificar la forma en gue las entidades estatales
han requerido histéricamente bienes y servicios relacionados con la exaltacién,
reconocimiento y atencién de la poblacidén campesina, asi como establecer fa
recurrencid, magnitud econémica, modalidades de seleccién y condiciones generaies
bdjo las cudies se han adelantado procesos de naturaleza similar. Para el presente
estudio se consideraron, de una parte, los antecedentes confractuales del Municipio
de Molagavita vy, de ofrd, procesos ddelantados por diferentes municipios del
departamenio de Santander relacionados con la celebracién, exdliacion o
reconocimiento de ld poblacion campesina.

DEMANDA HISTORICA DEL MUNICIPIO DE MOLAGAVITA

La informacion histérica del Municipio de Molagavita evidencia una demandda publica
recurrente y sostenida de bienes destinados al reconocimiento de las familias
campesinas. Desde 2013 se observan procesos sucesivos de compravenia o
adguisicidn de estimulos, elementos para el hogar y bienes destinados d la celebracion
o exdltacion del Dia del Campesino, lo cual demuestra gue no se traia de una
necesidad aislada o excepcional, sino de una linea de gasto que ha tenido
continuidad durante diferentes administraciones y planes de desarrollo,

Los antecedentes muesiran, ademds, und alia estabilidad en ia naturaleza contractual
de las adguisiclones. La mayoria de los procesos se ha estructurado mediante subasta
o subdsta inversd, moddlidad coherente con o adguisicion de bienes de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién. Esta recurrencia constituye
un indicador relevante de la forma en que histéricamente el Municipio ha atendido
este tipo de necesidad y permite advertir que el mercado ha respondido a procesos
competitivos en los cudles el componente econdmico constfifuye un elemento central
de seleccioén.

En cuanto df plazo de ejecucion, los contratos historicos presentan periodos
relativamente cortos, generdlmenie comprendidos enire cinco (5) dias y un {1) mes.
Este comportamienio es consistente con la naiurdleza de las adguisiciones, pues se
trata principaimente de suminisiro o compraventa de bienes previamente disponibles
en el mercado, cuya ejecucidn se concentrd en la adguisicidn, transporte y entrega
dentro de un término determinado. El plazo de cudrentd vy cinco {45) dias calendario
previsto para el proceso de 2026 se mantiene, por ianto, denfro del rango
histéricamente utllizado por el Municipio.
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Desde el punio de vista econdmico, los antecedentes evidencian una tendencia
nomingl creciente en el valor de las contrataciones. Los procesos correspondientes a
las primeras vigencias andlizadas registraban montes inferiores a $80 millones, mientras
qgue en los afios mds recientes los valores superan ampliamente los $150 miliones y
alcanzan monios superiores a $200 miiiones, Esta evolucion responde no solamente al
incremento general de precios acumulado a través del fiempo, sino también a
variaciones en la cantidad de beneficiarios, especificaciones iécnicas de los bienes,
costos logisticos, condiciones de distribucién, fribuios v demds componentes
particulares de cada proceso.

Enfre 2024 y 2025, por ejfemplo, el valor registrado pasd de aproximadamente $158,99
millones a $205,33 millones, equivalente a un incremento nominal cercano o 29,2 %.
Frente a este Ultimo antecedenie, el presupuesio oficial proyectade para 2026, por
$197.986.250, resuita aproximadamenie 3,6 % inferior al valor de 2025, aungue se
mantiene cerca de 24,5 % por encima del valor de 2024, Esta comparacion permite
advertir que el presupuesto actual se encuentra deniro del rango reciente de
confrataciéon del Municipio v no represenfa un crecimiento afipico frente al
comporiamiento histérico inmediato.

No obstanfe, estas variaciones no deben interprefarse como incremenios o©
disminuciones puras del precio unifario de los estimulos, pues los contraios histéricos
pueden diferir en nimero de beneficiarios, fipo de bienes, condiciones de fransporte,
especificaciones técnicas y alcance logistico. En consecuencia, los antecedentes son
Utiles como referencia de compoeriamienio de la demanda y orden de magniiud, pero
no sustituyen el andlisis de precios del mercado vigente utilizado para estructurar el
presupuesto oficial de 2026, ’

También se observa una evolucion en la forma de pago. En las vigencias mds antiguas
predomind el pago conira enirega o a la enirega de los bienes, mientras que en
petfodos posteriores aparecen pagos mediante actas parciales, Para el proceso actual
se contempla un Unico pago final una vez se haya cumplido integraimente el objeto
confractual. Esta diferencia responde a la forma en gue la Entidad ha estructurado
cada contrataciéon y no moedifica la conclusidn principal: histéricamente el Municipio
ha finonciado estas adguisicionss una vez acreditada la enfrega o el cumplimienio de
las obligaciones correspondientes.

Debe efectuarse una precision respecio de uno de los regisfros incorporados en la
tabla: existe un contrato identificado con ano 2025, pero cuyo objeto hace referencia
al Plan de Desarrollo 2020-2023, Esta inconsistencia cronolégica debe verificarse contra
el expediente contractual o SECOP antes de utilizar dicho regisiro para cdlculos por
vigencia, pues podria coresponder a un eror de transcripcion del afio. Mientras no se
confirme, puede mantenerse como antecedente contractual, pero no deberia
utilizarse para establecer una secuencia femporal exacia.

Asimismo, el proceso de 2014 relativo a la compra de menaje con desfino a
restaurantes escolares tiene una relacién menor con la demanda especiica de
estimulos para la poblacion campesing. Su Inclusion puede servir como anfecedente
general de adguisicién de bienes domésticos por parte del Municipio, pero no debe
recibir el mismo peso analitico que los procesos cuyo objeto se relaciona directamente
con la celebracion o exaltacion del campesino, :

En conjunio, los anlecedentes propios permiten establecer que el Municipio de
Molagavita  presenta una  demanda  institucional  reiterada, periddica vy
econdmicamente creciente en términos nominales respecio de la adguisicion de
estimulos para la poblacion campesina, circunstancia que aporta informacién Uil para
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la estructuracion del proceso actual y demuestra la existencia de experiencia
administrativa previa en la adquisicion y distribucion de este tipo de bienes.

VALOR DEL TERMINO ARO MODALIDAD DE

CONTRATO  EJECUCION SELEccionN  TORMADEPAGO

OBJETO

ADQUISICION DE

ESTIMULOS PARA

EXALTAR LA

LABOR DEL

CAMPESINO EN EL

MUNICIFIO  DE

MOLAGAVITA - :
SANTANDER, EN $205334500 Un{l]mes 2025 5”?,’;?;8';;,"(’:\(,5?3’\- - A’}gﬁfﬁ
- CUMPLIMIENTO

DEL PLAN DE

DESARROLLO

CONSTRUYAMOS

CON A FUERZA

DE LA GENTE 2024-

2027.

ADQUISICION DE

ESTIMULOS  PARA

EXALTAR LA

LABOR DEL

CAMPESINO EN EL

MUNICIPIO  DE

MOLAGAVITA

SANTANDER, EN  $158.986,380 1 MES 2024 Suifég’;;j‘(’:\ﬁ'ﬁsp‘ o A‘;%T]QEES
CUMPLIMIENTO :
DEL PLAN DE

DESARROLLO

CONSTRUYAMOS

CON LA FUERZA

DE LA GENTE 2024-

2027

ADQUISICION DE

ESTIMULOS PARA

EXALTAR LA

" LABOR DEL

CAMPESINO EN EL

MUNICIPIO DE

MOLAGAVITA —

SANTANDER, EN

CUMPLIMIENTO 3 15 DlAS o0g5  SUBASTA INVERSA ACTAS
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MOLAGAVITA - :
SANTANDER

COMPRA DE
MENAJE ~ CON
DESTING A LOS
RESTAURANTES
ESCOLARES  DE
LAS  DISTINTAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL
MUNICIPIO  DE
MOLAGAVITA
COMPRAVENTA
DE VAJILLAS
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CAMPESING EN FL  $53-895.352 8 DIAS 2013 SUBASTA INVERSA ENTREGA
MUNICPIO  DE

MOLAGAVITA -

SANTANDER

' CONTRA
10,886,000 8 DIAS 2014~ MINIMA CUANTIA ENTREGA

DEMANDA OBSERVADA EN OTRAS ENTIDADES TERRITORIALES DE SANTANDER

La revision de procesos adelantados por ofros municipios de Santander evidencia que
la exalfacion, reconocimiento y celebracién de la poblacién campesina constituye
igualmente una necesidad atendida de manera frecuente por diferentes entidades
territoricles de! departamento.

Los procesos identificados en Barichara, Onzaga, Cerrito, Capltanejo, Encino vy
Cuapotd presentan valores comprendidos aproximadamente entre $68,66 millones y
$279,03 millones, lo que evidencia una demanda publica regional econdmicamente
significativa. Bl promedio simple de los valores observados se ubica afrededor de
$168,35 millones, mientras que la mediana corresponde aproximadamente a $145
millones. Estas cifras permiten dimensionar el orden de magnitud de los recursos
destinados por otros municipios a actividades relacionadas con la poblacién
campesina, aungue no constituyen precios directamente comparables con la
contrataciéon de Molagavita.,

La revision regional también muestra diversidad en las modalidades de contratacién
utilizadas. Se identifican procesos adelantados mediante subasta, seleccién abreviada
de menor cuantia y régimen especial, lo que obedece a diferencias sustanciales en ia
naturaleza juridica y maierial de los objefos contraiados. Algunos procesos estén
orientados principalmente al suministro de bienes, mientras ofros incluyen componentes
de apoyo logistico, organizacion de eventos, actividades culturales, coordinacidn
operativa o esquemdas asociativos,

Esta diferencia es metodolégicamente relevante. Los coniratos de Cerrito, Capitanejo
y Encinoc, por ejemplo, se estructuran como procesos de aunar esfuerzos, bajo régimen
especial, y comprenden actllvidades administrativas, técnicas, logisticas, culturales o
financieras mds amplias que una simple adquisicidn de bienes. Por consiguiente, dichos
procesos ho constituyen comparadores directos de precio para determinar cuénfo
deberla costar una licuadora o cudl deberfa ser el presupuesto del proceso de
Molagavita.

En cambio, su utilidad dentro del andlisis de la demanda consiste en demostrar que
existe una demanda publica territorial recurrente en Santander dirigida a programas,
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celebraciones y mecanismos de reconocimiento de la poblacién campesina, vy que las
enfidades desiinan recursos presupuestales de diferentes magnitudes para atender
este fipo de findlidades.

El proceso de Onzaga presenta mayor proximidad conceptual al incluir expresamente
apovyo logistico y suminisiro de bienes, mieniras que los demds coniralos incorporan
componentes culturales, administrativos o de prestacion de servicios que dificulian una
comparacién econdmica homogénea. Por esta razdén, la lectura de estos
antecedentes debe efectuarse desde el comportamiento de la demanda instifucional
vy no desde una comparacion lineal de valores confractuales.

En este coniexio, el presupuesio oficial previsto por Molagavita para 20246, de
$197.986.250, se encuenira dentro del intervalo econdmico observado en los procesos
revisados de otros municipios de Santander. Sin embargo, esta ubicaciéon dentro del
rango regional solo permite concluir que el valor se encuentra dentro de un orden de
magnitud observable en conirataciones lerritoriales asociadas con la poblacion
campesing; no constituye por si misma una validacion del presupuesto oficial, el cual
debe sustentarse prinCipcimente en cofizaciones, cantidades, especificaciones
técnicas, logistica y demds variables propias del proceso.

"VALOR DEL

OBJETO CONTRATO /| ARO ?E?E%%I'gﬁ[) DE
PROCESO
CELEBRACION DiA DEL CAMPESING
EN EL MUNICIPIO DE BARICHARA, EN SELECCION ABREVIADA
I HOMENAJE A SU LABOR, LA RIQUEZA | $120.000.000 2026 DE MENOR CUANTIA
CULTURAL Y LA IDENTIDAD DE {LEY 1150 DE 2007)
NUESTRO PUEBLO.
APOYO LOGISTICO Y SUMINISTRO DE
BIENES PARA LA CELEBRACION DEL $269.500.000 2026 SUBASTA ;

DIA DEL CAMPESINO EN EL
MUNICIPIO DE ONZAGA SANTANDER
AUNAR ESFUERZOS FINANCIEROS,
ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
OPERATIVOS PARA CONTRIBUIR A LA ‘
ORGANIZACION Y REALIZACION DEL | $279.033.333 2024 REGIMEN ESPECIAL |
DiA DEL CAMPESINO DEL MUNICIPIO !
DE CERRITO, SANTANDER, VIGENCIA

2026
AUNAR  ESFUERZIOS  TECNICOS.
ADMINISTRATIVOS, Flsicos,

LOGITICOS Y ECONOMICOS PARA
LA ORGANIZACION Y CELEBRACION
DE' ACTIVIDADES ARTISTICAS Y
CULTURALES EN EL MARCO DE LA | $170.000.000 2025 REGIMEN ESPECIAL
REALIZACION DE HOMENAJE AL
CAMPESINO DEL MUNICIPIO DE
CAPITANEJO - SANTANDER 2025,
ENMARCADAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO 2024 - 2027

AUNAR FESFUERZOS Y RECURSOS
HUMANGOS, FISICOS ¥ FINANCIEROS
PARA LA ORGANIZACION,
COORDINACION, APOYO

LOGISTICO Y DESARROLLO DE LA | $68-660.017 2025 REGIMEN ESPECIAL
EXALTACION DEL DIA  DEL

! CAMPESINO A REALIZARSE EN EL

! MUNICIPIO DE ENCINO SANTANDER

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO SELECCION ABREVIADA

LOGETICO PARA LA | $102.900.000 i 2025 DE MENOR CUANTIA
ORGANIZACION, COORDINACION Y | - | (LEY 1150 DE 2007)

i
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| EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES | i
CULTURALES Y AGROPECUARIAS |
' PROGRAMADAS EN EL MARCO DE

1
‘ |
| |
| LA CELEBRACION DEL DIA DEL ‘
|

;

| TRABAJADOR DEL CAMPO EN EL
- MUNICIPIO DE GUAPOTA, |
SANTANDER

|
| —

CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE LA DEMANDA

El comportamienio histdrico permite establecer que existe una demanda publica
sostenida vy verificable por bienes y actividades ofientadas al reconocimiento de la
poblacion campesina, fanio en Molagavita como en ofros municipios del
departamento de Santander.

En el caso de Molagavita, la recurrencia de procesos desde 2013 evidencia que la
adquisicion de estimulos ha formado parte de manera continuada de las actuaciones
municipales dirigidas a esta poblacion. Los antecedentes muestran predominio de
procesos competitivos de subasta inversa, plazos cortos de ejecucion y mecanismos de
pago vinculados a la entrega efectiva de los bienes, caracteristicas que guardan
carrespondencia con la naiuraleza del proceso actualmente estructurado.

Desde el puntfo de vista econdmico, el valor proyectado para 2026 se ublca dentro de
la tendencia reciente de contratacidon del propic Municipio y dentro del rango
observado en ofras entidades feriforiales del departamento. No se identifica, a partir
de la informacidon anclizada, un vaior que resulte maniflestamente ajeno al
comportamiento histérico de la demanda pUblica asociada con esta finalidad.

Sin embargo, los antecedentes regionales presentan objefos contractuales
heterogéneos. Mieniras Molagavita ha uliizado principaimente contratos de
adquisicion de estimulos, ofros municipios han contratado organizacion de eventos,
apoyo logistico, actividades culturales o convenios de asociacion, En consecuencia,
estos antecedentes sirven para caracierizar la demanda instifucional del sector
pUbiico, pero no deben ulilizarse indiscriminadamente como referentes directos de
precio.

La fuente mds relevante para analizar comparabilidad econdmica continda siendo la
confratacion histdrica del propio Municipio que incluya bienes y condiciones de
enfrega semejantes, complementada con las cotizaclones actuales del mercado. Los
procesos de ofras enfidades cumplen una funcidn contextual, al demostrar que existe
una demanda puUblica regional consistenfe por bienes v serviclos destinados al
reconocimiento de la poblacidon campesing.,

En sintesis, el andlisis permite concluir que el proceso de 2024 responde a una demanda
institucional recurrente, previsible y coherente con el comportamiento histérico del
Municipio, inserta ademds en una fendencia regional de contratacion publica dirigida
a la poblacion campesina. Esta evidencia respalda la existencia de un mercado
publico activo para este fipo de adquisiclones y constituye un insumo para la
estructuracion econdmica, sin sustituir el andlisis especifico de oferta ni el estudio de
precios del mercado vigente.

5.3 ANALISIS DE LA OFERTA

El andiisis de la oferfa fiene por objeto identlficar la estructura del mercado que se
encuentra en capacidad de proveer los bienes y servicios requeridos por la Entidad, la
amplitud geogrdfica del mercado, los fipos de agentes econdmicos que participan en
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la cadena de abastecimiento y el comporfamiento histérico de los proveedores que
han contratado con el Municipio en adguisiciones relacionadas con el objefo del
presente proceso.

Para esta contratacién, la oferta relevante no se circunscribe exclusivamente a
fabricantes de elecirodomésticos ni a comercianies domicifiados en Molagavita. El
suminisfro de mil sefecientas cincuenta {1.750) licuadoras 2 en 1 con picatodo,
acompanado de su fransporte y distribucidn’rural, puede ser-atendido por diferentes
agentes de la cadena econdmica: fabricantes naciondles, importadores, distribuidores
mayoristas, comercializadores especializados, comerciantes minoristas con capacidad
institucional, grandes distribuidores y operadores logisticos. El mercado, por tanto, tiene
dlcance nacional, aunque la experiencia histdrica del Municipio evidencia
participacion de proveedores ubicados en Santander.

Colombia Compra Eficiente sefiala que, dentro del Sistema de Compra PUblica
colombiano, pueden actuar como proveedores personas naturales o juridicas,
naciondies o exiranjeras, y que el SECOP facilifa el acceso de estos agentes a las
oportunidades de contratacion estatal. En consecuencia, desde el punto de vista
juridico y econdmico, el domicilio municipal no constituye una condicidn natural del
mercado proveedor.

Oferta a nivel nacional

A nivel nacional existe un mercado estructurado para la fabricacidn, importacion,
distibucidn v comerciglizacidn de elecfrodomeésticos de uso doméstico. El bien
requerido pertenece auna categoria de consumo masivo que se comercializa a traveés
de fabricantes, Importadores, distribuidores nacionales, mayoristas, cadendas
comerciales, comercios especidlizados y canagles electrdnicos, lo cual amplia
sustanclialmente el universo potencial de abastecimiento,

Las cifras mdés recientes del DANE muesiran una dindmica comercial favorable. En julio
de 2026 las ventas redles del comercio minorista nacional crecieron 5,3 % frente al
mismo mes de 2025, mientras gue, excluyendo combustibles, el incremento fue de 7.3
%. Para el segmento directamente relacionado con el objeto contractual, la
informacidn del DANE aportada al presente estudio registra un crecimiento anual de
11,9 % en las ventas reales de electrodomeésticos y muebles para el hogar durante jufio
de 202é, indicador que evidencia actividad comercial positiva y disponibilidad de
canales de comercializacién para esta clase de bienes.

La oferta nacional también se encuenira complementada por el mercado importador.
El DANE regisira y pUblica las importaciones de manufacturds, categoria que incluye
maguinaria y equipos, y mantiene para 2026 informaciéon mensual de importaciones
por clasificacion CllU, capitulos arancelarios, pafses de origen v grupos de productos.
Esto confirma que la disponibilidad intema de bienes manufacturados no depende
exclusivamente de la produccién nacional, sino fambién de cadenas de importacion
y distribucién.

Desde esta perspectiva, el mercado nacional ofrece distintas alternatfivas de
abastecimiento. Un proponente puede ser fabricante directo, importador, distribuidor
autorizado o comercianie gque disponga de inventario propio o de canadles de
suministro suficlentes. Para el proceso objeto de estudio, 10 econdmicamente relevante
no es la posicidn especifica que el proveedor ocupe dentro de la cadena, sino su
capacidad efeciiva para garantizar el suminisiro de las 1.750 unidades, cumplir las
especificaciones técnicas y ejecutar deniro del plazo confractual la distribucién
prevista por la Enfidad.
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La existencia de una estructura nacional de distribucién resulta especialmente
importante debido al volumen de compra. Una adquisicién institucional de 1.750
unidades puede superar la capacidad de invenfario inmediato de pequefios
establecimientos locales, pero puede ser atendida mediante distribuidores mayaristas
0 redes nacionaies de abastecimiento. Por ello, el mercado de referencia para la
contratacion no debe delimitarse geograficamente al municipio ni al departamento,

Oferta a nivel departamental - Santander

En Santander existe una base empresarial amplia asociada al comercio, actividad
econdmica directamente relacionada con el suministro de electrodomésticos. De
acuerde con el informe Demografia y Dindmica Empresarial 2025, elaborado por la
Cdmara de Comercio de Bucaramanga con informacion del Registro Mercantil, su
jurisdiccién registrd 91.293 empresas activas y renovadas en 2025. La jurisdiccién
comprende 79 de los 87 municipios de Santander, circunstancia gue debe tenerse
presente al interpretar las cifras.

Dentro de esta estructura, el comercio constituye la principal actividad empresarial,
con 39.950 empresas, equivalentes al 43,8 % del siock empresarial de la jurisdiccion en
2025. La industria manufacturera registrd 11.374 empresas y una participacién de 12,5
%, mientras ransporte y amacenamiento representd 2,7 %. £l comerclo generd ademds
ingresos  superiores a $21,5 billones, comrespondientes ci 359 % de las ventas
empresariaies por sector.

Estos datos permiten establecer que Santander cuenta con una estructura comercial
suficientemente desarrollada para actuar come mercade regional de abastecimiento.
Denfro de este universo se encuentran empresas dedicadas especificamente al
comercio mavyorista y minorista de aparatos y equipos de uso doméstico,
correspondientes principalmente a las actividades CllU 4644 — Comercio al por mayor
de aparatos y equipo de uso doméstico y 4754 — Comercio al por menor de
elecirodomésticos vy gasodomésticos, muebles vy equipos de iluminacién en
establecimientos especializados.

A manera de constatacién de la existencia efectiva de empresas especializadas en el
depariamento, se encuentran regisiros empresariales vigentes en 2026 de agentes
domicifiados en Bucaramanga que desarrollan actividades CilU 4644 o 4754. Estas
referencias demuestran presencia especializada del sector en Santander, aunque no
constifuyen una precadlificacién ni significa que dichas empresas necesariamente
participardn en el proceso. Entre los registros consultados aparecen, por ejemplo,
empresas con actividad mayorista CliU 4644 y establecimientos con actividad minorista
especializada CIlU 4754.

Por consiguiente, la oferia departamental no se limita a establecimienios de
Molagavita. Bucaramanga y su drea de influencia funcionan como centros regionaies
de comercializacion y distiibucion, desde los cuales pueden abastecerse municipios de
Garcia Rovira, Para el presente conirato, la distancia hasta Molagavita constituye un
componente logisfico que debe ser incorporade por el proveedor dentro de su
estructura de precios, pero no constituye una barrera material que impida la
parficipacion de empresas departamentales.

Oferta histérica vinculada al Municipio de Molagavita

£l documento "Andlisis de la Oferta” aportado para el presente estudio corresponde at
tablero de la Agencia Nacional de Contratacion PUblica - Colombia Compra Eficiente,
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construido a partir de informacién publicada en SECOP | y filtrado para la Alcaldia
Municipal de Molagavita, depariamento de Santander. La consulta identifica
confratacién asociada al segmento 52 —arficulos domésticos— y muestra informacion
correspondiente a los afios 2020, 2023, 2024 y 2025,

Para los filtros aplicados, el fablero identifica un total de cuairo {4) contratos, por un
valor acumulado de $331.644.450, celebrados con dos (2] proveedores. La informacion
refleja un contrato por cada uno de los afios 2020, 2023, 2024 y 2025.

Los proveedores histdricos identificados en el tablero son;

Proveedor ideniificado . NUmero de Participacion histérica observada
confratos

en SECOP registrado

. . Mayor participacion en valor
Jalro Osario Caballero 2 der\;:rro %e IosFr)egis’rros analizados
Distribuciones  Atlantis 5 Menor participaciéon en vaior
Educacion S.AS. dentro de los registros analizados

Total 4 $331.644.450 contratados

Fuente: Agencia Nacional de Confratacién Publica ~ Colombia Compra EHficiente,
tablero Andilisis de la Ofen‘c: SECOP I, consulta para ia Alcaldia Municipal de
Molagavita,

La disiribucion del nUmero de coniratos es equilibrada —dos contratos para cada
proveedor—; sin embargo. la distribucidn econdmica no lo es. El gréfico del tablero
muesira que Jairo Osorio Caballero concentra aproximadamente $0,29 mil milones del
vaior histérico, mientras Distribuciones Atlantis Educacion S.A.S. registra alrededor de
$0,05 mil millones. Lo anterior evidencia una concentracién histdrica del valor
contratado en el primero de los proveedores, aungque debe advertirse que esta
concentracion corresponde Unicamente a los contratos incluidos dentfro de los filtros
vliizados vy no representa la estructura completa del mercado nacional o
departamental.

En cuanto a los bienes contratados, el tablero evidencia dos familias UNSPSC
directamente relacionadas con el objeto estudiado. La familia 5215 - Utensilios de
cocina domésticos redistra contratos por $79.9468.000 en 2020 y $205.334.500 en 2025;
mientras la familia 5214 - Aparatos elecirodomésticos presenta $10.297.951 en 2023 vy
$36.043.999 en 2024.

Sobre el fotal de $331.644.450 observado, a familia 5215 representa aproximadamente
86,02 % del valor histérico v la familia 5214 cerca del 13,98 %. Esta composicion
demuesira que la Alcaldia de Molagavita ha acudido de manera previa ol mercado
para coniratar bienes domésticos y electrodomésticos, circunstancia que confirma la
existencia de antecedentes de abastecimiento relacionados materiaimente con el
proceso actual,

Asimismo, el fablero clasifica los confrafos analizados dentro de moddiidades
competitivas y sefiala que el 100 % de los registros corresponde a proveedores no
plurales, es decir, las confrataciones histéricas observadas fueron celebradas con
proveedores individuales y no con consorcios o uniones temporales.

Este antecedente resulta Uil para conocer el comportamiento histérico de la oferta,
pero no permite concluir que Unicamenie existan dos proveedores capaces de
atender el proceso actual. Los dos nombres identificados corresponden a quienes
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resultaron confratistas dentro de los registros histéricos seleccionados; no equivalen al
universo de empresas capaces de comercializar licuadoras o aparatos de uso
doméstico.

Oferta empresarial en el municipio de Molagavita

La estructura empresarial local es significativamente mds reducida que la oferta
regionai y nacional. De acuerdo con el informe Dindimica Empresarial en Provincia de
Garcia Rovira 2025, publicado por la Cdmara de Comercio de Bucaramanga en junio
de 2026, Molagavita registra 56 empresas activas, todas clasificadas como
microempresas. De ellas, 31 pertenecen al comercio, equivalentes al 55,4 % del tejido
empresarial municipal.

La alta participacion porcentual del comercio evidencia que esta actividad es
predominante en la economia locadl; sin embargo. el tamafio absoluto del tejido
empresarial es reducido. Ademas, la fuente de la Camara de Comercio presenta la
informaciéon a nivel de sector general ¥ no identifica cudntas de las 31 empresas
comerciales desarrollan especificamente las actividades CIlU 4644 o 4754 relacionadas
con electrodomésticos. Por tanto, no existe sustento estadistico suficiente para ofirmar
gue Molagavita dispone localmente de distribuidores especidlizados capaces de
atender una compra institucional de 1.750 unidades,

Esta precision es particularmente importante para la estructuracion del proceso. La
existencia de 31 empresas comerciales en el municipio ho equivale a 31 posibles
proveedores de licuadoras. Algunas de ellas pueden dedicarse a alimenios, comercio
misceldneo u ofras dctividades no relacionadas con el objeto. En consecuencia, la
oferta municipal debe entenderse como limitada en escala y no especializada con
base en la informacion actuatmente disponible.

Ademas, el propio andlisis historico de SECOP muestra que la Alcaldia de Molagavita
ha celebrado los contratos analizados con dos proveedores identificados en el tablero
bajo un filro de departamento de! proveedor: Santander, pero la informaciéon
aportada no acredita gue estos tengan domicilio especificamente en Molagavita, De
alli que no resulte correcto equipararla confratacion histérica municipal con una oferta
exclusivamente local,

Lectura conjunta de la oferfa

La comparacion de los tres niveles evidencia una estructura escalonada. A nivel
municipal, existe un iejido comercial pequefio, conformado exclusivamente por
microempresas vy sin evidencia estadftica suficiente de especializacion en
electrodomésticos. A nivel departamental, Santander dispone de una base empresarial
considerabie, con cerca de 40.000 empresas comerciales en g jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Bucaramanga y presencia comprobable de comerciantes
especializados en aparatos y equipos de uso doméstico. A nivel nacional, la oferta se
amplia considerablemente mediante fabricantes, importadores, mayoristas, cadenas
comerciales vy distribuidores, respaldados ademdés por un mercado de
elecirodomésticos que registra crecimiento positivo durante 2026,

Esta configuracién indica que el mercado relevanie para el proceso es de alcance
nacional, con una oferta departamental complementaria importante y una oferta
municipal de escala reducida, La localizacién de la ejecucion en Molagavita no altera
esta conclusion, pues el producto puede adquirirse v despacharse desde cualguier
regién del pais, corespondiendo al contratista asumir la logistica necesaria hasta el
casco urbano y posteriormente la distriibucion rural prevista en el contrato.
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Conclusiones del andlisis de la oferta

La informacion examinada permite establecer que el mercado presenta pluralidad
potencial de agentes econdmicos en los niveles nacional y departamental. La
categoria de bienes objeto de contratacion es comercializada de manera ordinaria
por diferentes tipos de empresas y no coresponde ¢ Un mercado caracterizado por un
proveedor exclusivo o por restricciones iecmccns gue obliguen a acudir a un fabricante
determinado.

En confraste, la coniratacion histérica del Municipio bajo los filtros consultados
evidencia una participacion efectiva reducida y concentrada en dos proveedores,
Jairo Osorio Caballero y Distribuciones Atlaniis Educacion S.AS., guienes acumulan
cuatro contratos por $331.644.450. Esta concentracién histdrica debe interpretarse
como un antecedente del comporiamiento de la compra pUblica municipal y no
como evidencio de que el mercado esté imitado a esas dos empresas.

De hecho, la estructura empresarial departamential y nacional demuestra que existen
agentes adicionales pertenecientes ¢ las actividades econdmicas asociadds con el
suministro de electrodomésticos. Por consiguiente, la estructuracidon de los requisitos
habilitantes y técnicos debe favorecer la participaciéon de fabricantes, importadores,
distribuidores y comercidlizadores capaces de acreditar las condiciones requeridas, sin
establecer restricciones territoriales o empresariales gue reduzcan arfificicimente el
universo competitivo.

El andlisis fombién permite concluir que no resulta técnicamente conveniente
circunscribir la oferta al municipio de Molagavita. El volumen de -1.750 unidades, el
corto plazo contractudl, la exigencia de distribucion rurail y la necesidad de financiar
la operacion hasta el pago final hacen que el mercado regional y nacional constituya
la referencia adecuada para determinar la capacidad real de abastecimiento.

En sintesis, la evidencia disponible muestra una oferta potencial amplia a nivel nacional,
una estructura comercial relevante en Santander y una oferia locai limitada en escaia,
mientras que los dnfecedentes de SECOP demuestran que el Municipio ya ha recibido
suministro de bienes semejantes por parte de proveedores departamentales. Esta
estructura favorece la utilizacion de mecanismos competitivos de seleccidén y permite
prever concurrencia, siempre due los requisitos del proceso sedn proporcionales af
objeto, valor, piczo y condiciones logisticas de la contratacidn.

6 ANALISIS DE RIESGO

Con el propdsito de fortalecer la planeacion precontractual del proceso cuyo objeto
corresponde a la adquisicién de estimulos para exattar la labor del campesino en el
municiplo de Molagavita — Santander, maieridlizados en el suministro de mil setecientas
cincuenta (1.750) licuadoras 2 en 1 con picatodo, junto con su transporte y distribucion
hacia las veredas, sectores y puntos de entfrega definidos por la Entidad, se efectia la
estimacion, fipificacion y asignacion de los riesgos previsibles 'que puedan presentarse
durante las etapas preconiractual, contractual y de ejecucidn. Este andiisis busca
anficipar aquellos eventos que puedan afeclar la adguisicion, disponibilidad,
transporte, distribucion, entrega oportuna y recibo a satisfaccion de los bienes, asi
como establecer desde la etapa de planeacién las medldos necesarios pard su
prevencion, tratamiento y mitigacion. -

A través de la identificacion y asighacion de los riesgos previsibles se determinan las
responsabilidades que comresponden d la Enlfidad y o contratista frente a las
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confingencios que puedan aofectar la ejecucidbn del objeto contractudl,
particularmente aquellas relacionadas con la disponibilidad de las mil setecientas
cincuenta {1.750) unidades requeridas, variaciones en las condiciones ordinarias de
abastecimiento, fransporte de los bienes hasia el municipio de Molagavita,
desplazamiento hacla los diferentes puntos rurales de entrega, condiciones de acceso,
cargue y descargue, dafios o pérdidas de los elementos, incumplimiento de las
especlficaciones fécnicos, calidad de los productos, garantias, retrasos en la
distribucion v demds circunstancias previsibles vinculadas con la operacidon. La
asighacién contractual de estos riesgos permite incorporar su tratamiento dentro de ids
obligaciones asumidas por las parfes y reducir ta posibilidad de que circunstancias
previomente identificadas v razonablemente administrables generen coniroversias o
reclamaciones durante la ejecucion.

En este sentido, el andfisis de riesgos adquiere especial relevancia atendiendo las
condiciones particulares del proceso, entre ellas el plazo de gjecucion de cuarenta y
cinco (45) dias calendario, la obligacion de efectuar la entrega y distribucion de la
fotalidad de los bienes dentro de dicho término v la existencia de un Unico pago final,
posterior ai cumplimiento y recibo a satisfaccion de las obligaciones contractuales.
Estas condiciones hacen necesario valorar, enire ofros aspectos, los riesgos asociados
con la capacidad de abastecimiento del contrafista, disponibiidad de inventarios,
financiacion previa de la operacion, transporte, combustible, programacion de rutas,
condiciones de acceso a las zonas ruraies, coordinacion de las entregas, integridad vy
calidad de los bienes y cumplimiento de los tiempos estabiecidos, de manera que las
contingencias previsibles queden asignadas a la parte que se encuentre en mejores
condiciones de administrarlas, prevenirlas o mitigarias.

En cumplimiento de la obligacién de evaluar losriesgos que el proceso de contratacion
representa parg el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, y de
conformidad con los lineamientos aplicables a la gestion de riesgos en la contratacion
estatal, el drea gestora efectud la corespondiente identificacion, estimacion,
valoracion y asignacion de los riesgos asociados al presente proceso. El resultado de
dicho ejercicio se encuentra documentado en la Matiiz de Riesgos — Anexo No., 1, que
forma parte infegral del estudio previo y constifuye el insfrumento de referencia para &l
seguimienfo y conirol de las confingencias identificadas durante la ejecucion
contractual, asi como para la aplicacién de las medidas de tratamiento y mitigacion
definidas para cada riesgo.

7 MOFAL!DAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA SU JUSTIFICACION FUNDAMENTOS
JURIDICOS

El presente proceso de seleccion tiene por objeto Ia confratacion de bienes de
caracteristicas técnicas uniformes, en razén o que cuenta con especificaciones
técnicas homogéneas y patrones de calidad y desempeno objefivamente definidos.
En consecuencia, la modalidad de seleccion aplicable es la Seleccion Abreviada
mediante Subasta Inversa Presencial.

El proceso se adelantard de conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1860 de 2021, y las demds normas
que las modifiquen, adicionen o complementen. Para tal efecto, la Enfidad elabord los
estudios y documentos previos, en cumplimiento de los requisitos previstos en el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

En los aspectos no regulados expresamente por las normas antes citadas, serdn
aplicables las disposiciones del derecho comercial v civih en cuanio resulien
compatibtes, asl como las reglas previstas en el presente pliego de condiciones, sus
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adendas y las disposiciones interncas del Municipio de Molagavita que resulten
pertinentes.

Asi mismo, serdn aplicables las normas que se expidan con posterioridad y entren en
vigencia durante el desamolle del proceso de seleccién o durante la gjecucion del
contrato, conforme a las reglas genercies sobre vigencia normativa.

Los proponentes deberdn elaborar sus ofertas conforme a la metodologia establecida
en el pliego de condiciones, con el fin de garantizar la claridad y comparabiidad de
las propuestas, permitiendo una seleccion objetiva y en condiciones de igualdad,

Finalmente, se recuerda a los proponentes que, de conformidad con la Ley 80 de 1993,
el contratista actia como colaborador del Estado en el cumplimiento de sus fines v,
para efectos de responsabilidad pendl, se considera particular que cumple funciones
publicas en todo lo relacionado con la celebracion, ejecucion vy liquidacién del
contrato,

8 ANALISIS PARA LA APLICACION DE CRITERIOS DIFERENCIALES -EN EL PROCESO DE
SELECCION

El andlisis del sector permite identificar que el mercado relacionado con el objeto
contractual estd integrado por fabricantes, importadores, dishibuidores vy
comercidiizadores de elecirodomésticos y bienes de uso doméstico, incluideos cgentes
econdémicos de diferentes tamafios empresaricles. Considerando esia estructura de
oferta, la naturaleza de los bienes y las condiciones de ejecucion del conirato, el
municipio de Molagavita establece requisitos habilitcntes diferencicles en materla de
experencia, orientados a facilitar la participacién de las micro, pequefias y medianas
empresas {Mipymes} domiciliadas en Colombia y de los emprendimienios y empresas
de personas con discapdacidad, sin desconocer ias condiciones de idoneidad
necesarias para garantizar el suminisiro v distribucién de las mil setecientas cincuenta
{1.750) licuadoras objeto de adguisicion.

Lo experiencia general exigida corresponde a tres (3} contratos ejecutados,
relacionados con la compraventa, suministro y/c entrega de estimulos destinados o
exaltar la labor de la poblacién campesing, y/o con la compraventa o suministro de
elecirodomésticos, mendje o utensilios de cocina. Cada contrato deberd acrediter
individualmente un valor igual o superior a ciento frece coma cero ocho (113,08)
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), conforme al valor registrado en
el Registro Unico de Proponenties (RUP). Adicionalmente, al menos uno { {1} deberd
demostrar el suminisiro o enfrega de ochocientas setenta y cinco {875) licuadoras,
equivalentes al cincuenta por ciento (50 %} de ia canfidad total requerida, vy los
contratos deberdn encontrarse clasificados conforme a los coédigos UNSPSC
establecidos en los documentos del proceso. Estas condiciones permiten verificar
antecedentes confractuales de naturaleza, valor y volumen relacionados con las
obligaciones que asumird el futuro contratista,

Con fundamento en el ariiculo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por
el Decreto 1860 de 2021, se establece un criterio diferencial en materia de experiencia
para las Mipymes domiciliadas en Colombia, consistente en reducir de tres (3) a dos (2}
el nUmero de coniratos ejecutados exigidos. Esta diferenciacion permite que empresas
de menor lamano acrediten su trayecioria contractual medianie un nUmero inferior de
antecedentes, sin disminuir el valor minimo individual de clento trece coma cero ocho
{113,08} SMMLV por contrato, la comrespeondencia material de las actividades
ejecutadas ni la exigencia de acreditar, en ol menos uno (1) de ellos, el suministro o
entrega de ochocienias setenta y cince (875) licuadoras.
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La medida se considera adecudadada frente g las caracteristicas del suministro, toda vez
gue la capacidad pdra comercidlizar y enfregar electrodomésticos no depende
exclusivamente del nimero de contratos gjecutados, sino fambién de su naturaleza,
magnitud y efectiva redlizacién. En consecuencia, la reducciéon del nimero de
coniratos permite disminuir und carga de acreditacion para ias Mipymes, manteniendo
la verfficacion de experiencia en operaciones de suminisiro. de valor y cantidad
comparables. De estd manera. se busca favorecer la concurrencia de oferentes sin
comprometer las condiciones {écnicas, econdmicas vy logisticas necesarias para la
ejecucion contfractual.

El criterio diferencial en materia de experiencia se extiende igualmente a los
emprendimientos y empresds de personds con discapacidad que acrediten alguna de
las condiciones previstas en el arficulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el Decreto 287 de 2026. De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3
del mismo decreto, las entidades estatales deben establecer condiciones habilifantes
diferencidles o djustadas que faciliten su participacién, atendiendo dl principio de
proporciondlidad y sin comprometer el cumplimiento del objeto contractual. En
aplicacién de esta disposicién, se adopta para dichos proponentes ia misma reducclén
d dos {2} confratos ejecutados, conservando las exigencias individudies de valor,
naturaleza, clasificacién y cantidad de licuadoras previstas para acreditar o
experiencia.

Tratdndose de consorcios, uniones femporales ¢ promesas de sociedad futura, la
experiencia diferencial podrd acreditarse mediante los confratos aporfados por sus
infegrantes, evaluados conjuntamente conforme a las condiciones previstas en el
pliego. Cuando el beneficio se invoque por la condicidn de Mipyme, por lo menos uno
de los integrantes deberd acreditar dicha calidad y tener una participaciédn no inferior
dl diez por clento {10 %) en el proponente plural. Cuando se invogue la condicién de
emprendimienico o empresa de personds con discapacidad, al menos uno de los
integrantes deberd gerediiar esa condicidn, contar con una parficipacion minima del
diez por ciento (10 %) y aportar experiencia en proporcion no inferior a su participacion,
de conformidad con Ias disposiciones reglamentarics aplicables.

La acreditacion de las condiciones diferencidles deberd efectuarse mediante los
documentos y mecanismos establecidos en la normativa vigente y en el pliego de
condiciones. Cuando un proponente retnd simultdneamente varias condiciones gue
permitan acceder a estos beneficios, no procederd una reduccién adicional del
numero de contraios exigidos. Asimismo, respecto de ias Mipymes, deberd observarse
la restriccion prevista en el pardgrafo 3 del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de
2015 para las convocatoras fimitadas a Mipymes, sin perjuicio de la aplicacion de las
medidas que legdaimente correspondan a los emprendimientos y empresas de personas
con discapacidad.

Los requisitos diferenciales establecidos tienen cardcter exclusivamente habilitante, por
lo que no otforgan punidje ni modifican el criterio de seleccidn econdmica propio de
la subastd inversa presencial. Los proponentes beneficiarios deberdn cumplir las
restantes condiciones Juridicas, findncieras, orgdnizaciondles y técnicas exigidas,
incluida la acreditacién del cumplimiento integral de las especificaciones minimas de
la licugdora ofertada v la disponibilidad de los recursos logisticos regueridos para su
distribucién.

En consecuencia, la diferenciacion adoptadd consiste en permitir que los proponentes
gue acrediien las condiciones legaimente previstas demuestren su experiencia
mediante dos {2) coniratos ejecutados, en lugar de ios tres {3) exigidos con cardcter
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general, manteniendo para cada contrato el valor minimo de 113,08 SMMLY vy la
obligacién de acreditlar en al menos uno de ellos el suministro o entrega de 875
licuadoras. Esta medida busca promover ia participacion de los actores econdmicos
beneficiarios, preservando condiciones verificables de experaencacz y capacidad para
garantizar la comecia ejeCUClon del contrato.

? VERIFICACION API.ICABILIDAD ACUERDOS MARCO DE PRECIOS (TVEC)

De conformidad con lo dispuesto en ios arficulos 2.2.1.2.1.2.7 y 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto
1082 de 2015, modificados en lo pertinente por el Decreto 142 de 2023, las enfidades
estatales sometidas al Estatuto General de Coniratacion de la Administraciéon Pblica
deben verificar, duranie la etapa de planeacion, la existencia de Acuerdos Marco de
Precios vigentes que permitan safisfacer g necesidad idenfificada v, cuando &l
catélogo correspondiente confenga el bien o servicio requerido, acudir dl insfrumento
dispuesto por la Agenciad Nacional de Contratacion PUblica — Colombia Compra
Eficiente. En cumplimiento de esta obligacion, el Municipio de Molagavita consultd la
Tienda Virtual del Estado Colombiano — TVEC v |a relacidn vigente de Acuerdos Marco
de Precios e Instrumentos de Agregacion de Demandd administrados por Colombid
Compra Eficiente, verificando que, a la fecha de esiructuracion del presente proceso,
no existe un Acuerdo Marco de Precios ni un Instrumento de Agregacion de Demanda
vigente cuyo catdiogo comprenda ia adquisicion de licuadoras domésticas con Ias
caracteristicas técnicas, cantidades y condiciones de suministro, fransporte v
disfribucion requeridas por el Municipio. La oferta vigente publicada en la TVEC
comprende instrumentos correspondientes a olros sectores y categorias, sin que se
identifique uno dplicable a la necesidad objeto de esia contfratacidn. Si bien la TVEC
confempla adicionalmente la adquisicidon de bienes a través del mecanismo de
Grandes Superficies, este corresponde ¢ compras adelantadas bajo ia moddlidad de
minima cucantia y constituye un mecanismo distinto de los Acuerdos Marco de Precios,
por lo que no satisface la necesidad contractual ni resulta aplicable al presente
proceso por su naturcleza y cuantia. En consecuencia, no existe actudimente un
Acuerdo Marco de Precios vigente en la TVEC que permita atender integraimente Ia
necesidad identificada por el Municipio, razén por la cudl la adquisicidn deberd
estructurarse mediante el procedimienio de contratacién que juridicamente
corespondd, cuyd determingcion vy jusiificacion se desarrolla de manera
independienie en el numeral relativo ¢ la moddlidad de seleccion.

10 INDICACION DE S! LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO
COLOMBIANO.

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del arficulo 2.2.1.1.2.1.1, del Decrefo
1082 de 2015, la Entidad efectud el andlisis de procedencia de los iratados, convenios,
acuerdos internaciondles y acuerdos comerciales vigentes que pueden resultar
aplicables al presente Proceso de Contratacion, con fundamento en la informacion
oficial elaboradda por el Ministerio de Comercio, industria y Turismo — MINCIT y la Agencia
Nacional de Coniratacién Plblica — Colombia Compra Eficiente, contenida en el
Mdanual para el Manegjo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contraiacion v
en el documento de umbrales vigentes expedido pard tal efecto,

De conformidad con dicho marco técnico y normativo, debe precisarse que, por regla
general, las enfidades territoriales, entre ellas los municipios, corresponden al nivel
subceniral, razdn por la cual la verificacidn de cobertura de los acuerdos comerciales
debe redlizarse atendiendo la naturaleza de la entidad contfratante, el objeto
confractual, la cuantia del proceso v las excepciones expresamente previstas en cada
instrumento internacional.
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Para el presente proceso, la Entidad tuvo en cuenta que, segin la informacién oficial
del MINCIT, los umbrales tendrdn vigencia del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre
de 2027 respecto de los acuerdos comerciales susctitos con Canadd, Reino Unido de
Gran Bretafa e Ilanda del Norte, Estados Unidos, Chile, Costa Rica, Alianza del Pacifico
y Corea; y del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2024 respecto de los acuerdos
celebrados con Mexico, los paises de la Unidn Europeda v los paises EFTA -Suizq,
Noruega, Liechtenstein e Islandio-.

Iguaimente, se fuvo presente que el Acuerdo Comercial enire Colombia y los paises
del Tridngulo Norte de Centroamérica (El Salvador, Guatemala y Honduras) no fue
incorporado en el documento de umbrales aportado, por cuanto, conforme a la nota
técnica oficial, no se establecleron umbrales para su aplicabilidad. En tal senfido, su
andlisis debe realizarse conforme a las reglas parficulares de cobertura previstas en el
Manual para el Manejo de fos Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion.

De ofra parte, respecto del Acuerdo Comercial con Israel, se deja constancia de que
los umbrales fijados en Derechos Especiales de Giro (DEG) deben convertirse a pesos
colombianos utlizando la Tasa Representativa del Mercado (TRM) certificada por el
Banco de la Republica del dia anterior a la publicacién del aviso de convocatoria del
respectivo proceso, segun la metodologia definida en el comrespondiente instrumento
técnico.

Ahora bien, para el caso concreto, la Enfidad verificd ademds la regla especial prevista
en el arficulo 5 del Decreto 1860 de 2021, modificatorio del artfculo 2.2.1.2.4.2.2, del
Decreto 1082 de 2015, asi como lo sefialado en el Anexo 4 del Manual para el Manejo
de los Acuerdos Comerciales, conforme a los cuales las convocatorias limitadas o
MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacién de los acuerdos comerciales,
siempre que concurran las condiclones legales y convencionales exigidas para elio.
Para la vigencia 20246, la Entidad fuvo en cuenta como umbral de referencia para esta
verificacion la suma de US$125.000, equivalente a quinientos once millones setecientos
ocho mil cuatrocientos noventa y siete pesos m/cte ($511.708.497).

No obstante, debe precisarse que esta exclusidon no opera de manera automdtica ni
puede utilizarse para omitir, desde el inicio, el andlisis de cobertura del acuerdo
comercialrespectivo en el aviso de convocatoria, en los estudios y documentos previos
o en el proyecto de pliege de condiciones. Por el contrario, corresponde a la Entidad
determinar, de manera previa y fundada, sl el Proceso de Contratacién se encuentra
o no cobijado por un acuerdo comercial, y sélo posteriormente establecer si concurre
dlguna de las excepciones legalmente previstas, incluida la relativa a la limitacién a
MIPymes.

En ese orden, una vezrevisada la naturdleza juridica del Municipio de Molagavita como
entidad estatal del nivel subceniral, el objeto del conirato, la cuantia estimada del
proceso, los umbrales oficiales vigentes y las excepciones contempladas en el Manual
para el Manejo de los Acuerdos Comerclales en Procesos de Contratacién, la Entidad
dejard consignado en el estudio previo si el presenie proceso se encuentra o no
amparade por acuerdos comerciales internacionales, con la debida motivacién
juridica, técnica y economica, informacién contenida en ias siguientes tabias:

9 [

P Enﬂ'd‘éi"“l Valordel | Excepcidn | Proceso de |

| . Vigent d Proceso de | Aplicable | Confrataci
Acuerdo Comercial Z.a 9 Estatal | Contrataci | al Proceso | én cubierio
’ cubiert | on superior | de porel |
| a tolumbral | :
'; alcaldia@molagavita-santander.gov.co @ 607 6627069 @ AlcaldiadeMolagavita
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ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA

- ~ PRESENCIAL L
{ del Confrataci | Acuerdo
Acuerdo én Comercial |
Comercial
Si/No Si/No Sif/No Si/No SifNo
Alianza | Chile Si PSS No No No_  _ |
Pacific | México | Si No No No No
o) Per( = Si No No No
Canadad Si No No No No
Chile Si Si No No No
Cored Si No No No No |
Costa Rica Si Si No No No
Estados Unidos Si No No No No
Estados AELC Si Si No No No
México Si No No No No
El . .
Hiéngul salvador Si Si No No No
o Norte g”‘”*em" Si Si No No No
Honduras Si No No No No
Union Europeda Si Si No No __No
Israel Si No No No No
Reino Unido e . .
fanda delNorte | N No No No
Comunidad Andina | N/A N/A N/A N/A N/A
Valores a partir de los cuadles son aplicables los Acuerdos Comerciales -Umbrales,
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA
NIVELES 2026-2027 COLS
| Central bienes vy servicios ' 272.764.794
Ceniral servicios construccion 27 .276.479.385
Sub-Ceniral bienes y servicios 1.091.059.175
| Sub-Ceniral servicios construccion 27.276.479.385 |
Otras enfidades bienes vy servicios | 1.200.165.093 ¢
Otras enfidades servicios construccion ! 27.276.479.385 |
ACUERDC DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA Y COLOMBIA
NIVELES 2026-2027 COL$
Central de bienes y servicios 432.974,981
Ceniral de servicios construccion 27.357.283.079
Sub-Centrdl de bienes v servicios 1.940.398.620
Sub-Central de servicios construccion ' 27.357.983.079
Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 1.023.416.994
Otras entidades bienes y servicios (Lista B) 2.190.112.367
Otras entidades servicios construccion 27.357.983.079
ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO 2026-2027
Seccion A Nivel ‘ Seccion B Nivel Seccion C Otras }
Ceniral | Subcentral Entidades Cubiertas
alcaldia@molagavita-santander.gov.co @ 607 6627069 @ AlcaldiadeMolagavita

@ Carrera 3 No, 4-15 Casco Urbano
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ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA

f Chile ' Bienes vy servicios | Bienes vy  servicios Bienes y  servicios
I $272.951,066 COP | $1.091.804.264 COP . $1.200.984.691 COP
Servicios de | Servicios de ' Servicios de
© construccidn ! Construceion consTrucqon
. 1527,295.106,607 COP | $27,295.106.607 COP $27 295,106,607 COP

Pery | Bienes Y servicios Btenes y servicios $ 1* Bienes y servicios
$518.607.026 COP : 1.091.804.264 COP ! $1.200.984.491 COP
Servicios de | Servicios de | Servicios de
- construccion Construccién i construccion
-1 $27.295.106.607 COP | $27.295.106.607 COP | $27.295.106.607 COP__

ACUERDQ DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA,
NORUEGA, LIECHTENSTEIN E ISLANDIA}

L _NIVELES 2025-2026 COL$
Cenfral bienes y servicios ) N 735.297.922

| Central servicios consirucmon e 28,280,689.315
. Sub-central | blenes yservicios I 1.131.227 g_?_:_a_
Sub-central serviclos de consTruccion e 28 280 .689.315
Ofras entidades bienesy servicios |~~~ " 7.244.350,330
Oftras entidades servicios de | 28.280.689.315
comsfruccion

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION EUROPEA Y COLOMBIA

NIVELES N 2025-2026 COL$

. Cenfral bienes y servicios ! 735297922

Cem‘ral servicios de consfruccnon o .. 28 g_ap_@_&g 315

| Sub-Cenral bienes y servicios ,i N 1.131.227.573

] Sub Cen’rrcll servicios de consiruccnon - ‘ . 28,280.689.315

| Ofras entidades bienesy servicios 1~ T 131297573 |

| Ofras entidades servicios de E - 28.280.689.315
. construccion 1

En consecuencia, la Entidad concederd trato nacional o Proponentes y servicios de los
Estados que cuenten con un acuerdo comercial que cubra el Proceso de
Confratacion.

Adicionalmente, los Proponentes de Estados con los cudies el Gobierno Nacional haya
cerfificado la existencia de trato nacional por reciprocidad recibirdn este frato.

11 CONCLUSION DEL ESTUDIO DEL SECTOR

Del andlisis infegral del sector se concluye que el mercado relacionado con la
adquisicion y distribucion de electrodomeésticos presenta condiciones suficientes de
oferta, competencia y capacidad empresarial para atender el objeto contractual,
tanto a nivel regional como nacional. La estructura del mercado permite la
participacion de fabricantes, importadores, distibuidores, comercializadores vy
operadores logisticos, sin que se advierfan condiciones que justifiquen restringir la
concurrencia a un proveedor, marca o ublcacion geogrdfica determinada.

AsT mismo, los antecedentes contractuales del Municipio de Molagavita y de ofras
enfidades teritoricles evidencian una demanda publica recurrente por bienes v
actividades destinadas a la exaliacion de la poblacién campesina, mientras que el

@ aicaldia@molagavita-santander,gov.co @ 607 6627069 @ AlcaldiadeMolagavita

Q Carrera 3 No. 4-15 Casco Urbano
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ESTUDIO DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL
andlisis comercial, financiero y organizacional muestra que existen agentes
econdémicos con capacidad para suministrar las mil setecientas cincuenta (1.750)
licuadoras requeridas y asumir su fransporte vy- dishibucién hacia los puntos rurales
definidos por la Entidad.

Desde el punto de vista financiero y presupuestal, el valor estimado de $197.986.250 se
encuentra soporfado en el andlisis de mercado, las cotizaciones obtenidas, los
antecedentes histéricos, las cantidades requeridas y los costos asociados a la
operacion logistica, y cuenta con respaldo presupuestal suficiente. Lds condiciones de
plazo, forma de pago y distribucion fueron consideradas dentro de la estructuracion
econdmicd del proceso.

En consecuencia, el estudio del sector permite establecer que la contrataciéon
proyectada es juridica, técnica, econdmica, financiera, organizacional vy
administrativamente viable, vy que los requisitos habilitantes, condiciones de
experiencia, criterios diferenciales y reglas de parficipacion pueden estructurarse de
manera proporcional dl objeto, vdlor, plazo y riesgos del conirato, garantizando
plurdlidad de oferentes, seleccidn objetiva, eficiencia en el uso de los recursos publicos
v adecuada ejecucion contractual.

Finalmente, no se identifican condiciones de mercado que impidan adelantar &f
proceso mediante seleccion dbreviada por subasta inversa, siempre que se
mantengan especificaciones técnicas objetlivas, requisitos habilitantes proporcionales
y reglas que favorezcan la libre concurrencia y ta competencia efectiva entre los
potenciales oferentes.

En el municiplo de Molagavita, Santander, a los veintinueve (29) dias del mes de
octubre de dos mil veintiséis (2026).

FIRMA DE RESPONSABLE

— - i
saa 6‘ e vl
S —e

DR.'MIGUEL GERARDO GALVIS CAMACHO

DIRECTOR UMATA

Proyecto. Diana Prada, contrafisia.

Revisd. Dr. Miguel Gerardo Galvis Camacho - Director UMATA
Aprobé. Luls Arnuifo Ramirez Lépez, Alcalde Municipal.

alcaldia@molagavita-santander.gov.co @ 607 6627069 ﬁ AlcaldiadeMolagavita
@ Carrera 3 No. 4-15 Casco Urbano
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PRESBPUESTO OFICIAL

Adquisicion de estimulos para exaltar la labor del campesino en el municipio de molagavita -Santander, en cumplimiento del plan de desarrollo construyamos con la fuerza

de la gente 2024-2027.

ITERA DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALORIVA| VALOR TOTAL INCLUYENDO IVA
Licuadora 2 en 1 con Picatodo
CaracieristicaEspecificacion técnica
Potenciad400W. 120v - 60hz
Capacidadl,5 lifros
Velocidades 4 velocidades
Moter Cobre
Cuchillas de la ficuadera Acero incxidable, 4 cuchillas.
Cuchillas del picatodoCuchilla de 2 hojas. .
1 BasePldstico ARS Unidad 1.750 $92.500 $17.575 $192.631.250
Vase de la licuadora material plastico
Longifud del cable126 cm
Alio/Largo3é cm
Anchols cm
Profundidad1? cm
Garantia minima Dos (02) afics
Servicio integral de transporte y distribucidn de las mil setecientas cincuenta
(1.750) icuadoras desde el casco urbano del Municipio de Molagavita hacia
las veredas, sectores y puntos de entrega determinados por la Enfidad,
2 lncluyenc':!o la disponibilidad del \fehtcuio o vehiculos reqt.{endos, conducto_r, Unidad : $ 4.500.000 $ 855.000 $ 5.355.000
combustible, cargue, desplazamienio, descargue y demds costos necesarios
para garantizar la enfrega efectiva de los bienes, de conformidad con las
iutas, condiciones de acceso y programacidn establecidas por la
supervisién.
Valor total incluido VA 3 197.986.250
RESPONSABLE

.t o L a
Geet Gt e -

Dr. Miguel Gerardo Galvis Camacho
Director de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria -UMATA-
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@ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NAGIDNAL DE ESTADISTICA
Mo

DANE IRV MAIAE

202610046
Fecha Radicado: 2026-07-10 11:28:06

Bogota, D.C.
-164-

Sefiores:

Alcaldia municipal de Molagavita
Santander
alcaldia@molagavita-santander.gov.co

EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA (DANE), en cumplimiento de las
funciones establecidas en el Decreto 262 de 2004 y de lo dispuesto en el paragrafo 5 del articulo 2 de la Ley
617 de 2000, certifica que, previa comprobacién metodoldgica, la poblacidn proyectada a 30 de junio de
2025 y la tasa de mortalidad infantil correspondiente al Gltimo afio disponible (2024) para e municipio de
Molagavita del departamento de Santander son las siguientes:

CENTROS POBLADOS TASA DE
CODIGO | MUNICIPIO TOTAL CABECERA Y RURAL DISPERSO VIORTALIDAD
INFANTIL
68468 | Molagavita 4,716 850 3.866 15,23

Las proyecciones de poblacién corresponden al resultado de la aplicaciéon de modelos demogréficos,
estadisticos y matematicos, con corte al 30 de junio de 2025.

NOTA METODOLOGICA:

o la tasa de mortalidad infantil certificada corresponde a una estimacién del nivel de mortalidad
infantil para el afio certificado y no debe interpretarse como un indicador de cobertura, de
conformidad con la Resoiucion Interna 304 de 2007.

o En cumplimiento de las Buenas Practicas para las Estadisticas Oficiales, el DANE revisé, evalud y
ajustd, con base en los resultados del CNPV 201B, la estimacién de la tasa de mortalidad infantil,
incorporando nueva informacion estadistica disponible.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Carrera 59 No. 26 - 70, Interior CAN, Edificio DANE
Bogetd D.C. Colombla / Cédigo poslal 111321

Teléfono (601} 5978300

www.dane.gov.co / cantacto@dane gov.co




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

VAT

*202610046
Fecha Radicado: 2026-07-10 11:28:06

Alcaldia municipal de Molagavita 2/2

Consulta y descarga de futuras certificaciones
Para futuras consultas, tenga en cuenta que desde la vigencia 2025 los certificados de poblacion pueden
descargarse directamente desde el portal web del DANE siguiendo estos pasos:

Pagina de inicio www.dane gov.co.
Pestana Servicio al ciudadano / TrAmites

Parte inferior pestana: Consulta de informacién publica
Seleccione el botdn "Solicitud de certificado”, ubicado al lado derecho de la seccién "Poblacién
proyectada“ o "Tasa de mortalidad infantil”. '

el S e

5. Seleccione la opcidn de departamento o municipio segtn su necesidad vy la vigencia del certificado
que desea descargar. Seleccione si requiere un certificado para departamento o municipio y
elija la vigencia correspondiente. En el visor encontrara certificados disponibles desde el afio
2021.

6. Eljja el departamento y el municipio del certificado a descargar.
7. Haga clic en “"Consultar".
8. El sistema mostrara el certificado y le permitird descargarlo o imprimirlo.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., a los treinta y un (31) dias del mes de julio de
2026.

Cordialmente,

""%—

FABIO BUITRAGO HOYOS
COORDINADOR

Con copia a: "planeacion@rolagavita-santander.gov.cohacienda@molagavita-santander.gov.co
Proyectd: EMGONZALEZC - GIT Informacidn y Servicio al Ciudadano

ADMALAMBOP - GIT Informacion y Servicio al Ciudadaneo
Revisa: FBUITRAGOM - GIT Informacién y Servicio at Ciudadano

Departamento Administraiive Nacional de Estadistica
Correra 59 Na, 26 - 70, Interlor CAN, Edificio DANE
Bagota D.C. Colombie / Cédigo poestol 111321

Telsfonao |60 1) 5978300

www.done.gov.co / conlacto@dane.gov.co




LICUADORAS

Céd: 47605 Ref: AB-YT1000BL
EAN: 7707741294608 W/E: 6

Capacidad
1S5
1289 §0hz Litros - VELOCIDADES

MOTOR 100% Cuchlllaen
Cab%:%aéfgmmu COBRE - AceroInoxidable

Tapa con Visor

e T T T T T S L I S R R U S I TU LI =

bl

Cod: 47200 Ref: ABG-BL
EAN: 7707545945645 U/E: 6

Capacidad %
1.3
12000, Litros VELOCIDADES Tapa con Visor

-
%

. i
I
&

MOTOR 10024

Acero Inoxidable

Cad: 47262 Ref: ABG-RED
EAN: 7707897170030 UJE: 6

Cod: 47199 Ref: ABG-WH
EAN: 7707654279105 U/E: 6

Altezza | Licuadoras




K-LPV40

7701023116827
Potencia 400W
Velocidades 2+ Pulso
Tipo de control Botones
Indicadores LED No
Material Plastico
Color Blanco
Microsuiche de Seguridad No
Capacidad 1,51
Material Vidrio
Material| Acero Inoxidable
Numero de aspas 4
Tritura hielo No
Filtro No
Vaso Adicional No
Picatodo Si
Peso {kg) 2.7
Dimensiones (mm) 160x198x360
Peso (kg) 2.9
Dimensiones {mm) 200x170x365
Garantia 2 afios
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" Irirg:%qado Buscar productos. marcas y mas... Q
@ tngresatu
uhicacién Categorfas ~ Ofertas Cupones Ayuda/PQR

Conace el envio a tu ebicacidn

. . Agrega w ublcacin pata ver costos y tiempos
Mds opciones que 1€ | de entrega precisos en tu busqueda.

Tambiegn puede nteresarte: amasade

1adora icm 4 Velocidades Mezcla
.. =5 400 W Picatodo

$130.800

3 cuctas e $43633 ¢0n. O nteres

Licuadora Potet
1.5 ts 4 Velocic . .. o N
$130.900

Jcumas de $ 43 633 con 0% ntetes

Envio gratis po ser to pidserd coriipra Envio gratis put S0 U DRITEFY (Lmpra

Nuevo o

Licuadora lcm 400 W 1.5 Lis Puiso
Picatodo 4 Velocidades

$130.900

3 cuotas de 5 43.633 con 0% imerés
15% QFF BANCOLOMSIA NGMINA

Vet medios de pago y promociones

Lo que tignes que saber de este producto

= Su potencia es de 400 W,

Vet caracteristicas

Productos relacionados ad

Usamos ¢odkies para mejorat tu experiendla en Mercado Libire, Sonsultar mas en nuestto Centro de Privacad.

https:/fmww.mercadalibre.com.coflicuzdora-icm-400-w-15-Its-pulso-picatodo-4-velocidadesiupMCOU4759237034 7ulm_source=chatgpt.com

Licuadora fem 400 W 1.5 Lts Pulso Picatedo 4 Velocidades | Cuotas sin interés

Creatu cuenta Ingresa  Mis compras "6.:3

Licuadora iem 4 Velocidades Mezcla
1.5 Lts 350 W Picatodo

$130.000

Jeusrds fe 543433 ron 0 wleins

Evivio gratis pur se o primedd cornprd

Venderunoigual Compartr

Llega gratis entre mariana y ¢l sébado
por ser tu primera compra
Mas detalles y forrmas de entrega

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad ~ {+50 dispornibles)

Y Agregar al carrito

Vendido per samicolombis
MercadoLfder | #1000 ventas

£ Devplucion gratis. Tienes 30 dias desde
que lorecibes.

& Compra Protegida. Recibe el producto
que esperabas o te devolvemos tu

dinero

{3 2 aros de garantia de fsbrica.

o~ Samicolombia Segulr

Aceplar cookles

Configurar cookies
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Licuadora lcm Pulso Picatodo 4
Velocidades 1.5 Lis 400 W

$130.900

3 cuetas de $43.632 con 0% ntees

Envio gralis por Ser u primera Comprs

Praoductos del vendedor

$166.800

it a kg pagmna del vendedor

Licuadora fem Vasa Vidrio 1.25
Lts Duradera 500 W Potente

3 cuelas 6= 556 633 1 0% intwi és.

Enwio gratis S0t ser tu prmera compta

Licuadora lcm 400 W 1.5 Lts Pulso Picatodo 4 Velocidades | Cuotas sin interés

Licuadara Professional 2.51
Triturador D e Granos Muttiusos...

$179.800

G cuntas de $ 29933 con 0% terés

Envio gratis por ser W primera comarg

Caracteristicas del producto

& Potencia: 400 W

Ver todas las caracteristicas v

Descripcidn

Licuadora Potente Picatodo lem
400 W t5 Lts 4 Velocidades

$130.900

S oudtas e $ 436313 00 O intetes

Envio grabs por ser i grmera compea

Combo Picatodo Sokany Y
Licuadara 800w 4 En 1.

$237.900

3 ceetas e $ 79 309 con 0% ntetes

Eavio gratis gor ser tu primera compra

Usamos cookies para mejorar tu experiencia en Mercado Libre. Consultar mis en nuestro Centro de Privacidad.

hitps:feaww. mercadolibre.com.coflicuadora-icm-400-w-1 5-Its-pulso-picatodo4-vel ocidadesiupMCOU4759237034 7utm_source=chatgpt.com

iUno de los mejores del siig!

+1000 &

Venlas Buena atencién Enbega 2 vempo

Ir a 1a pagina del vendedor

Medios de pago

Tarjetas de crédite
iPaga en hasta 36 cuotas!

v @0 B =
Tarjetas de débito

VISA v

Efectivo

Gy

Conace otros medios de pago

Productos relacionados

Licuadoma lem Pulso
Picatads 4 Velocidades 1....

$130.800

3 cuoiasde $43633con 0%
intlerds

Envip gralis pot $&1 tu premarg
compra

Licvadara Potente Picatado
lem 400 W5 Lis 4.

$130.800
Jeuotasde $ 43633 con %
ntares

Ervio grotls por ser W primeta
compta

P =t Licuzdara Professional 2.5t

be . s
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Licuadora lcm 400 W 1.5 Lts Pulse Picatodo 4 Velocidades | Cuotas sin interés

SOMQOS MEJORONLINE

Licuadora ICM 400W con Vaso de Vidrio 1.5 LTS + Vaso Picatodo

Prepara tus recetas favoritas de forma prédctica y eficiente con la Licuadora ICM. Cuenta con
un motor de 400 W y motor 100% cobre, diseitado para ofrecer un buen rendimiento y
acompafiarte en las preparaciones del dia a dia,

Su vaso de vidrio de 1.5 litros permite preparar jugos, batidos, salsas y diferentes mezclas.
Ademas, incorpora cuchillas de acero inoxidable capaces de procesar diferentes
ingredientes e incluso picar hielo.

Cuenta con 4 velocidades mds funcién pulso, permitiéndote ajustar la potencia segun el
tipo de preparacidn. También incluye un practico vaso picatodo para procesar ingredientes
de manera rapida y sencilla.

Su tapa con visor permite agregar ingredientes durante 1a preparacidén de forma mds
comoda, convirtiéndola en una opcidn prédctica y funcional para la cocina,

Beneficios:

-Potencia de 400 W para preparaciones cotidianas

-Motor 100% cobre para un buen rendimiento y durabilidad.

Vaso de vidrio de 1.5 litros.

-4 velocidades para mayor control sobre cada preparacion.

-Funcidn pulso para trabajar los ingredientes de manera practica.

~Cuchillas de acero inoxidable.

-Capaz de picar hielo.

-Incluye vaso picatodo para procesar ingredientes.

~TAna ron visnr para arirenar inoradientes fAcilmenta

Usamos cookles para mejorar tu experiencia en Mercade Libre, Consultar mis en nuestro Ceniro de Privacidad,

htips:Hwww.mercadolibre.com.coflicuadora-icm-400-w-15-lis-pulso-picatodo-4-velocidadeshiip/MCOU47 59237034 ?ulm_source=chatgpt.com

& cuctas ¢ § 29983 con 0%
interes

Eevia gralls por ser tu primera
compra

Licuadera lem 350 W 1.5 Lts
Pulse Picatodoe 4...

$130.800
3 cootas de $ 43633 con 0%
interos
Eowvio gratis pD1 581 1e phmera
compra

Ad
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29/10/26, 8:42 a.m, Licuadora icm 400 W 1.5 Lts Pulso Picatodo 4 Velocidades | Cuotas sin Interés

-Disefio prédctico para uso doméstico.

Caracteristicas:

~Marca: ICM

~Tipo: Licuadora

~Potencia: 400 W
-Capacidad del vaso: 1.5 LTS
~-Material del vaso: Vidrio
~Material de las cuchillas: Acero inoxidable
-Velocidades: 4

-Funcion adicional; Pulso
-Motor: 100% cobre

-Incluye: Vaso picatodo
-Tapa con visar: Sf

-Uso recormendado: Domeéstico

iGracias por Elegirnos!

Garantia de fdbrica: 2 afios

Quienes vieron este producto también compraron

Usamos cookies para mejorar tu experiencla en Mercado Lihse. Consultar mds en nuestro Centro de Privacidad.

htips:/Avwww.mercadolibre.com.co/licuadara-icm-400-w-15-lts-pulso-picatoda4-velacidades/upM COU4759237034 2utm_source=chaigpt.cam 416




29/10/28, 8:42 a.m. Licuadora lcm 400 W 1.5 Lts Pulso Picatodo 4 Velocidades | Cuotas sin interés

Licuadora Potente Picatodo Tem Licuadora fem 4 Velocldades Licuadora lcm 4 Velocldades
400 W 1.5 Us 4 Velocidades Mezcla 1.5 Lts 400 W Picatodo Mezcla 1.5 Lts 350 W Picatodo
$130.900 $130.200 $130.200

3 cuotas de $ 43633 con D% nteves 3 cuotas de $ 43.633 con 0% interes 3 cuotas ae $ 43 633 con 0% interes
Envip geatis por ser tu primera compra Enwvio gralls par ser ty primera compra Envio gratis por Ser tu primera compra

Preguntas y respuestas

Escribe tu pregunta...

Publicacidn #4324361464

i Denunciar

womoemiw oo lruadarz Imuea L lrafarra £ 9u wa | leitrdora Imaiea Infinu Farra 100 !

Usamos cookies para mejorar tu expedencia en Mercado Ubre, Consulter mds @n nuestre Centro de Privacidad.

hitps:fwww.mercadolibre.com.coflicuadora-icm-400-w-15-Its-pulso-picalodo-4-velocidadesfupMCOU4759237034?utm_source=chatgpt.com

lirtzrtnra Octar® Cnn \facn Ne i ruardnra Albazza +Vasa
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29M0/26, 8:42 a.m. Licuadora lem 400 W 1.5 Lts Pulso Picatodo 4 Velocidades | Cuotas sin interés

£353:966 £265.008 5249080 & 445500 54560605

$199.900 $134.900 EEEEE $ 219,900 IS $70.900 BEXIzS $99.900 EE3IE

3 cuolas de 5 56.633 con 0% inleres 3 cuctas de $44.967 (o0 D% imeres 3 cuotas de $72.300 con O mte-ez G ouctas de S 1217 con Jhinte a, 3 cuntas ge § 33 300 con GY inleres
Envio gratis & FULL por ser tu Envip gratis % FULL por ser tu Envio gratis & FULL pot ser tu Envio gralls por ses tu primera Envio gratis % FULL por ser tu

pAmera comped plimera compra primeta compra compra PIMErg compra

Productos mds buscados

Alr Fryer - Alre Acandicionado - Aire Acondlcionado Partatil - Airpads - Alexa - Apple Tv - Apple Waich « Audifonos - Audifonos Inalambricas - Escritoro - Gps - Honor - Huawel - Ipad -
Iphone X - Iphone 11 Pro - iphone 12 - Iphone 12 Pro - Iphone 12 Pro Max - iphone 13 Pro - iphone 16 - Iphone 16 Plus - iphone 16 Pra - iphone 16 Pro Max - Jbi - Lavadors - tenovo -
Motorola - Nevera - Nintendo - Nintendo Switch - Oppo Reno 7 - Playstation 5 - Redmi - Redmi 12 - Redmi Note 14 - Relo) Inteligente - Roku - 523 UHra - Samsung - Samsung A32 -
Samsung AS4 - Samsung 521 - Samsung 524 Ultra - Silla Gamer - Smartwaich - Tablet - Teclado - Ventiladores - Webeam - Xbox - Xbox Series § - Xbox Serles X - Xiaomi

Buscar productos por letra inlclal

A-B-C-D-E-F-6-H-1-J-K-L-M-N-0-P-Q-R-5-T-U-V-W-X-Y-2

Mds informacidn

Tralajo Con nosolrps  Términos y condicioneés  Promocfones  Cémo cuidamos tu pivacidad  Accesibilidad  Ayuda/PGR  Navidad  wwwsic.goved

Copyright £ 1999-2026. MercadoLibre Colambia LTDA.
Caile 100 #7-33, Torre 1, Piso 16, Bogoti 0.C.. Colomina

RECHO POR UKIDAD
-4~ 1ndustria y Comerclo ? poR OEMEDIA
SUPEDINTENDENCIA {PARE Y COMPARE!

B L LT e L T T U S S P L A SR G PSR YO P T S

Usamas cookies para mejorar (u experencia en Mercado Libre, Consultar mds en nuestrg Centro de Privacidad.

https:iwww.mercadplibre.com.coflicusdora-icm-400-w-15-ltspulso-picatodo-4-velocidadesiupMCOU 4759237034 utm_scurce=chatgpt.com
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