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COMPRA, MONTAJE, INSTALACION, CONEXION, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y DESMONTAJE DE FIGURAS DECORATIVAS
NAVIDENAS Y ELEMENTOS ELECTRICOS DESTINADOS A LA ILUMINACION
ORNAMENTAL TEMPORAL DEL MUNICIPIO DE OLAYA HERRERA, NARINO,
EN EL MARCO DE LA PROMOCION DE ACTIVIDADES CULTURALES

Siguiendo la metodologia establecida por Colombia Compra, se plantea el analisis
del sector teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

A. ASPECTOS GENERALES.

En cumplimiento de las funciones que le son propias, el Municipio de Olaya Herrera
(N), como entidad publica territorial y administrativa, en materia contractual debe
cefiirse con estricto rigor a las disposiciones contenidas en la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007, la Ley 1450 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015.

Dentro de las funciones que corresponde asumir al Municipio estan las de
administrar los asuntos municipales y prestar los servicios que determine la ley;
igualmente ordenar el desarrollo de su territorio, construir las obras que demande el
progreso municipal; la promocién de la participacién comunitaria, mejoramiento
social y cultural de sus habitantes, planificar el desarrollo econémico, social y
ambiental de su jurisdicciéon de conformidad con la ley, solucionar las necesidades
insatisfechas de salud, educacién, saneamiento ambiental, agua potable, servicios
publicos domiciliarios, deporte, poblacién desplazada, vias, vivienda, cultura, velar
por el adecuado manejo de los recursos naturales, promover el mejoramiento
econémico y social de los habitantes del municipio y las demés funciones y
competencias que le sefiale la Constituciéon y la ley; directamente y con
complementariedad y coordinacién de las demas entidades territoriales y la Nacién.

La Constitucion Politica prevé en el Articulo 2° que son fines del Estado: “Servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacién de todos en las decisiones que los afectan en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacién (...)".

Dentro de las funciones que corresponde asumir al Municipio estan las de
administrarlos asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la
ley; igualmente ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que
demande el progreso municipal; la promocion de la participacién comunitaria y el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes; planificar el desarrollo econdémico,
social y ambiental de su jurisdiccién de conformidad con la ley y en coordinacién con
otras necesidades; solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacién,
saneamiento ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda,
vias, recreacién y deporte, con especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad
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y los sectores discapacitados, directamente y en concurrencia, complementariedad y
coordinacién con las demas entidades territoriales y la nacion, al tenor de la ley;
velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del mejor ambiente;
promover el mejoramiento econdémico y social de los habitantes del municipio y las
demas funciones y competencias que le sefnale la Constitucion y la ley en el marco de
orden constitucional y legal se establece las obligaciones que le corresponde a la
Administracién Municipal.

La instalacién de luminarias de alumbrado publico en la Calle 1 del municipio de
Olaya Herrera responde a una necesidad prioritaria de mejorar las condiciones de
seguridad y convivencia ciudadana en esta zona. Actualmente, la ausencia o
deficiencia de iluminacién en el espacio publico ha generado percepciones de
inseguridad entre los habitantes, afectando la movilidad peatonal y vehicular,
especialmente en horas nocturnas. Esta situacién no solo limita el uso del espacio
publico, sino que también incrementa el riesgo de hechos delictivos y accidentes, lo
cual vulnera el derecho fundamental a la seguridad y al libre transito.

La intervencién propuesta se enmarca dentro de las competencias municipales
establecidas en la Ley 1551 de 2012, que faculta a los entes territoriales para
promover el desarrollo integral de sus comunidades mediante la ejecucién de obras
de infraestructura basica. Asimismo, se alinea con los objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal, que contempla acciones para fortalecer la infraestructura
urbana y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. La instalacién de luminarias
modernas y eficientes contribuira a la recuperacion del espacio publico, fomentando
la apropiacién comunitaria y el desarrollo de actividades sociales, culturales y
comerciales en condiciones de mayor seguridad.

Desde el punto de vista técnico y presupuestal, la contratacién directa del suministro
e instalacién de luminarias permite garantizar la ejecuciéon oportuna de la obra,
atendiendo criterios de eficiencia administrativa y pertinencia territorial. Ademas,
se busca implementar tecnologias de iluminacién que cumplan con estandares de
sostenibilidad energética, reduciendo el impacto ambiental y optimizando el
consumo eléctrico. Esta inversion representa un paso significativo hacia la
consolidacién de entornos urbanos mas seguros, inclusivos y resilientes, en beneficio
de toda la comunidad de Olaya Herrera.

1.2 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
SECTORES DEL MERCADO

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, es
pertinente tener de presente los diferentes sectores en los cuales se dividen:

Divisién segin la economia clasica: Segun la divisién de la economia clasica, los
sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario: Se trata del sector que obtiene el
producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningin
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proceso de transformacién. Dentro de este, se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca.

e Sector secundario o sector industrial: Comprende todas las actividades
econdmicas de un pais, relacionadas con la transformacién industrial de los
alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales, se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos. Este sector, se divide en dos sub
- sectores: industrial extractivo e industrial de transformacién; el Industrial
extractivo, comprende la extraccién minera y de petréleo y el industrial de
transformacién abarca lo concerniente al envasado de legumbres y frutas,
embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos,
cementos, aparatos electrodomésticos, entre otros.

e Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello, tenemos el comercio,
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles,
por lo cual, son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera
no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Bien, el sector primario, inicia la cadena productiva, mediante la extraccién u
obtencién de recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia
prima se obtiene interviniendo el medio ambiente y, a menudo, bajo estrictas reglas
ecolégicas u operativas; el Estado tiene la misién de supervisar tal situacién, ya que
el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacidon estatal, que es un
permiso legal para extraer un bien o recurso.

Por su parte, el sector secundario, recibe la materia prima del sector primario y se
ocupa de someterla a procedimientos especializados de transformacién, obteniendo
asi productos elaborados, listos para su consumo, o bien, productos semielaborados
que iran a otra industria del sector y, de esa manera, formar parte de otros productos
elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de fabricar las
cosas que consumimos.

Y se denomina sector terciario o sector servicios, al eslabén de la cadena econémica
que, a diferencia de los dos anteriores, no se dedica a la extracciéon de materia prima
ni a su transformacién en bienes de consumo, sino a la satisfaccién de necesidades
operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza, que requieran tanto los
consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector, se encarga de brindar soporte especializado en la conduccién de sus
operaciones, tanto el sector primario como al secundario, sobre todo en asuntos que
no involucran directamente la actividad econémica especifica a la que se dedican. El
sector terciario, es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes
rasgos, sus tres areas principales de accién son el soporte, la distribucién y la
comercializacién, a saber:
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e Soporte: Servicios en la resolucién de problemas de un area especifica, o en la
obtencién de recursos humanos, tecnolégicos o en la supervision de la
estructura de funcionamiento de las diversas formas productivas.

e Distribucion: Transporte, tanto de mercancias elaboradas, materias primas o
personas; estas ultimas, con fines laborales, recreativos o de cualquier otra
indole.

e Comercializacién: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste
en llevar el producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado
de consumo local. En algunos casos, este Gltimo puede ser realmente amplio,
como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte del mundo.

Ademas, el sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de
la economia, como:

e Comercio (mayoristas, minorista, franquicias).

e Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores).

e Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se
identifican con el estado de bienestar (especialmente educacién, sanidad y
atencion a la dependencia

e Servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada).

e Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestiéon y administracién de
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y
asesoramientos econémico, juridico, tecnolégico, de inversiones, etc.

e Funcién publica, administracién publica, actividades de representacién
politica y de servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la
seguridad y defensa (ejército, policia, proteccién civil, bomberos, etc.) y las
actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

e Hoteleria y las actividades en torno al turismo.

e Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que
incluyen las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido
(industria musical, industria cinematografica y similares, como los
videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes gréficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario).

e Transporte y comunicacién (segin se trasladen mercancias o informacién).

e Medio de comunicacién, especialmente los medios de comunicacién de masas
o sociales (periodismo escrito -prensa-, radio y televisién).

e Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia).

e Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC), especialmente la informAtica e internet.

Una vez analizada tal divisién, segun la economia clasica, puede decirse que el objeto
del presente proyecto, se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

Por su parte, en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
Actividades Econémicas, en la Revisién 4 Adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C
— Res. Dane 066 de 2012) se precisa las opciones que por sectores econémicos se
ofrecen para satisfacer las necesidades de contratacion de las entidades estatales y,
a su vez, conocer el mercado objeto de estudio.
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En términos de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU), el PTP ha
clasificado en la SECCION G CIIU Rev. 4 A.C. Comercio (2022) DANE, Comercio al
por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de vidrio en
establecimientos especializados. Esta clase incluye:

e (Comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y programas de
informatica.

e Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de
informatica y equipos de telecomunicaciones, en establecimientos
especializados.

e (Comercio al por menor de equipos y aparatos de sonido y de video, en
establecimientos especializados.

e Comercio al por menor de otros articulos domésticos en establecimientos
especializados Comercio al por menor de libros, peridédicos, materiales y
articulos de papeleria y escritorio, en establecimientos especializados.

e Comercio al por menor de otros articulos culturales y de entretenimiento
n.c.p., en establecimientos especializados.

e Comercio al por menor realizado a través de internet.

e (Comercio al por menor realizado a través de casas de venta o por correo.

2. CONTEXTO NACIONAL
GRUPOS DE MERCANCIAS
Ventas Reales Variacién anual Agosto (2026/2025) p

En agosto de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 7,3% frente a las
registradas en el mismo mes de 2025. Catorce lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales mientras que cinco (5) lineas de mercancia
registraron variacion negativa.

Las mayores contribuciones positivas a la variacién anual, se presentaron en las
lineas de Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares,
Otros vehiculos automotores y motocicletas y Electrodomésticos, muebles para el
hogar, aportando en conjunto 6,3 puntos porcentuales a la variaciéon total del
comercio minorista
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Tabla 2. Varacidn porcentual y eontribucién de las ventas reales del comercio minorista seqdn grupos de
mercancias.

Total nacional

Agoste (2026/2025)"

Agenio 2024 1
agmin 2028
Linsss de mercass Warmdon % £ ok ribucian PP
Totsl come o minorivts y wehiculcs TE Ty
¥ehoica ssiomocmmn y motoodistn pricopaimenis de tio A P
de lea hegarm™
CHro s wehiculn aunmaiore y mericcidetn ™ w2 FE
Elechredomesbens, musbie para o hoger 13 o5
Produics de mec prncnal coumeso yperfumena 102 o4
Equips v sparstos de wnido ¢ vdes [elessonem) 118 [k}
Productcs para o mea del hogar (i8] 03
Bebudas ro akchsleas 141 o
CHrin. mercancias par usa percnal o domastco, ne T a3
mpwcifcadan sercrmens®
Almenica feveres #n genenal] e o2
Ariculn y ulemidics de wio domingca 108 o
Arizulnn de ferreteria, wdecs ¢ pinhuras 12 i}
Arpueifics, parie, Ermonen y ubrcanies pans vwhicukn 5 i
prrcraimenis de comuro de o hoganem
Libron, papsieris, perniddics, revatn, v ciles svooeres 1B [iT]
Productes lsrmaciuticon y medicinales [T s
Combusthies pars whicucs sscmomnn e EiR]
Betedas akcholras, ogarcs, ogamio y prodwcio del &l ai
[ i
Calcado, arSoulos de cusrc y scedineas del curo a0 1
Prandun de ventr y el 59 Eik
Egups de mformaics y islscmuncsoone para o AT o4
pericnal o domestco

Fuente: DMME - EMC,

Variacién afio corrido (Enero - agosto 2026 / enero — agosto 2025) p

En periodo de enero a agosto de 2026 en comparacién con el mismo periodo de 2025,
las ventas del comercio minorista crecieron 10,9%. En este periodo, dieciocho lineas
de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que
una (1) linea de mercancia registré variacién negativa.

Las lineas de mayor contribucién positiva al comercio fueron Vehiculos automotores
y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y
motocicletas, y Equipo de informatica y telecomunicaciones y para uso personal o
doméstico, aportando en conjunto 6,9 puntos porcentuales.
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Tabla 3. Varacibn porcentual y contribucidén afio corride de las ventas reales del comercio minorista
segin grupos de mercancias

Total naclonal

{Enero — agosto 2026 / enero — agosto 2025)°

Enara - sgasin 2028 /
arers - sgoabs JIFE
Linsas de memcancis Wariacion % Contribudén PP

Total cormerdo minarivis § wehiculas ms 18
Npbiuloe suicmciore ¢ nomadetns prrapaimene de o S ko 0 18
hogam™

Oirca whicslcs suicmoicrm y motocidetn™ T a2
Equipa de rformatics y Sslscomunicesones pars o persoral o _ i
damemikn

Eqeipa y aparsio: de wredo v vdes [mkenores | Fry 10|
Liecrodomemicor, musties para o fogar wa or
Producios de ssen peronal, couTssos ¢ periumerns an 0%
AlmeTics jwvereL mn gereral e oz
Fepumicy paries, sceorm y ubrcanom. pars vehiculos ] 0
RITEREmanis e conuame e ka hogere

Producics para =l aves del hogar s az
DOira mercanoia pars o percrl o Somevios, e spsoicssin T4 o
aERrorEnie” -
Artruics de lemeiers, vidnoa y prouras (A oz
Artralcs y utsrs o de o Somesbes Z i) oz
Libroy, papslers, pencd co, reavise y ool ssoolsms L 1) oz
Eebidan ro akooho ke =o oz
Esgdan aicshoboay, oerm. cquriliza ¢ prosucm del mhes 42 a1
Frercin de wair y fecies 16 a1
Prodecics farmacsstoo. y med cnaiss 1.9 ap
Calzado, articsinn de cusro y secedinecn del cuso LB ap
Combuntibley para vehsauio suecmomrm ar 4.1

Fuemte: DANE - EMC.

ACTIVIDAD COMERCIAL CIIU REV. 4 A.C.
Variacién anual Agosto (2026/2025) p

Para el mes de agosto de 2026, las actividades econémicas que mas contribuyen
positivamente al comportamiento del comercio minorista y de vehiculos fueron las
relacionadas con las ventas de Vehiculos automotores nuevos con una variacién de
28,3% y las ventas en establecimientos no especializados con surtido compuesto
principalmente por alimentos y especializados en la venta de alimentos, con una
variacion de 4,3%, que en conjunto contribuyeron con 6,6 puntos porcentuales a la
variacion del periodo
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Tabla 4. Variacidn porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segdn actividad

econdmica
Total nacional
Agosto (2026 / 2025)7
Agosto 2026
agosto 2%
Actividades econdmicas Variacién % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehioulos 7.3 l 73
Total comercio minorista y vehioubos (excepto gropo CHU 473%) 50
4711 472 No especializados con surtido compuesto principalments: por 43 12
alimentos y especializados en la venta de alimemos.
4719. Mo especialzados con surtido compuesto principalmerte por 11 04
productos diferemtes de alimenios, bebidas y tabaco. )
4511, Vehiculos automoiores nuevos a3 54
4541. Motocicletas y de sus parfes, piezas y SUS aCCEsOrios il 04
475 Otros ermeres domésticos en establecimientos especialzadios. ] 02
4530, Partes, pieras (sutopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos
automotores 49 0z
4773, Productos farmacéuticos, medicinales, edontolagicos; articulos de 0 a1
perfumeria, cosmeticos y de tocadaor
476 Articulos culturales y de entretenimiento en establecmientos a7 a0
especiabrados. )
4732, Comercio al por menor de lbricantes, aditvos y producios de 40 a0
impieza para wehiculos automotores.
4774, Otros productos nuesas en establecimientos especializados. 54 0.0
4731. Comercio al por menor de combustible para automotares. 03 0.1
474. Equipos de informitica y comunicaciones en establecmientos. 0.3 a1
especalirados. ) )
4771 - 4772, Prendas de westir y sus accesarios; Calzado y articulos 70 a3
sucedineos al cuero en establedmientos especializados :

Fuente: DMKE — EMC

INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI)

En agosto de 2026 frente a agosto de 2025, el Indice de Produccién Industrial
presentd una variacién de -1,2%.
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indice de Produccién Industrial (IP1)

Variacidn anual, afio corrido y doce meses
Total nacional - agosto (2025 - 2026)P"

N Agosic 2025 [ Agosto 2028
1.5 1.3
1.1

0.8 04

0.8

Variacion (%)

AE 12

Anua AR comido Dioce meses

Fuente: DAMNE, Indice de Produccidn Industrial: con infermacidn de EMMET, Gestor del Mercado del Gas en Colombia BEC mas el

repoite directs de ocho Tuenbes de sendicio publico damiciliario de datribuddn v oomercializac

vde gas natural; XMy veintitrés
Tuentes de Servicio publico de acueducto
B Cifras preliminaras.

Resultados anuales por sectores industriales
(Agosto 2026 / agosto 2025)Pr

En agosto de 2026, frente al agosto de 2025, tres de los cuatro sectores industriales
registraron variaciones positivas en su producciéon. El sector de captacién,
tratamiento y distribucién de agua presentd un crecimiento de 3,3%; el de
explotacién de minas y canteras, de 1,5% y el de suministro de electricidad y gas, de
5,3%. En contraste, la industria manufacturera registr6 una disminucién de 3,7%.
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Grafico 3. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por sectores industriales

Total nacional

Agosto (2026 / 2025)"
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Explotacidn de Suministro de
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W Variaciones % 0 Contribuciones p.p.

Resultados anuales por actividades industriales

(Agosto 2026 / agosto 2025) Pr

En agosto de 2026, frente a agosto de 2025, de las 26 actividades industriales, 16
registraron variaciones negativas, restando 4,0 puntos porcentuales a la variacién
anual, mientras que 10 presentaron variaciones positivas, sumando 2,7 puntos
porcentuales
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Grifico 4. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por actividades
industriales

Total nacional

Agosto (2026 / 2025)™

Varismcidn Contribascidn

o —— =
T_IFI Tatal Indice de Produccldn industrisl -1.2
10 Elaboracian de proeductos slimsntcion -1 -0
20 Fabricacidn de natancias y productos guimicos -89 -0
14 Confeccitan de prendas ds vestir ~nEA —oA
OO Extraccifin de petrdlen cruedo y gae natursl -2m -o4
17 Fabricacidn de papsl, cartan y procductos de papsl ¥ carcn -11.a -0.a
1= Coguilzacian, refinacikon de petrades y mezcla de+ combustibles -0 -0a
= Actividades de impresidn v de produccién de copis BT 03
24 Fabiricasicen de producies mastalirgiccs hasicos -10.% -0z
13 Fabricacisn de producton textile RFR -0, 7
23 Fabricacidn de otros producios. minersles No metslicos 23 -0
20 Fabricacidan de vehlculos sutcmotorss, remolguss Yy esmimrsmolouss -1 -0,
2. Fabricacidn de maguinaria y squipo n.c.p@. -9 oo
27 Fabricacidn de apamios v squipo sléctrico 2.4 oo
AL Dimtribucian de combuntibles gaesouoe por tubenise 1.5 oo
1% Curtida y recurtido de cusnos y producion o ousns 4,2 oo
1 Transformacian de s maders ¥ RbBricacicén de productos de maders 4,1 oo
azx Ohran industrise msnufsctunsrss aa oo
= Fabricacicn de producios de caucho y ce plastice 1.7 oo
21 Fabricacian de productos farmacdéuticon, sumtancias quimicas madicinalss v 22 o1
productos botfinicos de uss farmacéutico
a Fabricacidn de musklss, colchomness y somiesres 1.3 o
3o Fabricecidn de otros tipos de sguilpo de treaneports a4 o
25 Fabricacian de producios slsborados de matal, sccepio Mg uinanis v squipo LT o1
1600 Capiacién, tratamisnio y divtribascién de agus a3 o2
[+ [+] Extraccian de hulls (carbdn de piedoal VAT o6
ST Generacian, distribucion y comercializacion de snergis slécirica &6 o7
Elaborscian de bebidas T o7

1

Fuente: DAME, indice de Produccién Industrial {IPI), con informacidn de la Encuesta Mensual Manufacturera con Enfnque Territonal

(EMMET), La Agend.a Macional de Minerda (&MY s Agencia Macional de Hidrocarburos [AMH), @ Gestor del Mercado del Gag en

Colombia (BECE XM, operador del Sisterna Inerconectada Macional; y el Sistema Unico de Infarm acian [SUI de la Supenntendencia
de Servicios Pdblicos Domicilianos.

2.1 RESULTADOS ANO CORRIDO DEL INDICE DE PRODUCCION
INDUSTRIAL (IPI)

En el periodo enero — agosto de 2026 frente al periodo enero — agosto de 2025, el

Indice de Produccién Industrial presenté una variacion de 1,1%.
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Grifico 5. Variacién afio corrido del indice de Produccién Industrial
Total nacional
(Enero 2024 - agosto 2026)™
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- ’
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Variacién (%)
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---bcru:-ﬂ] vefasfassfulaaufuafuafafufec] . oe] 0 ue.]u_u|u_u|u_5|-:|_5[ue.[ue.[|.~_s[ affos]11]ra]18]1a]1s

Fuente: DAMNE, indice da Praduccitn Industrial (1P}, con informacidn de la Encuesta Mensual Manufacturera con Ernfoque Territorial
(EMMETY; la Agenda Macional de Mineda (AWM, la Agencia Macional de Hidrocarburos (ANH), el Gestor del Mercado del Gas en
Colombia (BEC] XM, operador del Sisterna Interconectado Macional, y & Sistema Unico de Infarmacién (5L de la Superintendencia
de Servicios Pablicos Domicilianios

Resultados afios corrido por sectores industriales
(Enero-agosto 2026 / enero-agosto 2025)Pr

En el periodo enero—agosto de 2026, comparado con el periodo de enero—agosto de
2025, los cuatro sectores registraron variaciones positivas en su produccion. El sector
de suministro de electricidad y gas present6 un crecimiento de 4,5%, seguido por el
de industria manufacturera con 0,4%, el de captacién, tratamiento y distribucién de
agua con 3,6 y explotaciéon de minas y canteras con 0,4%
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Grifico 6. Variacién y contribucién afio corrido del indice de Produccién Industrial por sectores
industriales

Total nacional

(Enero - agosto de 2026 / enero - agosto 2025)™

50
- 45
2 45
&
& 40 36
3 35
E
& 30 -
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= 15
= 11 13
£
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5 : 04 04
E 05 4 02 0z a1
g - :
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Total Indice de  Suministro de Industria Captacian, Explotacion de
Produccion electricidad y ~ Manufacturera  tratamiento y  minas y canteras
Industrial gas distribucién de
agua

W Variacion % Contribucian p.p.

Fuente: DAME, indice de Praduccidn Industrial (IF1), con infarmacidn de la Encuesta Mensual Manufacturera con En[nque Territonal
(EMBMET); La Agenda Macional de Minera (ANM]; la Agencia Macional de Hidrocarburos (ANH); &l Gestor del Mercado del Gas en
Colombia (BECE XM, operador del Sistérna Interconectada Macional; y & Sistema Unico de Infarmacian (SUI) de la Supenintendencia
de Servicios Pablicos Domicilianios

Resultado afio corrido por actividades industriales

Enero —agosto 2026 / enero — agosto 2025)Pr En el periodo enero-agosto de 2026
comparado con el periodo enero-agosto de 2025, de las 26 actividades industriales 13
registraron variaciones positivas, sumando 2,6 puntos porcentuales, mientras que
13 actividades presentaron variaciones negativas, restando 1,5 puntos porcentuales
a la variacion ano corrido.
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Grifico 7. Variacién y contribucién afio corrido del Indice de Produccién Industrial por actividades
industriales

Total nacional

(Enero - agosto 2026 / enero - agoste 2025)™
z:::mn.r . W - c......u

TP Total Indice de Produccién Industrisl 1.1
IT10 Generacicn, distribascicn ¥y comercializecicn de snergis slsctrics 5.9 o7
1 Claboracian de bebidas .5 o6
o Extraccidan ce hulla [carbdn de pisdoa] 10,4 o4
2S00 Captacion, tratamisnta y dintribucian de agus 1.6 o2
=0 Fabricacicn de otros tipos de sguipo de trensports 20,5 o2
a1 Fabrncacicon de producioe farmacsuticos, sustancias quimicas maci cinales 57 o2

producton botanicos de uso farmaceutico

19 Coguiracian, refinacian de petrales y maezcls de combustibles 1.4 0.2
ELl Fabricacicen de musbles, calchones y somisres 1.2 o
29 Fabricacicn de vehiculon automotorss, remolgues y sesmirremolques 1.8 o
FI3 Fabricacicn de producios slsboradoy de maeial, sxcepio msquina nis ¥ squipo 5.1 0.1
22z Fabricacisn de precductos de caucho vy cde plastice 1.1 oo
az CHran industriss manufsctursras 1,6 o,
23 Fabricacien de otros productos minersles no metalicos o o0
1% Curtide: y mecurtido de cusres ¥ prochicion de oumsns =1,0 oo
18 Transformscian de s maders ¥ fabricacicn de productos de maders 232 oo
- Fabricacicn de macuinaria y squipao N.c.p. am oo
Fid Fabricacicn de apsraton ¥ sqguipo sléctrico -2 oo
L] Dintribucicon de combuntibles gassouor por tubssrise 2.4 -0
18 Actividades de imprasicn y de produccian de copis -5, -0, 1
20 Pabricacicn de nwntancias y productos quimicos -1,0 o1
24 Fabricacicn de productos metalGrgicos basicos -6 .. R
14 Confeccidn de prendas de vestir 5 -0, 1
1% Fabricacicon de procducton textiles -1&7 -0,
17 Fabricacicn de papsl, carton y procductos de papel y cartcn T -o2
10 Claboracian de productos slimen ticics -2 -3
OO Extraccidn de petrolea crudo y gas natursl -2.m ¥

Fusabe: DAME, indics de Produccin Industrial (IP1), con infarmacidn de la Encussta Mensual Manufaciurera eon Enfoque Territorial

{EMMET]; la Agendia Macional de Minara (ANM) b Agencia Macional de Hidrocarburos [ANH), el Gestor del Mercado del Gas en

Colombia (BEC): XM, oparador del Sisterma Interconectado Macional, y & Sistema Unica de Infarmacian (SUI) de la Superintendencia

de Servicios

2.2 PIB

Pablicos Domicilianos.

POR ACTIVIDAD ECONOMICA

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econémicas que maés contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior,
el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades
econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
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productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

3. TECNICO

Los productos de viveres y otros elementos requeridos deberan ajustarse a las
caracteristicas técnicas minimas solicitadas para este proceso, con el fin de
garantizar la calidad de los mismos, tales como:

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD

Arbol de Navidad Iluminado: Estructura metalica de
12 metros de altura, disenada en forma cénica,
recubierta con iluminacién LED de diferentes tonos,
adornada con estrellas, lazos y delicadas figuras. La
1luminacidn con circulos de coloren en diferentes
diametros perfilados con manguera led y luces vintage
desplegadas efecto sombrilla incluye armada y
acometida. La estructura esta fabricada en acero
galvanizado para asegurar resistencia y durabilidad
en exteriores. La base incluye anclajes de fijacién al
suelo, garantizando estabilidad y seguridad en
exteriores.

Unidad 1

Arbol Navidefio Decorativo: estructura metdlica de dos
metros de altura en forma cénica, con manguera de 32
led por metro, circulos de coloren en diferentes
diametros perfilados con manguera led y luces
desplegadas efecto sombrilla. Incluye armada y
acometida.

Unidad 3
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Extensiones lineales con led de 1000 Bombillos para
vestir palmera. Incluye materiales de fijacién y
acometida.

Unidad

20

Manguera led de 32 led x metro, luces tipo lluvia
incluye materiales de fijaciéon y acometida, para
perfilada de la iglesia.

Unidad

300

Embellecimiento de vias con listones de colores e
iluminacién vintage, materiales de fijacion y
acometida.

Unidad

2.000

Vestida de avisos embleméticos (yo amo satinga) con
girnalda led de 1000 Bombillos incluye materiales de
fijacién y acometida.

Unidad

Embellecimiento de arboles con iluminacién led de
colores e iluminacién vintage, materiales de fijacion y
acometida.

Unidad

30
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Reparacién y vestida de casa con tela navidena
manguera de 32 led por metro, circulos de coloren en
diferentes didmetros perfilados con manguera led y Unidad 1
luces vintage desplegadas efecto sombrilla incluye
armada y acometida.

Reparacién y vestida de canoa con tela navidefa y
manguera de 32 led por metro, circulos de coloren en
diferentes diametros perfilados con manguera led y Unidad 1
luces vintage desplegadas efecto sombrilla incluye
armada y acometida.

Reparacién y vestida de esferas con tela navidenia y
manguera de 32 led por metro, circulos de coloren en
diferentes diametros perfilados con manguera led y Unidad 10
luces vintage desplegadas efecto sombrilla incluye
armada y acometida.

Panel 2027 malico de 5m x 2m perfilados con
manguera led incluye instalaciones materiales de Unidad 4
fijacién y acometida

4. REGULACION

El Municipio de Olaya Herrera hace uso de la contrataciéon de suministro para llevar
a cabo el desarrollo de procesos misionales y de competencia del Municipio,
realizando una verificacién en cuanto a experiencia de posibles proveedores y
atendiendo que la contratacién, debera garantizar el cumplimiento de los principios
de economia, transparencia y en especial del deber de seleccién objetiva, establecidos
en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes.

El Decreto 1082 de 2015, ha modificado las reglas para la escogencia bajo la
modalidad de Seleccién abreviada — menor cuantia, modalidad de regla general que
debera emplearse para realizar el presente proceso de contratacién, en igual sentido
que Colombia compra eficiente, ha determinado los correspondientes manuales para
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que sean aplicados a los procesos de selecciéon mediante la modalidad de Seleccién
abreviada — menor cuantia, siendo este procedimiento el que cumple a cabalidad con
los principios establecidos en la constitucién nacional, la ley 80 de 1993, ley 1150 de
2007 y demas normas que integran y articulan el sistema de contratacién publica en
Colombia.

El procedimiento de seleccién del contratista se encuentra sometido a los principios
de transparencia, economia y responsabilidad y a los postulados que rigen la funcién
administrativa; la escogencia del contratista se realiza con base en criterios de
seleccién objetiva e igualdad de derechos y oportunidades, de los que se deriva la
obligacién de someter a los proponentes a las mismas condiciones definidas en la ley
y en el pliego de condiciones, documento que constituye la fuente de los derechos y
las obligaciones de las partes y fundamentalmente contribuye en la interpretacion e
integracion de la voluntad de la administracién a la cual se someten los proponentes
durante el proceso de Seleccién y el adjudicatario favorecido durante la ejecucion del
contrato.

El articulo 2 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que “Son fines
esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucién; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en
la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién (...)”.

Segun el articulo 2 de la Constitucién Politica de Colombia, “La funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizaciéon, la delegaciéon y la
desconcentracién de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del KEstado. La
administraciéon publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se
ejercera en los términos que sefiale la ley”.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

Las empresas de alimentos y bebidas, permanentemente amplian su portafolio de
productos e innovan para poner a disposicion de los consumidores colombianos una
amplia oferta de alimentos y bebidas, lo que permite a estos la escogencia entre una
variedad de productos aptos para los diversos gustos y las necesidades propias de
cada estilo de vida. La innovacién es el eje central de esta determinacién y, ademas,
el instrumento fundamental para mejorar la disponibilidad y accesibilidad de los
alimentos y bebidas en todo el territorio nacional. La cadena de valor de la industria
alimentaria y de bebidas comienza por el suministro de materias primas
provenientes de las actividades agricolas relacionadas con produccién, cosecha y pos
cosecha, seguido de la produccién intermedia de ingredientes que sirven como base
para la posterior creacion de los productos terminados. Luego se procede a la
comercializacion, la cual comprende el empaquetamiento, transporte y distribucién,
etapa que permite que el producto llegue al usuario final.
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6. ANALISIS DE LA DEMANDA

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que
sirven para la planeaciéon de la adquisicién del bien y servicio, dentro de los cuales
se encuentra el plan anual de adquisiciones, documento que plasma las necesidades
de la entidad en la adquisicién de bienes, obras y servicios que se pretende adquirir
durante el afio, en donde se enuncian las diferentes modalidades de contratacién. El
Estado interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidor y como
productor. Asi, actia como unidad econémica de consumo cuando adquiere bienes y
servicios de las empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que
se tiene por cumplir con la contrataciéon a desarrollar.

/QUIEN VENDE?

En este punto la entidad analizara entre otras razones quien puede comercializar los
bienes. Precisado lo anterior, el Municipio procede a dejar constancia que el objeto
de la presente contratacién puede ser comercializado por: a. Persona Natural: Las
personas Naturales que su actividad comercial corresponde a la realizacién de
actividades iguales o similares a la del objeto contractual. b. Persona juridica: La
persona juridica debera tener dentro de su objeto social la realizacién de actividades
iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad legal y operativa para
realizar las actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a celebrar.

PERSPECTIVA TECNICA

El mercado de los elementos de viveres y alimentos no perecederos, esta conformado
por empresas tipo distribuidoras y establecimientos de comercio de grandes
superficies que se dedican a la venta o distribuciéon de los diferentes insumos Este
mercado no esta concentrado en un solo sitio. Podria decirse que, el caracter de la
compra comprende un nivel nacional e incluso internacional, puesto que cualquier
proveedor de cualquier parte del pais y fuera de él, con capacidad para vender en
masa pudiera presentar oferta validamente.

Este sector a diferencia del primario y secundario no esta agrupado en un gremio en
si, pero si en diferentes asociaciones y federaciones que permiten medir el
crecimiento de este sector, al igual que conocer las cifras de impacto en el producto
interno bruto. Para el cumplimiento del objeto contractual, ademas este sector
normalmente esta conformado por personas juridicas o naturales que cumplen con
los requisitos de ley.

El suministro de los bienes que requiere el Municipio de Olaya Herrera, deberan
ademas de cumplir con las especificaciones técnicas, las siguientes:

a. El proponente deberi cotizar los items ofertados en la unidad de medida y cantidad
requerida para cada uno de los bienes, conforme al formato que se incluya en el pliego
de condiciones.

b. El proponente debera presentar su oferta por el sistema de precios unitarios,
conforme al cual en dicho precio se encuentran comprendidos todos los costos directos

e indirectos que se generan por la contratacion.
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c. Bajo este sistema de precios, el contratista es el Unico responsable por la
vinculacién de personal y la celebracién de subcontratos todo lo cual debe realizar en
su propio nombre y por su propia cuenta y riesgo sin que la Entidad adquiera
responsabilidad alguna por dichos actos.

d. Al formular la propuesta, el proponente debera tener en cuenta que todos los
Impuestos y gastos que se causen por razon de la legalizacion y ejecucion del contrato,
incluidas la constitucién de la garantia Gnica de cumplimiento y pago de estampillas
son de cargo exclusive del contratista. Por lo tanto, los precios que se propongan
deberan considerar tales conceptos.

e. La Entidad solo pagara los precios contratados y por tanto, no reconocera suma
alguna por impuestos ni reajustes a los precios ofertados, a menos que el reajuste se
deba efectuar como consecuencia de una modificaciéon del contrato o a las
regulaciones que para tal efecto expida el Gobierno Nacional y estén legal y
debidamente acreditados.

f. ElI Municipio efectuara al Contratista las retenciones que, en materia de
1mpuestos tenga establecida la Ley.

g. Las devoluciones o exenciones a que crea tener derecho el Contratista deberan ser
tramitadas por éste ante la respectiva Administraciéon de Impuestos, sin
responsabilidad alguna por parte del Municipio o costo para ella.

h. Con relaciéon al IVA, el proponente debera discriminar en la cotizacién este
1mpuesto, en los items en los que se causa. En caso de no indicarlo, este nuevo valor
no podra ser reconocido por el Municipio y el Contratista debera asumir el costo del
1mpuesto.

7. ADQUISIONES PREVIAS DE LA INSTITUCION

En la revision de la demanda, se realizé una btusqueda en el Sistema Electrénico de
Contratacién Publica (SECOP), identificando como el Municipio ha realizado
contrataciones similares en los ultimos afos, de tal forma que se considera
pertinente su andlisis para la presente investigacién de mercado. Los resultados de
esta busqueda se presentan a continuacion:

FECHA No. OBJETO CUANTIA
PROCESO
2026 SAMC | SUMINISTRO E INSTLACION DE
017-2026 | LUMINARIAS DE ALUMBRADO | $235.658.507,00
PUBLICO EN LA CALLE 2 Y
CALLE COMERCIO - LA ISLA DE
LA CABECERA MUNICIPAL CON
FINES DE MEJORAMIENTO DE
LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
EN EL MUNICIPIO DE OLAYA
HERRERA, DEPARTAMENTO DE
NARINO
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2025

SAMC
037-2025

“SUMINISTRO E INSTALACION
DE LUMINARIAS DE
ALUMBRADO PUBLICO EN LA
CALLE 1 CON FINES DE
MEJORAR LA SEGURIDADY
CONVIVENCIA CIUDADANA EN
EL MUNICIPIO DE OLAYA
HERRERA, DEPARTAMENTO DE
NARINO”.

$147.507.033,10

2026

SAMC
016-2026

PRESTACION DE SERVICIOS
PARA BRINDAR APOYO
LOGISTICO Y TRANSPORTE PARA
LOS COMISIONES ELECTORALES
PRESIDENCIALES PRIMERA Y
SEGUNDA VUELTA EN EL
MUNICIPIO DE OLAYA HERRERA
NARINO

$99.078.500,00

,Coémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o

servicio?

Se procede a realizar un anilisis de los procesos similares en otros municipios del
Departamento y del pais, se evidencia que las condiciones y requerimientos en los
procesos contractuales hacen que la participacién en los mismos sea de gran
confianza hacia la entidad.

Los procesos que se tuvieron en cuenta para este analisis del sector de acuerdo a la
entidad contratante se consultaron en la pagina www.colombiacompra.gov.co y se
relacionan a continuacién. De acuerdo a la informacién que reporta el SECOP, se
encontré que los siguientes procesos contractuales, cuyos objetos son similares al del
presente proceso de seleccién como se muestra a continuacién:

Contrato

Objeto Municipio

Valor

SA.006-
2026

FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA A TRAVES DE LA
CONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE
SISTEMAS DE ILUMINACION

CON DESTINO AL ALUMBRADO NARINO -

PUBLICO EN EL CASCO ALCALDIA
URBANO Y EN LAS VEREDAS | MUNICIPIO | $136.314.826,00
DE LAS PALMAS, SANTANDER, | DE TANGUA

CEBADAL, PARAMILLO,
PROVIDENCIA, TAMBOR, DEL
MUNICIPIO DE TANGUA, CON
EL FIN DE BRINDAR ESPACIOS
PUBLICOS ADECUADOS QUE
CONTRIBUYAN AL
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FORTALECIMIENTO DE LA
CONVIVENCIA 'Y SEGURIDAD
CIUDADAN

SAMC-
0222025

REMODELACION,
INSTALACION CONSTRUCCION
EN BAJA TENSION,
ILUMINACION LED EN BARRIO
GUAYABAL Y CHAMBU SECTOR
PARCELACION CHAMBU DEL
MUNICIPIO DE RICAURTE

NARINO -
ALCALDIA
MUNICIPIO

DE

RICAURTE

$159.300.000,00

SA 004
DE 2025

CONSTRUCCION DE ANDENES,
SENALIZACION, INSTALACION
DE MOBILIARIO URBANO,
ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PEATONAL E ILUMINACION,
EN LA ViA PRINCIPAL DE
ACCESO AL MUNICIPIO CALLE
3 CON CARRERA 3A, SECTOR
DEL ESTADIO MUNICIPAL
DANDO CUMPLIMIENTO AL
PROYECTO DENOMINADO:
“FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD EN EL ESPACIO
PUBLICO A TRAVES DE LA
INFRAESTRUCTURA
PEATONAL EN EL TAMBO —
NARINO

NARINO -
ALCALDIA
MUNICIPIO

DE EL
TAMBO

$105.419.537,56

SA.001-
2024

CONSTRUCCION DE REDES
ELECTRICAS DE MEDIA Y BAJA
TENSION E INSTALACION DE
ALUMBRADO PUBLICO EN LA
URBANIZACION ABIS PARAISO,
MUNICIPIO TANGUA,
DEPARTAMENTO DE NARINO

NARINO -
ALCALDIA
MUNICIPIO
DE TANGUA

$139.506.788,00

SA 020-
2024

SUMINISTRO E INSTALACION
DE MATERIALES
FERROELECTRICOS PARA EL
MEJORAMIENTO DEL
ALUMBRADO PUBLICO EN LA
ZONA URBANA Y RURAL DEL
MUNICIPIO DE CUMBAL-
NARINO.

NARINO -
ALCALDIA
MUNICIPIO
DE CUMBAL

$100.000.000,00

PERSPECTIVA LEGAL

Este proceso de seleccion y el contrato con el que finaliza, se encuentran regulados
por el Estatuto de Contratacion de la Administracién Pablica Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015 y
demas disposiciones reglamentarias.
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Segin la normatividad vigente el proceso pertinente para adelantar es el de
Seleccion Abreviada para la Adquisiciéon de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes, regulados en los articulos 2.2.1.2.1.2.1. y 2.2.1.2.1.2.2 del
Decreto 1082 de 2015.

Asi las cosas, se adelantara la presente contrataciéon por la modalidad de
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTTA, teniendo en cuenta los bienes a
adquirir y el monto que se encuentra enmarcado dentro de las cuantias que aplican
para este procedimiento. La presente contratacion representa la forma idénea para
contratar los servicios y entregar una respuesta oportuna a las necesidades del
Municipio de Olaya Herrera — Departamento de Narifio.

Evaluando las condiciones presentadas se observa que en el Departamento se han
ejecutado con éxito procesos contractuales de similar objeto al del presente proceso,
advirtiendo que su comportamiento en cuanto al nimero y calidades de los oferentes
es plural y cumplen con las condiciones técnicas, financieras y juridicas exigidas, lo
que resalta la posibilidad de concurrencia en los procesos contractuales.

CESAR AUGUSTO RIVERA

Secretario de Gobierno

Proyecto: ﬁféﬁg'J—Vaiiéfbs
Asesora Juridica Contratacion
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