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AS*<PATIA

MATRIZ DE RIESGOS DEFINITIVA

LICITACION PUBLICA
LP-005-2026

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS A TODO COSTO PARA LA OPERACION, ASISTENCIA
TECNICO-ADMINISTRATIVA Y APOYO EN LA EJECUCION DE RECURSOS DIRIGIDOS A
GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DENOMINADO: “PROTECCION Y
RESTAURACION DE AREAS ESTRATEGICAS DEL ECOSISTEMA DE MANGLAR EN EL
MUNICIPIO DE MOSQUERA- NARINO

Clase Fuente Etapa Tipo
DESCRIPCION
o Consecuencia de la ocurrencia | Probabilida Valoracion
N Impacto N Categoria
del evento d del Riesgo
(Qué puede pasar y cémo puede ocurrir)
NO HAY PROPUESTAS PARA EVALUAR| Desgaste administrativo, retraso
Consiste en que no se reciben ofertas para | en la ejecucion presupuestal,
el proceso de contratacion, o las recibidas | demora en la solucién de la
: no cumplen con los requisitos exigidos. necesidad, no se selecciona "
o i Operacional . A Riesgo
3 Especifico Externo Seleccion contratista, no cumplimiento de | Improbable | 4.Mayor 6 Al
objeto contractual,
incumplimiento  del objeto
misional
a EVALUACION DE PROPUESTAS| Desgaste administrativo, retraso
"m INADECUADA. Consiste en que no se | en la ejecucion presupuestal,
w hace evaluacion de ofertas del proceso | acciones judiciales en contra del
-U de contratacién acorde al proceso o a la | municipio, puede variar el
o 4 General Intemo Seleccion Operacional normatividad vigente  seleccion del | resultado, inadecuada seleccion Raro 4Ma 5 Riesgo
N . : N L .Mayor N
-o comragsta. mcluy.endo el riesgo de | del cqntratlsta. no cumplimiento Medio
= seleccionar contratista que no cumpla con | de objeto contractual.
= la totalidad de los requisitos habilitantes o
.Q se  encuentren incursos en alguna
';,-, inhabilidad o incompatibilidad.
O
(o COLUSION [¢) CONFABULACION.| Desgaste administrativo, retraso
Q Consiste en la ejecuciéon presupuestal,
~ o, en la asociacion de dos o mas | acciones judiciales en contra del
B - Operacional proponentes para inducir al Municipio a la | municipio, puede variar el Riesgo
~9 5 Especifico | Externo Seleccion adjudicacion del contrato a un proponente | resultado, inadecuada seleccion | Raro 4.Mayor 5 Medio
m determinado. del contratista, no cumplimiento
P de objeto contractual.
=
v)
o PROPUESTAS ARTIFICIALMENTE| Desgaste administrativo, retraso
BAJAS. en la ejecucion presupuestal,
E Consiste en presentar una propuesta con | acciones judiciales en contra del
o precios intencionadamente bajos para | municipio, puede variar el
172} 6 Especifico | Externo Seleccion Operacional inducir al Municipio a la adjudicacion del | resultado, inadecuada seleccién | Raro 4.Mayor 5 Rlesgo
- contrato a un proponente determinado. del contratista, no cumplimiento Medio
de objeto contractual.
U NO SE REALIZA Desgaste administrativo, retraso
>' EL PERFECCIONAMIENTO | en la ejecucion presupuestal,
O Y/O LEGALIZACION DEL | pérdida de tiempo  del
CONTRATO. El contratista, demora en el inicio
O proponente favorecido no sostenga su | de ejecucién del contrato,

; Contrataci Operacional oferta, no firme el contrato, no presenten | ejecucion de contratos en forma 3. Riesgo
< 7 General Interno - N N : 1. Raro 4 3
== on las garantias requeridas en los | inadecuada, demora en la Moderado Bajo
',... Documentos del Proceso de Contratacién | solucion de la necesidad.
< 0 que su presentacion sea tardia,

a incumplimiento de la publicacion o el

registro  presupuestal del contrato,
O reclamos de terceros sobre la seleccién
m del oferente que retrasen el
< perfeccionamiento del contrato
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INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO| Desgaste administrativo, retraso
Posibilidad de que el contratista incumpla | en la ejecucion presupuestal,
con las obligaciones emanadas del | demora en la solucién de la 5
. . Operacional contrato  celebrado con base en las | necesidad, no se cumple objeto g - Riesgo
8 General Extemo Ejecucion P condiciones de los estudios previos y | contractual, incumplimiento del 1. Raro Catastrofic 6 Amg
pliegos de condiciones objeto misional del MUNICIPIO o
DE MOSQUERA Cauca, demora
en la solucion de la necesidad.
INADECUADA PUBLICACION EN EL| Sanciones ~por  parte  de
N B entidades de control, confusién
SECOP. Consiste en una inadecuada N
. de los usuarios del SECOP,
. publicacion de los procesos en el SECOP, . L 1 .
9 General Interno Seleccién Operacional o incumplimiento en los tiempos que accpne;]udlmales evnvf:ontra del 3. Posible Insignifican | 4 ngsgo
. it municipio, repeticion del Bajo
permite  la ley para publicacion de te
documentos del proceso, de acuerdo al proceso.
cronograma de actividades.
NO SE HACE EVALUACION INICIAL DEL | Sanciones por parte de
CONTRATO O SE HACE EN FORMA | entidades de control, retraso en
INADECUADA PARA SU| la ejecucion  presupuestal,
SEGUIMIENTO. pérdida de  tiempo del
. . ) contratista, demora en el inicio
. Consiste en no realizar evaluacion al dell . " . " .
10 IGeneral interno Ejecucion [Operacional contrato o se hace una evaluacion inicial del d? e!(lecuclon del contrato, I3. Posible Insignifican te| Riesgo Bajo
contrato inadecuadamente por parte del| €jecucion de contratos en forma
interventor o supervisor designado, quien| acelerada o inadecuada,
hace seguimiento sin conocimiento previo] aumento demora en la solucién
del contrato. a la necesidad, acciones
judiciales en  contra  del
municipio.
NO SE HACE SEGUIMIENTO A LOS | Sanciones por parte de
CONTRATOS O SE HACE EN FORMA | entidades de control, retraso en
INADECUADA. Consiste en no realizar] !a ejecucion presupuestal,
seguimiento al contrato o se hace un| incumplimiento en los vtlempvos
seguimiento inadecuado por parte del| due se tracen para la ejecucion
interventor o supervisor designado al| del contrato, pérdida de tiempo
contrato. del contratista, demora en el
inicio de ejecucion del contrato,
. ejecucion de contratos en forma
. " [Operacional . " "
11 General interno [Ejecucion inadecuada, demora en la [3. Posible |4.Mayor Riesgo alto
solucion a la  necesidad,
aumento de costos, mala calidad
de bienes y servicios adquiridos,
- detrimento patrimonial para la
v entidad, controversias  post-
Q contractuales (liquidacion),
-c desequilibrio  econémico  del
(1] contrato, acciones judiciales en
E contra de ASOPATIA
b= NO SE HACE AUTORIZACION DE | Sanciones por parte de
_Q PAGOS O SE HACE EN FORMA | entidades de control,
O DEMORADA AL incumplimiento en la ejecucion
O CONTRATISTA. Consiste en no realizar| 46! contrato, pérdida de tiempo
Q. autorizaciones de pago de anticipos, actas| d€! contratista, demora en el
parciales ofinales al contratista o se hace en| inicio de ejecucion del contrato,
Q forma demorada por parte del interventor of ejecucién de contratos en forma Riesgo Baio
'c 12 [General Interno [Ejecucion [Econdmico supervisor designado al contrato. inadecuada, demora en la [Improbable 2. Menor 9 &
o solucibn a la  necesidad,
>4 detrimento
(n'd patrimonial,
controversias ~ post-contractuales
c (liquidacién), desequilibrio
= econémico del contrato,
v acciones judiciales en contra de
(e} ASOPATIA
E NO SE HACE LIQUIDACION O SE HACE | Sanciones por parte de
EN FORMA DEMORADA LA | entidades de control,
8 LIQUIDACION incumplimiento en la ejecucion
b DE CONTRATOS. Consiste en no realizaf 4! contrato, pérdida de tiempo
liquidacién final o se hace en formal .dgl.comra.nsta,.demora en el
s demorada por parte del interventor of inicio de ejecucion del contrato,
supervisor designado al contrato. ejecucion de contratos en forma a Riesgo Bajo
13 [General Interno [Ejecucion [Econémico inadecuada, demora en la Im;‘JrobabIe 2. Menor
O solucion a la  necesidad,
U detrimento
. patrimonial,
> controversias post-contractuales
O (liquidacion), desequilibrio
O econémico del contrato,
. acciones judiciales en contra de
< ASOPATIA
e Sanciones por parte de
*- AUMENTO DE COSTOS. Los efectos] .
< econdmicos derivados de la expedicion de| .entldadgs. de _Comf?l'
a nuevas normas al igual que laimposicién de] |ncumpl|m|ento,env la ejecucion
nuevos impuestos locales y/o nacionales o] del contrato, pérdida de tiempo
O aumento de los mismos; o por variaciones| del contratista, demora en el
w) en el costo de los bienes y/o servicios af inicio de ejecucion del contrato,
< proveer ejecucion de contratos en forma | o Riesgo Bajo
14 Especifico interno [Ejecucion [Econémico inadecuada, demora en la Im;‘)robable [2. Menor
solucion a la necesidad,
detrimento
patrimonial,
controversias ~ post-contractuales
(liquidacién), desequilibrio
econémico del contrato,
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acciones judiciales en contra de
ASOPATIA
INSUFICIENCIA DE RECURSOS PARA | Controversias post-
EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO | contractuales (liquidacion),
N ” . . DEL desequilibrio  econémico  del . .
15 General interno [Ejecucion Financiero contrglo 3. Posible |4.Mayor 8 Riesgo alto
CONTRATO. Se presenta cuando se| )
necesitan bienes o servicios adicionales
necesarios para la utilidad del objeto]
contractual
FALLAS TECNOLOGICAS. Eventuales] N lecci tratist
L i fallos en las telecomunicaciones y requisitos| Do se seeclclona IFOT‘ ral 'Sda'l 3
; ) ‘ecnologico 6ai . . .
16 Especifico Interno Seleccion 9 de _Nuevos desarrollos  tecnoldgicos  of emoras en & Cumplmler?tlo ' 5. Posible Moderad 6 Riesgo alto
estandares que deben ser tenidos en cuental objeto contractual y solucion de loderado
para la ejecucion del contrato. la necesidad.
CAMBIO DE NORMATIVIDAD. Se refiere
’ cambios adversos en los resultados dell pesequilibrio econémico  del L ba b
i [Regulatorio i i i i . ” . .Improba  ble} Riesgo Bajo
17 General Externo Planeacion 9 Contratista debido a cambios regulatorios,| o nirato, no ejecucion del objeto P 2. Menor 4 90 B3
administrativos y legales tales como nuevos| contractual
impuestos y modificacién a la normatividad .
aplicable al proyecto.
g Liquidacion o  desequilibrio
ORDEN PUBLICO. Huelgas o paros| -dUidac ol d
generales, Asonada, guerra o ataque| €conomico del contrato, no
terrorista. ejecucion del objeto contractual. 5.
18 General Externo Ejecucion Social 1. Raro Catastréfic o f6 Riesgo alto
-
-
o
T . . .. . .
= Con base en lo anterior, se establece la forma de mitigacion de los riesgos asi:
.'Q._
wv)
Impacto después del .
o} F————
% Impacto | _Califi
cacié fecta
n oA L Persona responsable por
o N o . Tratamiento/ Controles a ser equilibrio :
o. RIESGO A quién se le asigna? Total § implementar el
S — implementados econémico del . Periodicidad
tratamiento
m Probabil contrato? :Como se realiza el
idad monitoreo?
£ ¢Cuando?
8
E INCUMPLIMIENTO o MALA Crear un Comité encargado de
Q FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE elaborar el Plan y Seguimiento
m ADQUISICIONES. liderado por Control Interno
= 1 2
| Ries ALMACENISTA Verificacion ~ en el
1 MPIO. LRao | nsignii | NO GENERAL SECOP. Anual
—_— cante
Bajo
Q
> Publicacién en el SECOP. La
O plataforma no permite publicar Realizar un andlisis del
D) PROCESO DE CONTRATACION SIN procesos de contratacién sin . 2 sector  verificando  los
. 2 ELABORAR ESTUDIOS DEL SECTOR |\ estudio previo Lrao | rsani | 7 | no TECNICO valores del mercado y asi | Cadavez que se presente
< O ESTUDIOS PREVIOS, O LOS C:n?e % CONTRATACION realizar  un  buen | lanecesidad
ELABORADOS SON INADECUADOS. Bajo fundamento de lo que se
b pretende contratar.
o NO HAY  PROPUESTAS  PARA Verificacion de la_informacion Verficar mediante un
EVALUAR. suministrada por la entidad y N 2. C;If,‘,z:‘ac,é: ‘ad: u‘oa
w elaboracién de andlisis del Ries SECRETARIO DE ° | cadavez quese presente
3 MPIO. 1.Rao | Insignifi NO documentos  aportados .
< sector, estudios previos y % DESPACHO la necesidad.
cante por el Coordinador de
precios del mercado Bajo
Educacion.
adecuados.
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Impacto  después del . "
. Monitoreo y revision
Impacto | _Califi
caclo =D e Persona responsable por
. n o
) ) il ;
No. RIESGO ¢A quién se le asigna? ;I:\at::u;:::ﬂ;:ommles a ser Total ::zngr:ico o implementar o
g b tratamiento Periodicidad
Probabil it :Como se realiza el
idad monitoreo?
¢Cuando?
EVALUACION DE PROPUESTAS Conformacion  de  Comité -
INADECUADA Asesor Evaluador  con 1 2 Verificar mediante - una
. v . y Ries COMITE ASESOR Y | confrontacion de los | Cadavez quese presente
4 MPIO. personal idéneo. Verificacion | 1. Raro | Insignifi NO
9 EVALUADOR documentos  aportados | lanecesidad,
cuidadosa de los documentos cante .
Bajo por el Comité Evaluador,
aportados por el contratista.
COLUSION O CONFABULACION.
2 .
Aplicacion estricta  de  la 3 Ries COMITE Asgsor v | Compawcion % 1 Cadavez que se presente
i i 1
5 PROPONENTES normatiidad vigente LRao | wsigni | NO EVALUADOR propuestas por el Comite | -7 44
cante Evaluador.
Bajo
PROPUESTAS _ ARTIFICIALMENTE
BAJAS.
. 2 Requerimiento a
Aplicacion estricta  de  la Ries COMITE ASESOR Y | contratista, en aplicacion | Cadavez que se presente
6 PROPONENTES normatividad vigente 1 Raro 'c":r“?e""' 0 St EVALUADOR de la normatividad | lanecesidad
Bajo vigente
Revision de contratos por parte
o = s & o porna e, oy e o090 L et mase . | coperpsopsne
= 7 PERFECCIONAMIENTO vio | mpio. oferta P LRao | signi | NO CONTRATACION y | confrontacion e tos | - 0 d: " P
- LEGALIZACION DEL CONTRATO. cante . documentos aportados
[} Bajo ASESOR JURIDICO P
(1] INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Revision de contratos por parte
'o de personal idéneo. Aplicacion 2. PROFESIONAL DE
6 Ries APOYO gy | Vedficar mediante una | o0 ye; ue se presente
= 8 CONTRATISTA de la poliza de cumplimiento del | 4 oy | 2 Menor sl confrontacion  de  los que se pi
= contrato. 9 CONTRATACION Y| documentos aportados lanecesidad
Bajo ASESOR JURIDICO P
_
wv)
o T T
publicados en el SECOP por
parte de personal idoneo
Q N TECNICO
1 . CONTRATACION Y . Cada vez que se presente
© 9 INADECUADA PUBLICACION EN EL | yjpio, tRao | msignii | R | no PROFESIONAL D | Verficar los documentos | . o oqiag de cerrar un
SECOP. 9 publicados en el SECOP. )
o cante Baio APOYO EN proceso de contratacion.
4 Y CONTRATACION
v NO SE HACE EVALUACION INICIAL Designar _interventor o
DEL CONTRATO O SE HACE EN supervisor id6neo en la materia.
o] FORMA INADECUADA PARA SU
SEGUIMIENTO. 2 ALMACENISTA . ;
Ries GENERAL Informes de interventoria | Cada vez que se presente
. i ] wisor del | la n rrar un
e} 10 MPIO. LRao | 2menor | NO SECRETARIO oE Zc . :aew supervisor ~ del am Ceecse::eaiodne‘r:(eamaénu
) Bajo DESPACHO o g
-
NO SE HACE SEGUIMIENTO A LOS Designar __interventor o
O CONTRATOS O SE HACE EN FORMA supervisor idoneo en la materia.
U INADECUADA. N
y Informes de interventoria | Cada vez que se presente
. R DE
> 1 MPIO. 1LRao | 2Menor | R | s SECRETARIO o del supenvisor del | lanecesidad de cerrar un
0 DESPACHO <
contrato, proceso de contratacion.
o)
o NO SE HACE AUTORIZACION DE Designar interventor o
""‘ PAGOS O SE HACE EN FORMA supervisor idoneo en la materia.
< DEMORADA AL CONTRATISTA
2
a 1 " De acuerdo a
. o, 1rao | msgii | R | no SECRETARIO OE | informes alas Entidades | (oo Pl
0w DESPACHO de Control
cante Baio Entidades de Control
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Impacto  después  del ) »
tratamiento Monitoreo y revision
Impacto | Caii
cacio | pfecta el
) B cda Persona responsable por
No. RIESGO A quién se le asigna? T’atm'e"'ﬂ] Controles a ser Total eq”"'g"? el | implementar o
implement S ‘econémico del et Periodicidad
Probabil contrato? :Como se rediza el
idad monitoreo?
¢Cuando?
NO SE HACE LIQUIDACION O SE Designar __interventor o
HACE EN FORMA DEMORADA LA supervisor idéneo en la materia.
LIQUIDACION DE CONTRATOS.
2
L Ries SECRETARIO DE Informes a las Entidades De acuerdo a
13 MPIO. LRao | msignif NO cronograma  de ks
@ DESPACHO de Control "
cante Entidades de Control.
Bajo
AUMENTO DE COSTOS. Realizar un_analisis_del
Aplicacion de la poliza de 2 sector  verificando  los
” CONTRATISTA seriedad de la oera of oo | Res | o ASESOR JURIDICO valores del mercado y asi | Cadavez que se presente
cumplimiento  del  contrato, @ realizar  un  buen | lanecesidad
segin el caso. Bajo fundamento de lo que se
pretende contratar.
INSUFICIENCIA DE RECURSOS PARA
EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL
CONTRATO.
Realizar un analisis del
Elaboracion de un adecuado 2 sector  verificando  los
estudio del sector, estudio Ries SECRETARIO DE | valores del mercado y asi | Cadavez que se presente
5 MPIO. previo o estudio de precios del | & R¥ | 2Menor | sl DESPACHO realizar  un  buen | lanecesidad
mercado. Bajo fundamento de lo que se
pretende contratar.
FALLAS TECNOLOGICAS.
Establecer medios de seguridad )
para la informacién relacionada g Seguimiento  perigdico
Ries TECNICO Cadavez que se presente
16 MPIO. con el proceso, y otros medios | 1.Raro | 2Menor | o NO CONTRATACION por parte del Supervisor | |- ® 7% 4
de comunicacién a los del Contrato.
: Bajo
interesados.
‘CAMBIO DE NORMATIVIDAD Establecimientode 105
medios de comunicacién
y tecnolgicos que se
utilizan habitualmente en
Elaboracion de un adecuado 2 la zona de influencia de la
Interventor y Contratista, )
estudio del acceso a las 2 Ries " ejecucion del contrato, en | Cadavez que se presente
17 MPIO. 1. Raro No bajo la supervision del
telecomunicaciones y Menor | oo ) forma tal que pueda ser | lanecesidad
secretario de despacho,
tecnolégicas de la zona. Bajo verificado  por el
supervisor o interventor
del  conwrato.  Debe
dejarse  constancia  al
inicio del contrato
GRDEN PUBLICO.
Mantener comunicacién con las 2
2 Ries SECRETARIO DE Informes de las Cadavez que se presente
18 MPIO. toridad tent 1. Raro si
autonidades competentes y con Menor | go DESPACHO autoridades lanecesidad
los proveedores. oo
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